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چیه؟سنداین.۱

سالدی‌ماه۲۸شبِآخر)می‌شهکالیفرنیابه‌وقتظهر۱۲حدودساعت۲۰۲۲ژانویه۱۸سه‌شنبهروزمن

شد.واقعدوستاناستقبالموردوثانویه‌ماکانتبازدمتوییتیهمچین(۱۴۰۰

اوّلتای۳۰بهدادنجوابازبعدچونمنتهیاومد.برامپیامکلیدوستان،استقبالباوخوشبختانه

Don'tیاDRYبرنامه‌نویس‌هابه‌قولومی‌کنمتکرارروخودمدارمهیدیدم Repeat Yourselfخوبیفلسفه

هست، گفتم شاید اگه همچین سندی رو و قسمت‌های اولیه رو اینجا بنویسم، بتونه خیلی کارها رو راحت

بکنه. و تجربه/دانش‌م رو بتونم راحت‌تر انتقال بدم.

بالایکهاینجابهرسیدهالآنتاشدزیادوشدزیادهیبه‌مرورامابمونه.FAQیهحددرکردمفکاولش

:(اوّل!ماهیکازکمترتویشدهصفحه۲۵۰

خلاصه که اینجا من تجربیات سی و اندی سال زندگی )ده، دوازده سال‌ش رو توی آمریکا/سیلیکون‌ولی(

در زمینه‌ی زندگی شخصی، زندگی اجتماعی، زندگی کاری، مهاجرت، و برنامه‌نویسی نوشته‌ام و دارم

می‌نویسم.

سعی هم کرده‌م که منظم باشه که خوندنش تا حد امکان راحت باشه. هر گونه کامنت یا نظر یا

می‌پذیرم.اشتیاقبا(Loc0m0)توییتردایرکتتویدلوجونباهمروپیشنهادی
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فهرست.۱.۱

2چیه؟سنداین.۱

3فهرست.۱.۱

19درباره‌.۲

19مندرباره‌ی.۲.۱

19فنیتخصص.۲.۱.۱

19غیرفنیتخصص.۲.۱.۲

20ناشناسی؟چرا.۲.۱.۳

20اصن؟نوشتیمفصّل‌ایچیزهمچینکهچی‌شدوچرا.۲.۱.۴

20مکالماتدرتفحصوتحلیلفرصتودقت،اختصار،.۲.۱.۴.۱

21زندگی‌متجربیاتِانتقال.۲.۱.۴.۲

21بودنمفیدوکردنکمکخوبِحس.۲.۱.۴.۳

22منباتماس.۲.۲

22منباتماسنکات۲.۲.۱

22اوّلپیامتویجامعمعرفیاول(نیاز.۲.۲.۱.۱

22دقیقسؤالاتدوم(نیاز.۲.۲.۱.۲

23منشنوتوییتزیاد(ترجیح.۲.۲.۱.۳

23منازعمومیسؤالات.۲.۲.۲

23بپرسم؟سؤالبگیرم،رووقت‌تونمی‌تونم.۲.۲.۲.۱

23کنیم؟چتخوبی؟.۲.۲.۲.۲

23نه…یابپرسمنمی‌دونمباشه…درستسؤالمنیستممطمئنمن.۲.۲.۲.۳

24بشین؟منمنتورمی‌شه.۲.۲.۲.۴

25بشین؟منcoachمی‌شه.۲.۲.۲.۵

25باشم؟داشتهتک(بهتکصوتی/تصویری)جلسه۱:۱باهاتونمی‌شه.۲.۲.۲.۶
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25نمی‌دی؟جوابچرا.۲.۲.۳

26سندایندرباره.۲.۳

26سنداینقانونینکات.۲.۳.۱

26مسئولیتسلب.۲.۳.۱.۱

27سنداینمعنویحقوق.۲.۳.۱.۲

27سنداینعکس‌هایمعنویحقوق.۲.۳.۱.۳

27سنداینادبیات.۲.۳.۲

27سنداینرسم‌الخطونگارش.۲.۳.۲.۱

28سنداینلحن.۲.۳.۲.۲

28سندایندرواژگانانتخاب.۲.۳.۲.۳

28فارسیالفبایباانگلیسیواژگاننگارش.۲.۳.۲.۳.۱

29سندایندرمشارکتوبازنشر،انتشار،.۲.۳.۳

29سنداینبه‌اشتراک‌گذاری.۲.۳.۳.۱

30سنداینآینده‌ی.۲.۳.۳.۲

30محتوااینبرایدیگهکانال‌های.۲.۳.۳.۳

30بدم؟نظرچه‌جوری.۲.۳.۳.۴

31کنم؟کمکسنداینبهچه‌جوری.۲.۳.۳.۵

32کرد؟می‌شهdonateدونیت/.۲.۳.۳.۶

32بخونم؟!روهمهاینچه‌جوری.۲.۳.۴

32داری؟سندایناز(استفاده)نحوهخوندنبرایتوصیه‌ای.۲.۳.۴.۱

32نمی‌یاد!امتحانتویوکنینحفظرواینانیستقرار.۲.۳.۴.۱.۱

33شما.شخصنهشده.نوشتهعمومبرایسندایننکات.۲.۳.۴.۱.۲

35بمونید!مخالف/یه‌چشمی/دیرباورلطفاً.۲.۳.۴.۱.۳

36سنداینساختار.۲.۳.۵

36سنداینفصل‌هایخلاصه‌ی.۲.۳.۵.۱
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37سندایندرعمدهتغییرات.۲.۳.۵.۲

38سنداینمشتقات.۲.۳.۶

39شخصیزندگیمهارت‌های.۳

39چند؟خوب،حالِ.۳.۱

40می‌یاد؟کجاازخوبحال.۳.۱.۱

40داره؟شرایطیچهشما،ورژنِخوشحال‌ترین.۳.۱.۱.۱

41باشه؟می‌تونهممتدآیاومی‌سازه؟روشما«ورژن»خوشحال‌تریننکتهاونچرا.۳.۱.۱.۲

41هست.چیاونجابهرسیدنواقعیِمانع‌هایکهکنینپیدانهایتاً.۳.۱.۱.۳

41غیرمذهبی‌هابرایحتی،Serenityدعای.۳.۱.۱.۳.۱

43دادن«»وابا»پذیرش«فرق.۳.۱.۱.۳.۲

47ریشه‌هاشونوخوشحالیمدل‌هایانواع.۳.۱.۲

47بنزینیمصرف/شارژ،دوگانه‌یزندگیدرخوشحالی.۳.۱.۲.۱

47می‌کنهمصرفروبنزینیشمایکهچیزهایی.۳.۱.۲.۱.۱

48می‌کنهشارژ«»موقتاًروبنزینیشمایکهچیزهایی.۳.۱.۲.۱.۲

49می‌کنهشارژ«»هموارهروبنزینیشمایکهچیزهایی.۳.۱.۲.۱.۳

D.O.S.E51نوروترنسمیترهایوخوشحالی.۳.۱.۲.۱.۴

53حالا؟کنمچهبنزینیمنِ.۳.۱.۲.۱.۵

53خورشیدییک‌گانه،زندگیدرخوشحالی.۳.۱.۲.۲

54خورشیدیزندگیدربودنخوشحالپیش‌نیازهای۳.۱.۲.۲.۱

درخوشحالیشدنِخورشیدی/پایداربرایمسئولیت/سرمایهسیاهه‌یازلیستی.۳.۱.۲.۲.۲

54زندگی

57عمومیتوصیه‌شدهمهارت‌های.۳.۲

57می‌کنمتوصیهمنکهشخصیزندگیمهارت‌های.۳.۲.۱

57شخصیزندگیفنیمهارت‌های.۳.۲.۱.۱

58شخصیزندگیغیرفنیمهارت‌های.۳.۲.۱.۲

59دیگراننگاهاززندگیمهارت‌های.۳.۲.۲
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59آفریقاشمالوخاورمیانهیونیسفنگاهازبشه،آموختهبایدکهزندگیمهارت‌های.۳.۲.۲.۱

60هندآمریکاییانبنیادنگاهاززندگیمهارت‌های.۳.۲.۲.۲

61شدنخفنبهنیاز.۳.۳

61خفن«به»نیازبااومدنکنار.۳.۳.۱

Lifeورقابت.۳.۳.۱.۱ as a competition61

62ایرانینرمالخانواده‌یدرعشق/محبت/حمایت/تأیید/علاقهکسبمعیوبِچرخه‌ی.۳.۳.۱.۱.۱

Lifeورقابتازذهنیرهایی.۳.۳.۱.۲ as a competition62

64بشم؟خفنچه‌جوریمنهمچنان:حالااوکی،.۳.۳.۲

67بودنارُگانایزد/مرتب.۳.۴

67کرده‌م؟چیبیادیادمبعداًکهکنمداکیومنتخوبچه‌جوری.۳.۴.۱

68باشم؟نداشتهبازتبتاشونصدچه‌جوری.۳.۴.۲

69هدف‌هابهرسیدنوداشتنهدف.۳.۵

69کنم؟تعیینهدفخودمبرایچه‌‌جوری.۳.۵.۱

70باشهSpecificیادقیقبایدهدف.۳.۵.۱.۱

71باشهMeasurableیاارزیابیقابلبایدهدف.۳.۵.۱.۲

72باشهAttainable/Achievableیارسیدنیبایدهدف.۳.۵.۱.۳

73باشهRelevantیامرتبطبایدهدف.۳.۵.۱.۴

74باشهTime-Boundیامدت‌داربایدهدف.۳.۵.۱.۵

75هدفچراییِ.۳.۵.۱.۶

79برسم؟اهدافمبهچه‌جوری.۳.۵.۲

79برشونغلبهبرایبزرگ‌هاشکستنِ.۳.۵.۲.۱

80پروژهبه‌شکلاهدافمدیریتودنبال‌کردن.۳.۵.۲.۲

81خودتوندونستنِمسئولوپایبندی.۳.۵.۲.۳

82ارزیابی.۳.۵.۲.۴

84درون!کودکومهربونانه(تنبیهگه‌گاه)وreinforcementوتشویق.۳.۵.۲.۵
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84درون:کودکشناختدرمهمنکاتِ.۳.۵.۲.۵.۱

86عادت‌سازی.۳.۵.۲.۶

88شخصیزندگینارضایتی‌های.۳.۶

88کنیم؟چهخشمگین‌ایم؟چرا.۳.۶.۱

88هان؟!جان،لوکوموتیوهستیکیکردیفکبابا!سننهروتو.۳.۶.۱.۱

88می‌نویسی؟خشمبهراجعحالاچرا.۳.۶.۱.۲

89چیه؟خشم.۳.۶.۱.۳

90خشمدقیقتعریف.۳.۶.۱.۳.۱

90خشم!«vs»جرقهمی‌ده؟تشکیلچیروخشم.۳.۶.۱.۴

91خشمجرقه‌ی.۳.۶.۱.۴.۱

92خشمهیزم.۳.۶.۱.۴.۲

93رشدوکودکییک(خشمهیزم.۳.۶.۱.۴.۲.۱

94گذشتهتجاربدو(خشمهیزم.۳.۶.۱.۴.۲.۲

95کنونیشرایطسه(خشمهیزم.۳.۶.۱.۴.۲.۳

96می‌کنیم؟انتخابروخشماصلاًماچرا.۳.۶.۱.۵

97پیش‌پیشانی«vs»آمیگدال–پیچیدهوعزیزمغز.۳.۶.۱.۵.۱

Amygdala)دُزد!آمیگدالِ.۳.۶.۱.۵.۲ hijack)–،99زمان!وزمان،زمان

100خان!آمیگدالاثرِموندگاریِ.۳.۶.۱.۵.۳

100آمیگدالمهارتبرایخودآگاهی.۳.۶.۱.۵.۴

101قانع‌کننده!وفریبکار–ناخودآگاهوآمیگدال.۳.۶.۱.۵.۵

102کرد؟بایدچهمی‌شیم،خشن/عصبانیوقتی.۳.۶.۱.۶

102خشمبابرخوردمختلفجهت‌های۳.۶.۱.۶.۱

102خشممدیریت.۳.۶.۱.۶.۲

103هستین!عصبانیکهکنینقبولوبدین،تشخیصاوّل(مرحله.۳.۶.۱.۶.۲.۱

105بخرین!زماندوم(گام.۳.۶.۱.۶.۲.۲
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108رینگ!بهبازگشتسوم(گام.۳.۶.۱.۶.۲.۳

113کنم؟پیش‌گیریخشمازچه‌جوری.۳.۶.۱.۷

114جرقهازپیش‌گیری.۳.۶.۱.۷.۱

115هیزمازپیش‌گیری.۳.۶.۱.۷.۲

117آتشازپیش‌گیری.۳.۶.۱.۷.۳

118]بیشتر![آتشازپیش‌گیریبراینویسیDraftتکنیک.۳.۶.۱.۷.۳.۱

119آتشازپیش‌گیرینکاتسایر.۳.۶.۱.۷.۳.۲

121نفرهدورابطه‌یدرخشممدیریت.۳.۶.۱.۸

121دونفرهرابطه‌یدرخشممدیریتزمینه‌یدرپیشنهاداتی.۳.۶.۱.۸.۱

Passive)مفعولیخشم.۳.۶.۱.۸.۲ Aggressive)127رابطهدر

128بدیه؟چیزخشمآیا.۳.۶.۱.۹

129تخاصمباخشمتفاوت.۳.۶.۱.۹.۱

129هست؟»مشکل«خشمکِی.۳.۶.۱.۹.۲

131اونتخلیه‌یواجتماعی،خشم.۳.۶.۱.۹.۳

131مهاجرین()وایراندراجتماعیخشم.۳.۶.۱.۹.۳.۱

133آخرحرفخشم:.۳.۶.۱.۱۰

133آسیب‌پذیری‌هاتونازعمومینمایشگاهی=رفتاریخشونتوخشمابراز.۳.۶.۱.۱۰.۱

134کنین!مدیریتنکنین،حذفروخشم.۳.۶.۱.۱۰.۲

134مالیمدیریت.۳.۷

135کنم؟Saveپس‌انداز/پولچه‌جوری.۳.۷.۱

135مشترک/رابطه؟زندگیتویرومخارج/پولکنممدیریتچه‌جوری.۳.۷.۲

135کنم؟کارچیپولامبا.۳.۷.۳

135باشم؟داشتهتاچندکارتکردیتچیه؟اسکورکردیت)آمریکا(.۳.۷.۴

135بگیرم؟زیادچه‌جوریکش‌بک)آمریکا(.۳.۷.۵

135اجتماعیزندگیمهارت‌های.۴
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136خوبهیادگرفتن‌شونکهبین‌فردیمهارت‌های.۴.۱

137انسانیارتباطات.۴.۲

137باشم؟داشتهمفیدتلفنیمکالمهیهچه‌جوری.۴.۲.۲

137مکالمهازپیشنکات.۴.۲.۲.۱

139مکالمهشروعنکات.۴.۲.۲.۲

139مکالمهحیننکات.۴.۲.۲.۳

141مکالمهازپسومکالمهانتهایینکات.۴.۲.۲.۴

142کنم؟استفادهتماسبرایروش‌ایومدیومچهاز.۴.۲.۳

142انسانیروابط.۴.۳

142بگیرم؟فیدبک/بازخوردچه‌جوری.۴.۳.۱

142بدم؟فیدبک/بازخوردچه‌جوری.۴.۳.۲

۱:۱برایبشهنوتهاکیوجلسههاکیایمیل،هاکیکرد،استفادهمستقیمپیامازبایدهاکی.۴.۳.۳

143بعدی.

143بشه!نوشتهباید

143انسان‌هاشناختِ.۴.۴

,Beمدل.۴.۴.۱ Do, Have143تصمیموارادهو

,Beمختلفاجزای.۴.۴.۲ Do, Have144لوکوموتیوتعریفبا

144»بودن«یاBeingبعُدِ.۴.۴.۲.۱

146»داشتن«یاHavingبعُدِ.۴.۴.۲.۲

146»کردن«یاDoingبعُدِ.۴.۴.۲.۳

147زندگی؟توبیشترهورایج‌ترهDoingچرا.۴.۴.۲.۳.۱

149هست؟چی‌چیمی‌گیکهDoingاینحالاخب.۴.۴.۲.۳.۲

۴.۴.۲.۳.۳.Doingخودآگاهی/وConsciousness152ارادهو

153بگیرم؟تصمیمچه‌جوری.۴.۴.۲.۳.۴

,Beمدلکاربرد.۴.۴.۳ Do, Have158؟

159تو؟برایمهم‌ترهخیلیآدم‌ها،Doingچرا.۴.۴.۴
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161نمی‌رسم!جاییبهمی‌کنمتلاشچیهرمنخب.۴.۴.۴.۱

161نیستن؟doerوزندگیتونمی‌کننتلاشآدمسرییهچرااصلاً.۴.۴.۴.۲

166کرد؟کارچینمی‌کننتلاشکهآدم‌هاییبا/برایباید.۴.۴.۴.۳

166کاریزندگیمهارت‌های.۵

167شغلیزندگیدرسلامت.۵.۱

work/lifeچه‌جوری.۵.۱.۱ balance167باشم؟داشته

169قضیهWorkجنبه‌یبرایمنتوصیه‌های.۵.۱.۱.۱

172قضیه:lifeجنبه‌یبرایمنتوصیه‌های.۵.۱.۱.۲

173کاریسابقهورزومه/لینکداین،.۵.۲

173کاریسابقه‌یساختنِشروع.۵.۲.۱

173بگیرم؟جابراحتکهتحصیلحینکنمکارچیایران:داخل.۵.۲.۱.۱

175بگیرم؟جاببعدشراحتکهتحصیلحینکنمکارچیایران:ازخارج.۵.۲.۱.۲

red)حساسیت‌زاممکنهمنکاریسابقهتویچه‌چیزی.۵.۲.۲ flag)175باشه؟

red)حساسیت‌زاممکنهمنرزومه/لینکداینتویچه‌چیزی.۵.۲.۳ flag)176باشه؟

178باشه؟کمک‌کنندهومثبتمی‌تونهرزومه/لینکداینتویچیزاییچه.۵.۲.۴

179کاریمصاحبه‌ی.۵.۳

179مصاحبهوJobگرفتنِ.۵.۳.۱

179مصاحبهدرشکستوپیروزی.۵.۳.۲

180)شما(متقاضیبرایاپلایروزانهروتین+شکستوپیروزی.۵.۳.۲.۱

181شرکتبرایشکستوپیروزی.۵.۳.۲.۲

182مصاحبهبازیگران.۵.۳.۳

183(Candidate)کندیدتیا(Applicant)اپلیکنتیامتقاضی.۵.۳.۳.۱

183کیلومترصفر(Active)فعّالمتقاضیِ.۵.۳.۳.۱.۱

183مجربّ(Active)فعّالمتقاضیِ.۵.۳.۳.۱.۲

Passive)منفعلمتقاضیِ.۵.۳.۱.۱.۳ Applicant)184
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184(Recruiter)ریکروتریااستخدام‌گر.۵.۳.۳.۲

186بدونم؟روریکروترهامختلفانواعبایدچرا.۵.۳.۳.۲.۱

187شم؟رفیقریکروترهبابایدچرا.۵.۳.۳.۲.۲

188غیرمکتوب!وتلفنیفقطغیررسمی،وحساسورفاقتیمکالمات.۵.۳.۳.۲.۳

188شم؟رفیقریکروترهباچه‌جوری.۵.۳.۳.۲.۴

190بشهپرسیدهریکروترازبایدکهمهمسؤالاتچک‌لیست.۵.۳.۳.۲.۴

191نه؟فعلاًبگمریکروتربهجوریچه.۵.۳.۳.۲.۵

Technical)اینترویوئریاتخصصیمصاحبه‌گر.۵.۳.۳.۳ Interviewer)191

Hiring)منیجرهایرینگیااستخدامیمدیر.۵.۳.۳.۴ Manager)191

Human)/اچِ.آرHRیاانسانیمنابعمدیریت.۵.۳.۳.۵ Resources)192

:CFOاونصدردرو/فایننسFinanceیامالیاموراحیاناً.۵.۳.۳.۶ Chief Financial Officer192

193مصاحبهبهمربوطسؤالات.۵.۳.۴

193دارین؟مصاحبهاسترسبرغلبهبرایتوصیه‌هاییچه.۵.۳.۴.۱

193دارین؟مصاحبهتمرینِبرایتوصیه‌هاییچه.۵.۳.۴.۲

193دارین؟چونه‌زدنوnegotiationوآفرگرفتنازبعدبرایتوصیه‌هاییچه.۵.۳.۵

194کاریزندگیشروع.۵.۴

194کاریزندگیکار/شروعاولینکردنپیدازمینه‌یدررایجسؤالات.۵.۴.۱

194بگیرم؟جابچه‌جوریهستم.فارغ‌التحصیل()تازهصفرکیلومترمن.۵.۴.۱.۱

195بگیرم؟درنظرکاربرایکردناپلایبرایاستراتژی‌ایچه.۵.۴.۱.۲

196:))چرا؟می‌شم؟ریجکتومی‌فرستمدارمرزومههیمن.۵.۴.۱.۳

چرا؟می‌شمریجکتهیالانگرفته‌م،یادخود‌آموزونبودهکامپیوترمهندسیبک‌گراندممن.۵.۴.۱.۴

197)ایران(

198خارجدرکاریاپلایدرایرانتویکارسابقه.۵.۴.۱.۵

199خارجدرکاریاپلایدرایرانتویکارسابقهمنفیِتاثیر.۵.۴.۱.۵.۱

200مونده‌ام!آکادمیوصنعتبین.۵.۴.۱.۶

203کاریزندگیابتدایوشروعبرایتوصیه‌هایی.۵.۴.۲
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212شرکتدرکاریارتباطات.۵.۴.۳

212باشم؟داشتهرابطه‌ایچهHRانسانی/نیرویبا.۵.۴.۳.۱

212شغلیپیشرفت‌هایورشد‌ها،چالش‌ها،.۵.۵

212کنم؟پیداترفیعجابتوچه‌جوری.۵.۵.۱

214کنم؟چی‌کاربده.حالموشدم(تعدیلنشدم،)تمدیدمی‌دمدستازروکارمدارممن.۵.۵.۲

214کنم؟عوضخودمروکارمخوبهکِی.۵.۵.۳

215کاریمهارت‌هایسایر.۵.۶

215بدم؟ارائهخوبپرزنتیشنیهچه‌جوری.۵.۶.۱

215خوبه؟داشتناسلایداصن.۵.۶.۱.۱

215متنفرم!کردنپرزنتازمن.۵.۶.۱.۲

216بسازیم؟سریعچه‌جوریبذاریم؟وقتچه‌قدر.۵.۶.۱.۲

217اسلایدها؟ساختنبرایباشیمداشتهنظرمدّرونکاتیچه.۵.۶.۱.۳

220ارائه؟درباشیمداشتهنظرمدّرونکاتیچه.۵.۶.۱.۴

220داستان‌گوییوفن‌بیاندرمهمنکات.۵.۶.۱.۴.۱

222ارائهزمان‌بندیدرمهمنکات.۵.۶.۱.۴.۲

223حرفه‌ایوخوبارائه‌یتوصیه‌هایآخرین.۵.۶.۱.۵

223خوبارائه‌ییکبرایمنابعسایر.۵.۶.۱.۶

226خارجومهاجرت.۶

226مهاجرت.۶.۱

226مهاجرتزمینهدرعمومیسؤالات.۶.۱.۱

226کاری؟یاهستراحت‌ترتحصیلیمهاجرت.۶.۱.۱.۱

227کرد؟اپلایهملیسانسمدرکبدونمی‌شهآیا.۶.۱.۱.۲

227کنم؟کارآمریکاییشرکتیهبیاممی‌تونمچه‌جوریمی‌کنم.کاردارمایرانتو.۶.۱.۱.۳

داری؟پیشنهادراهیکنم.مهاجرتباشکهبگیرمیادبرنامه‌نویسی/تکنولوژیتازهمی‌خوام.۶.۱.۱.۴

228

228رزومه؟تومهمهچیاکنم،مهاجرتمی‌خوامبلدم،برنامه‌نویسی.۶.۱.۱.۵

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 12

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

229بگیرم؟یادکجااز)انگلیسی(زبان۶.۱.۱.۶

230کنم؟قویرومspeakingچه‌جوری.۶.۱.۱.۷

230آمریکابهمهاجرتبهراجعسؤالات.۶.۱.۲

231داره؟راآشنایانوخانوادهازدوریودلتنگیارزشآمریکادرزندگیواقعاآیا.۶.۱.۲.۱

وطناینکهودوستانوخانوادهبهنزدیکیبحثاز)جدایمثبتیویژگی‌هایچهایران.۶.۱.۲.۲

233داره؟آمریکابهنسبتهست(خودمون

235بیرون؟بودماومدهایراناززودترکاشگفتیخودتباوقت.هیچ۶.۱.۲.۳

چالش‌هاییچهآمریکادرجوانی(ونوجوانیکودکی،)دورهمختلفسنیندربچه‌هاتربیت.۶.۱.۲.۴

236داره؟ایرانی‌هامابرای

237هستند؟حامیچقدرچطوره؟آمریکادرایرانی‌هاجامعه.۶.۱.۲.۵

خودشوندینبهرابقیهدارنددوستدائموهستندمذهبیآمریکایی‌هامیگنکهاین.۶.۱.۲.۶

238چطور؟ایرانبامقایسهدرداره؟صحتچقدرکنندعوت

239دارین؟اطلاعاتیآمریکامختلفایالت‌هایدرفرهنگوزندگیسبکتفاوتبهراجع.۶.۱.۲.۷

درآمریکاباکلامیبطورحداقلکههستدههچندماحکومتوهستیمایرانیمااینکه.۶.۱.۲.۸

242داره؟تاثیریایرانی‌هاباآمریکادولتیامردمرفتاررویاستبودهتنش

شدیدرقابتمیشهمطرحکهمواردیازیکیمی‌شه،مقایسهاروپابامثلاآمریکاکهوقتی.۶.۱.۲.۹

243داره؟صحتچقدرمورداینآمریکاست.در

246بود؟خوبباشوکردپیداراحتآمریکاییدوستِمی‌شهآیا.۶.۱.۲.۱۰

247نه؟مگهمی‌شه.خوبحالمکنم،مهاجرتاگههستممطمئنمن.۶.۱.۲.۱۱

249مهاجرتبرایمنابع.۶.۱.۳

249تحصیلیمهاجرتبرایخوبمنابع.۶.۱.۳.۱

249کاریمهاجرتبرایخوبمنابع.۶.۱.۳.۲

249آمریکادرزندگی.۶.۲

249آمریکاوایراندرزندگیعمده‌یتفاوت‌های.۶.۲.۱

250ایرانباآمریکادرمکاتباتیتفاوت‌های.۶.۲.۱.۱

250ایرانباآمریکادراطلاعاتیتفاوت‌های.۶.۲.۱.۲

251ایرانباآمریکادرمالیتفاوت‌های.۶.۲.۱.۳

252آمریکاس(توکهکسی)برایآمریکادرزندگیمورددررایجسؤالات.۶.۲.۲
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252نخرم؟یابخرمخونهکنمجمعپولامو.۶.۲.۲.۱

253آمریکادرکار.۶.۳

253آمریکادرکاراولینمزایایوحقوقوحقارقام،واعداد.۶.۳.۱

253مالیاتوسال؛ماه،ساعت،.۶.۳.۱.۱

254کاملبسته‌یونقدیحقوق.۶.۳.۱.۲

254کامل!بسته‌ی.۶.۳.۱.۲.۱

258اولیهپاداش‌هایاون.۶.۳.۱.۲.۲

259قانونیمدارکوویزا.۶.۳.۱.۳

H1-B261لاتاریاصلی:bottleneckگلوگاه/۶.۳.۱.۳.۱

H1-Bمدل.۶.۳.۱.۳.۲ Cap Exempt261

262گرین‌کارتوH1-Bبهراجعحدیثوحرف.۶.۳.۱.۳.۳

264لایسنساکسپورت.۶.۳.۱.۳.۴

266آمریکاکاریویزاینهایینکات.۶.۳.۱.۳.۵

267پیازتاسیرازبرنامه‌نویسی،.۷

268برنامه‌نویسیمهارت‌های.۷.۱

268هستخوببرنامه‌نویسیهربرایگرفتن‌شونیادکهفنیمهارت‌های۷.۱.۱

269برنامه‌نویسیزمینه‌یدرسؤالات.۷.۲

269تحصیلی/شغلیرشته‌یاینبهراجعسؤالات.۷.۲.۱

269هست؟توشپول.۷.۲.۱.۱

269هست؟مناسبمنبرایبرنامه‌نویسیآیابدم.رشتهتغییرمی‌خواممن.۷.۲.۱.۲

270اهَ!مرسی؛نیست!منمناسببرنامه‌نویسیکهرسیدمنتیجهاینبهمن.۷.۲.۱.۳

منمالِبرنامه‌نویسیپسنیستم.درونگرا/عینکی/میادبدمریاضیاز/هستمدخترمن.۷.۲.۱.۴

270نیست.

270برنامه‌نویسیوریاضی.۷.۲.۱.۴.۱

272رایجعامیانه/اشتباهاتباورهایسایروبرنامه‌نویسی.۷.۲.۱.۴.۲

273برنامه‌نویسییادگیریشروعسؤالات.۷.۲.۲
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273کنم؟شروعکجااز.۷.۲.۲.۱

275کنم؟شروعبرنامه‌نویسی‌ایزبانچهاز.۷.۲.۲.۲

275شروع(؟)برایجاواسکریپتیاپایتونحالا.۷.۲.۲.۲.۱

276منفور؟همدوست‌داشتنیههمجاواسکریپتچرا.۷.۲.۲.۳

276دیره…می‌کنماحساسکرده‌م.شروعتازهوسالمه۲۸من.۷.۲.۲.۴

277برنامه‌نویسییادگیریمختلفمدل‌هایسؤالات.۷.۲.۳

277هادی(از)سؤالمی‌گیریم!یادیوتیوبازمثلاًخودمونبریم؟دانشگاهچرا.۷.۲.۳.۱

278بگیرم؟یادخودمیابرمبوت‌کمپ/دوره.۷.۲.۳.۲

278می‌کنین؟توصیهرو(Community)گروهییادگیری.۷.۲.۳.۳

279شخصییادگیریمدلِ.۷.۲.۳.۳.۱

281برنامه‌نویسیاولیه‌ییادگیریازبعدسؤالاتِ.۷.۲.۴

281خاصی؟توصیهمی‌گیرم.یادگرفته‌ام/دارمبرنامه‌نویسیخودموهستمسال۱۸زیرمن.۷.۲.۴.۱

282»خفن«!عمآیاسکیلز؟!سافتایزفاکدوات.۷.۲.۴.۱.۱

282بلدم!«فارسیببینبزنم!حرفبلدممن»اما.۷.۲.۴.۱.۲

284بزنم؟چه‌جوریتمیزکد.۷.۲.۴.۲

ابعادایندرروپروژه‌هاشونچه‌جوریخارجی،بزرگشرکت‌هایبدونمعلاقه‌دارمخیلیمن.۷.۲.۴.۳

284بگیرم؟یادبیشترمی‌شهکجاازمی‌کنن!درست

285برنامه‌نویسیمختلفزمینه‌هایسؤالاتِ.۷.۲.۵

285آره؟هست.زبانبهمانازسخت‌ترخیلیزبانفلانبه‌نظرممن.۷.۲.۵.۱

285مهمه!»تعادل«همباز.۷.۲.۵.۱.۱

286شین!دوریارواز.۷.۲.۵.۱.۲

286بشناس!رازمانه‌اتگوگلِوبگیرین.یادکهبگیرینیادمجدداً،.۷.۲.۵.۱.۳

286بگیرم؟یادچیتکنولوژی.۷.۲.۵.۲

287چیان؟می‌شهترندآیندهدرکهتکنولوژی‌هایی.۷.۲.۵.۲.۱

روعمرمهمکههستمدودلاما.Zبرممی‌خوامالآندارم،روYوXدر/باکارتجربه‌یمن.۷.۲.۵.۳

288نرم؟یابرمنمی‌دونمهمکرده‌ام،تلف
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شبکه/دیتا‌ساینس/برنامه‌نویسی؟مثلITدرمختلفشغل‌هایبهراجعقضیههمین.۷.۲.۵.۳.۱

289

lowزبان‌هایعاشقمن.۷.۲.۵.۴ level.289توصیه‌ای؟هستم

290کنم؟چهرفته.سرحوصله‌منیست!مهندسیخیلیفرانت‌اند.۷.۲.۵.۵

برنامه‌‌نویسیبهربطیایناونمی‌یادخوشمانتگرال(والگوریتمو)گرافچیزفلانازمن.۷.۲.۵.۶

(PHPوMySQL).291کنم؟چی‌کارنداره

هادی(از)سؤالمی‌خوره؟صنعتدربرنامه‌نویسیدردبهتئوریکلاًوالگوریتمیادگیریآیا.۷.۲.۵.۷

291

cleanمثلچیزهاییبریمالگوریتمبه‌جاینیستبهتر.۷.۲.۵.۸ codeیاdesign patternیاد

292هادی(از)سؤالبگیریم؟

292برنامه‌نویسیبامرتبطرشته‌هایسایرزمینهدرسؤالات.۷.۲.۶

292دارین؟توصیه‌هاییچهبودنخوبساینتیستدیتابرای.۷.۲.۶.۱

برایمونده‌ممصنوعیهوشونرم‌افزاربینولیبخونممصنوعی«»هوشدارمدوستمن.۷.۲.۶.۲

292کنم؟چهکار.

دارین؟اطلاعیچهبوکفیسوگوگلمثلشرکت‌هاییتویزیرساختوشبکهزمینهدر.۷.۲.۶.۳

293

294برنامه‌نویساندنیایوبرنامه‌نویسیسؤالاتسایر.۷.۲.۷

294هستن؟متفاوتواقعاًبرنامه‌نویس‌هاآیا.۷.۲.۷.۱

295برنامه‌نویسیبرایمنابع.۷.۳

295برنامه‌نویسیخودِبرایمنابع.۷.۳.۱

295برنامه‌نویسیتخصصیکتاب‌های.۷.۳.۱.۱

295برنامه‌نویسیمسابقات.۷.۳.۱.۲

296برنامه‌نویسیبامرتبطتخصصی‌تربخش‌هایبرایمنابع.۷.۳.۲

296ساختمان‌دادهوالگوریتم.۷.۳.۲.۱

296لرنینگماشینبرایمنابع.۷.۳.۲.۱

296برنامه‌نویسیایرانی/فارسیکامیونیتی‌هایوگروه‌ها.۷.۳.۳

296برنامه‌نویسیمتفرقهمسائل.۷.۴

297کنم؟کارچینمی‌دونمماهریبرنامه‌نویسیخیلیروخودممنسیندروم:ایمپاستر.۷.۴.۱

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 16

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

298گرفتن؟ایمپاستربرایبرنامه‌نویس‌هاهستنمستعدتربه‌نظرمچرا.۷.۴.۱.۱

301حالا؟!بیرون،بیامذهنیخراب‌شده‌یاینازچه‌جوری.۷.۴.۱.۲

306ایمپاسترفیکنره:یادمونکهنکتهیه.۷.۴.۱.۳

307بشیم؟خودشیفتهنکنهنه؟یاباشیمداشتهدوستروخودمونخلاصهآخری.۷.۴.۱.۴

309برنامه‌نویس‌هاکاری/شغلیزندگی.۷.۵

309چیان؟کاری،نظرازبرنامه‌نویس‌ها،مختلفلول‌های.۷.۵.۱

Juniorرده‌ی.۷.۵.۱.۱ Developerو‌Intern)309)کارآموز

Softwareرده‌ی.۷.۵.۱.۲ Engineerیامعمولی؛SE1وSE2یا؛mid-level310

Seniorرده‌ی.۷.۵.۱.۳ Software Engineer311سینیوریا

313برنامه‌نویسعنوانبهاستخداموشغلکردنپیدا.۷.۵.۲

بپرسم؟چیاوکنمآمادهروخودمچه‌جوری)برنامه‌نویسی(تلفنیآزمون‌هایمرحله‌یبرای.۷.۵.۲.۱

313

313کنم؟جذابروگیت‌هاب‌مچه‌چیزهاییبا.۷.۵.۲.۲

313؟انتخاببرایباشمداشتهمدنظربایدروعواملیچهمونده‌ام؛شرکتتادوبینمن.۷.۵.۲.۳

314برنامه‌نویس‌هابامرتبطشغلیسؤالات.۷.۵.۳

314خودم؟نگه‌داشتنِشارپراستایدرکلاًوکارسرِبکنمچی‌کاراکلاً.۷.۵.۳.۱

315خودم؟فنینگه‌داشتنِشارپوبودنبهینه/پروداکتیوترراستایدربکنمکارهاییچه.۷.۵.۳.۲

316کنم؟چی‌کارقدیمیهتکنولوژی‌هاشومی‌کنمکارشرکتفلاندارممن.۷.۵.۳.۳

317برنامه‌نویس‌هاترفیعوارتقابامرتبطشغلیسؤالات.۷.۵.۴

317کنیم؟پیداارتقاسنیوروSE1/2بهجونیورازچه‌جوری.۷.۵.۴.۱

317کنیم؟پیداارتقابعدبهسنیورازچه‌جوری.۷.۵.۴.۲

318بمونم؟ICیابشممنیجروصفاینباحالا.۷.۵.۴.۳

Techیهچه‌جوری.۷.۵.۴.۴ LeadیاStaff Software Engineerانجامخوبروکارمبعدشوبشم؟

321بدم؟

323شدنبرنامه‌نویس‌هامدیر/منیجر.۷.۵.۵

323بشم؟)منیجر(مدیرچه‌جوری.۷.۵.۵.۱
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324بالاتر(؟)وبشمخوبیمنیجرچه‌جوری.۷.۵.۵.۲

326ایراندربرنامه‌نویس‌هاسؤالات.۷.۵.۶

کنم؟شروعکجاازایران.توبزنمروخودمکاروکسبمی‌خوامبلدم.حدیتابرنامه‌نویسی.۷.۵.۶.۱

326

326بته‌هاوگلسایر.۸

327روانشناسی؟برایمی‌خونیچی.۸.۱.۱

327روانشناسیبرایمنابع.۸.۱.۲

327داستان!پایان.۹

328کنم؟کارچیآخِیش،شد!تموم.۹.۱
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درباره‌.۲

مندرباره‌ی.۲.۱

ایرانقبلشمی‌کنم.زندگیسان‌فرانسیسکودرکههستسال۱۰حدودکههستمشصتیدههیهمن

بودم. سابقه‌ی کار در شرکت‌های بزرگ )گوگل( و متوسط و کوچیک رو هم دارم و الآن هم چند ساله روی یه

:(بشه.متحولدنیاتویEducationآموزش/کههستاینهمحرفه‌ای‌مآرزویمی‌کنم.کارشخصیپروژه

فنیتخصص.۲.۱.۱

من رشته‌ی تحصیلی‌م مهندسی نرم‌افزار بوده و بعد هم هوش مصنوعی. تخصص کاری‌م روی الگوریتم

وسرهمامثالهموAWSوDevOpsوبک‌اندباولیبوده؛بیشتردیگهسمتازفرانت‌اندوسمت،یکاز

کله زده‌ام تا حد خوبی.

سالسهدراماپیش(.سال۱۰)حدوداًزده‌م.کدسالهاخیلیPHPوC++باهمفریم‌ورکوزباننظراز

می‌زنم.کلهوسرMySQLوNode.jsوQuasarوVue.jsوTypeScriptبابیشترخیلیاخیر

Open)متن‌بازنرم‌افزاراولین Sourceباپیشسال۱۸حدودهمرو(مJavaScriptکد۱۱۰۰۰کهنوشتم

بود که هرازگاهی می‌خونم و بهش می‌خندم. :(اسپاگتی

غیرفنیتخصص.۲.۱.۲

من به روانشناسی خیلی علاقه دارم. و کلاً حرف‌زدن راجع به زندگی و این‌که آدما چه‌جوری می‌تونن با

مشکلات‌شون بهتر دست‌وپنجه نرم کنن. در این زمینه خیلی مطالعه می‌کنم و شاید یه موقعی رسماً مدرک

هم گرفتم. :( به ادبیات )داستان کوتاه( و عکاسی هم خیلی علاقه دارم.

توی این زمینه‌ها هم خوشحال می‌شم کمکی بکنم. و معمولاً زیاد فضولی می‌کنم و نظر می‌دم توی

توییت‌های مردم!
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ناشناسی؟چرا.۲.۱.۳

اوایل یه دلیل بود، الآن شده سه تا: :(

ترجیح من این هست که این اکانت توییتر و این سند از زندگی شخصی و هویت شخصی من.1

ترجیحاً به‌دور باشه؛ تا هر موقع لازم شد بتونم روی زندگی و کار اول‌م تمرکز کامل کنم. امیدوارم

در همین حد هم بتونم مفید باشم.

دوست دارم خودِ حرف‌ها شنیده بشه بیشتر و روشون فکر بشه، فارغ از هویت و شخصیت.2

نویسنده.

اینم این اواخر پیدا شد: که بتونم خیلی راحت‌تر بگم که با نوشتن این سند دنبال نفع شخصی و.3

معروفیت و … نیستم. و همین‌که بدونم بدونِ این‌که بدونم این تلاشم داره به یه دوستی که

نمی‌شناسمش کمک می‌کنه، حال خودم هم خوب می‌شه. :(

اصن؟نوشتیمفصّل‌ایچیزهمچینکهچی‌شدوچرا.۲.۱.۴

۳۰۰تااحتمالاًو(۲۰۲۲)فوریهصفحه۱۷۰بهرسیدهالآنولیشد!شروعشوخیشوخیاولشوالله

صفحه راحت برسه.

اوایل چون علاقه به نوشتن و خوندن و مرتب‌کردن ذهنم در قالب لیست و شماره دارم، دیدم دارم از این

لذت می‌برم و هی نوشتم و نوشتم. این وسط هم سؤالاتی که توی توییتر می‌گرفتم و حمایت دوستای خیلی

خوبم، بیشتر بهم انگیزه داد که هی بنویسم و بنویسم.

بخوام خلاصه دلایل اصلی‌ش رو بگم:

مکالماتدرتفحصوتحلیلفرصتودقت،اختصار،.۲.۱.۴.۱

می‌تونم بگم یه چندین و چند سال بود من این قضیه تو سرم بود. که تجربیات و چیزایی که توی همه این

سال‌ها یاد گرفته‌م رو یه‌جا متمرکز بنویسم. و خب هرازگاهی یه آشنا یا دوستی ازم یکی از این سؤالات رو

می‌پرسید، یا توی جمعی بودم و بحث می‌افتاد. و من احساس می‌کردم دارم خودم رو تکرار می‌کنم. مضافاً

می‌ره.یادمهمنکتهتا۴گاهیخبونیست!حضوریبحثوسطدادنلینکامکان
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خلاصه دلیل اوّلش رو می‌تونم بگم سهولت و دقتِ شروعِ ارتباط؛ که اگه عزیزی ازم سؤال بپرسه توی یه

از.۵.۵.۴تویمننظرراستا،همیندرلطفاًهستمقدوربراتاگه»بگممی‌تونممتنی،محیط

locomo.tipsبدیم.ادامهبحث/چتتویحالاروبقیه‌شدوست‌دارمخیلیبعدبخون؛رو»

خیلی خیلی خیلی هم سعی می‌کنم که با لحن و جملات قبل و بعد، این حس رو ندم که »برو از منشی‌م

وقت بگیر و قبل از حرف زدن با من، مشقات رو بنویس!« و بگم هم که قلباً و واقعاً هدفم این هست که هم

و بالطبع اگه طرف مقابل همدقیق‌تر موضع/نظر/تجربه عمومی‌م رو انتقال بدم، هم چیزی رو از قلم نندازم.

وبلاگی یا چیزی در همین زمینه داشته باشه، خیلی دوست دارم بخونم.

زندگی‌متجربیاتِانتقال.۲.۱.۴.۲

من توی زندگی‌م خیلی چیزا رو خودم دفعه اول تجربه کرده‌ام! اصلاً یه حقیقت بامزه اینه که کسی با نام

خانوادگی من، اسمش توی قبولی‌های کنکور تا حالا نرفته. :((

توی سایر قسمت‌های زندگی‌م هم )مثل اومدن به آمریکا( همیشه تا دل‌تون بخواد سوتی داده‌م. و خب

خیلی مواقع خیلی دوست‌ها و گه‌گاه منتورهای خوبی داشته‌م. اما خب بارها هم این سوتی‌های ریز برام

هزینه‌های زیادی داشته.

خلاصه، همیشه دوست داشتم اگه کسی، جایی، چیزی هست که بشه ازش چیزی یاد بگیرم، بخونم. و

خب حالا که خودم یه چار قدم جلوتر هستم )و هنوز نود و شیش قدم دیگه مونده!( دوست دارم بتونم اینا رو

انتقال بدم.

بودنمفیدوکردنکمکخوبِحس.۲.۱.۴.۳

)شخصی(روحینظرازهمو(۲۰۲۲)ژانویهگرفتمکروناهممن،کهبودزمانینوشتهایننوشتنِشروعِ

توی شرایط سختی بودم. و خب حسّ »مفید بودن« انگیزه اولیه‌ی شروعِ این کار بود. و بعدش هم حسّ

این‌که واقعاً دارم کمک بالطبع می‌کنم به بقیه، به خودم کمک می‌کرد.

این »ناشناس بودن« هم بهم بیشتر کمک می‌کنه که یاد خودم بندازم که هدفم فقط انتقالِ خودِ تجربه

هست، فارغ از این‌که من کی هستم و اینا. :(

قطعاً خیلی از چیزایی که من نوشته‌م ممکنه غلط باشه، یا نامربوط باشه. من صرفاً چیزایی که تو ذهنم

هست رو می‌نویسم و سعی می‌کنم کاملاً هم شنونده و دریافت‌کننده هم باشم. و اگه بتونم چیزی رو هم
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،locomo.tipsلینکِبا)فقطناشناسیه‌جایییه‌کسیبدونماین‌کهومی‌دم.دلوجونبابدم،بهبوداینجا

بدونِ ردّ پا( داره می‌یاد اینجا رو می‌خونه و کمک می‌شه بهش یا حس بهتری داره، قلباً خوشحالم می‌کنه!

منباتماس.۲.۲

پیشاپیش ممنونم که بهم این فرصت رو دارین می‌دین که با کمک کردن به‌شما، خودم هم حس خوبی

جوابدایرکتبههست.loc0m0توییتراکانتهمینحاضرحالدرمنباتماسراهبهترینباشم!داشته

ساعت.(۲۴زیرمی‌کنم)سعیمی‌دم

منباتماسنکات۲.۲.۱

اگه خواستین با من تماس بگیرین )که خوشحال می‌شم(، خیلی خوب‌تر و مفیدتر خواهد بود اگه موارد

زیر رو در نظر بگیرین.

اوّلپیامتویجامعمعرفیاول(نیاز.۲.۲.۱.۱

اگه قصد دارین راجع به خودتون صحبت کنین )و نه سؤالی که حدس می‌زنین مفید هست که جواب

داده بشه(، لطفاً اینا رو هم بهم بگین:

پروفایل لینکداین‌تون می‌تونه خیلی مفید باشه برای من که یه شناخت کلی ازتون داشته باشم..1

.githubلینکوداریناگه(homepage)صفحه‌شخصیهمچنین.2

دقیقسؤالاتدوم(نیاز.۲.۲.۱.۲

اگه سؤال‌هاتون با شماره و دقیق باشه، خیلی بهتر می‌شه پیگیری کرد. :(

قبل از فشردن دکمه‌ی »ارسال« خودتون یه بار متن رو بخونین و اگه توی پیام‌تون علامت سؤال نیست،

احتمالاً سؤالی نپرسیده‌این! :(
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منشنوتوییتزیاد(ترجیح.۲.۲.۱.۳

اگه مشکلی ندارین، این‌که سؤالتون رو توییت کنین و من رو منشن کنین، خیلی بهتره. این شکلی بقیه

دوستان صاحب‌نظر هم می‌تونن نظر بدن و به دانش جمعی می‌رسیم!

منازعمومیسؤالات.۲.۲.۲

بپرسم؟سؤالبگیرم،رووقت‌تونمی‌تونم.۲.۲.۲.۱

دادنمجواببکشهطولساعت۲۴تاممکنهاین‌کهفقطبشم!آشناجدیدآدم‌هایبادارمدوستقطعاً.

چون فعلاً دارم سعی می‌کنم هم به این سند برسم، هم زندگی و کارهای شخصی، هم سایر دایرکت‌های

توییتر.

در پاسخ هم اگه یه موقع ارجاع دادم به این سند، لطفاً حمل بر بی‌احترامی نذارین. صرفاً دوست دارم در

وقت صرفه‌جویی بشه تا بتونیم سریع‌تر پیش بریم.

کنیم؟چتخوبی؟.۲.۲.۲.۲

ممنونم ازتون! من خوشحال می‌شم دوستای جدیدی پیدا کنم. منتهی یه‌کم سر این قضیه سرم شلوغ

شده.

معمولاً من اکانت شما رو باز می‌کنم و اگه به‌نظرم چیزایی توش باشه که برای من جذاب باشه یا دوست

داشته باشم بیشتر ببینم و نظر بدم، حتماً فالو می‌کنم. و خب اگه به یه رابطه‌ی دوطرفه برسه، بیشتر

خوبدوستایدارمدوستهمیشههستم،introvertدرونگرا/یکذاتاًاین‌کهبامنکنیم.صحبتمی‌تونیم

پیدا کنم! تا الانشم با همین سند کلی دوست و فالووینگ جدید پیدا کرده‌م. :(

نه…یابپرسمنمی‌دونمباشه…درستسؤالمنیستممطمئنمن.۲.۲.۲.۳

اشکال نداره؛ بپرس! من گاز نمی‌گیرم و عصبانی هم نمی‌شم. حداکثر ممکنه دیر جواب بدم.
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البته اگه قبلش اگه این سند رو دقیق بخونی، شاید جواب سؤالت اینجا باشه و راحت‌تر بتونی به جواب

برسی.

بشین؟منمنتورمی‌شه.۲.۲.۲.۴

من خوشحال می‌شم بتونم منتور باشم. منتهی به‌دلیل حجم پیام‌های دریافتی با این توییت، و همین‌طور

زمانی رو اختصاص بدم در حال حاضر برام مقدوربخوام یهبه‌طور منظممشغله‌های شخصی، امکان این‌که

نیست.

با این‌حال خوشحال می‌شم که بتونم در وقفه‌های غیرمنظم، یه اصطلاحاً چک-این داشته باشم و من رو

از پیشرفت‌تون مطلع کنین و نظر بدم.

پ.ن. آقای ولی‌پور یه طرحی داشته‌ن در همین راستا که بسته شده مهلت‌ش:

https://twitter.com/mvalipour/status/1477663909289111558

می‌تونین ولی همون‌جا رو هم یه نگاهی بندازین علی‌الحساب.

شروعروگروهیمنتورشیپیههفته۶الی۴مدتبهنفر۴بادارنگویاوهستمتماسدرایشونبامن

می‌کنن. بسته به نتیجه و تجربیات ایشون، می‌شه کارهای مشابه هم کرد.
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بشین؟منcoachمی‌شه.۲.۲.۲.۵

من ]هنوز[ هیچ لایسنس کاری در این زمینه ندارم و دارم تجربه کسب می‌کنم.

آدم‌هایباداشته‌مجلسهتا۱۰بالایهمگذشتهماهدویکیتویومی‌کنم.فکربهشدارماین‌حالبا

Stayمعروف:به‌قول:(می‌کنم.فکربیشترروشدارممختلف. Tuned!

باشم؟داشتهتک(بهتکصوتی/تصویری)جلسه۱:۱باهاتونمی‌شه.۲.۲.۲.۶

بذارین بیشتر آشنا بشیم و ببینیم آیا می‌شه صرفاً با یه سری پرسش و پاسخ و راهنمایی، به جواب رسید

یا نه. در ادامه می‌تونیم ببینیم بحث به کجا می‌ره.

نمی‌دی؟جوابچرا.۲.۲.۳

من هرازگاهی سرعت دریافت نامه‌هام بیشتر از سرعت پاسخ‌دهی‌م هست. و این وسط یهو یه سؤال

خوب میاد که مجبور می‌شم براش دو ساعت بنویسم اینجا و بعد لینک/شماره بدم.

جوابکهباشینمطمئنرو.قدیمی‌هااولومیامدارم(FIFO)تهازممنونم.می‌کنینصبوریاین‌کهاز

می‌دم!
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سندایندرباره.۲.۳

سنداینقانونینکات.۲.۳.۱

مسئولیتسلب.۲.۳.۱.۱

Disclaimer/مسئولیتسلب

بدلورد…وایمیلیتلگرامی،توییتری،تماس‌هایتویهمین‌طورواینجاکهمطالبیتمامی.۱

می‌شه، نظر شخصی من هست به‌عنوان یه کاربر نسبتاً ناشناس.

وندارهمی‌کنمکارتوشمنکهشرکتیبهربطیرویکردیوحقوقیمنظرازمطالب،ودیدگاه‌هااین.۲

قابل پیگیری نیست. شما این نظرات رو با صلاح‌دید خودتون دارین می‌خونین و هیچ ضمانتی پشت

هیچ‌کدوم از این حرف‌ها نیست. کلیه این نظرات هم در حد پیشنهاد غیرحرفه‌ای هست و هیچ قرارداد

یا حق و حقوقی بین ما منعقد نمی‌کنه.

همینبرایدیگه‌ای.هیچ‌چیزنهمالیاتی،مشاورنهروان‌شناس/روان‌پزشک،نههستم،وکیلنهمن.۳

due)خودتونوظیفهمی‌شنویم،منازکهحرفیهر diligence)کارهایبرایوبدین.انجامرو

تخصصی با فرد متخصص )دکتر، وکیل، روان‌شناس/پزشک، مشاور مالی، …( مشورت کنین.

بهارجاعیانامذکربدونکهمی‌دینمنبهرواجازهاینشماسؤال‌تون،کردنمطرحصورتدرضمناً.۴

شخص شما، از سؤال شما چه توی این سند، چه در آینده استفاده بکنم. اگه با این مورد مشکل دارین،

حتماً توی پیام‌تون رسماً اعلام کنین.
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سنداینمعنویحقوق.۲.۳.۱.۲

در حال حاضر من این سند رو با »کپی‌رایت برای خودم« دارم تنظیم می‌کنم تا حداقل به مرحله‌ی اوّل

تکمیل برسه. صرفاً برای این‌که تمرکزم روی خودِ نوشتن باشه تا نگران این‌که چی‌ش کجا می‌ره.

CCرولایسنس‌شزیادخیلیخیلیخیلیبه‌احتمالبعدش BY-NC-SAمصرفینیکرد.خواهم

غیرتجاری با ذکر مرجع آزاد هست و در صورت تغییر و دخل و تصرف هم باید با لایسنس مشابهی یا

سازگاری توزیع بشه.

کلاً هم، غیررسمی بخوام بگم، من هدف اصلی‌م از تنظیم این سند این هست که کمک کنم به دوستای

بس!وهمیننوشته‌م.(مفصل۲.۱.۴)تویخودم.شخصازفارغبذارم،اختیاردرروتجربیاتمودیگه

سنداینعکس‌هایمعنویحقوق.۲.۳.۱.۳

ایناشوcopyrightبهمتأسفانههمخیلیکرده‌م.پیدااینترنتتوازمنروسنداینعکس‌هایازخیلی

دقت نکرده‌م و چون استفاده تجاری دارم نمی‌کنم، خیلی هم امیدوارم مشکل خاصی نباشه.

اگه حقوق یکی از آثار با شماست، حتماً بهم بگین که یا ذکر کنم، یا حذف.

اگر هم خواستین از این عکس‌ها جاهای دیگه استفاده کنین، خودتون بگردین دنبال لایسنس‌شون.

سنداینادبیات.۲.۳.۲

سنداینرسم‌الخطونگارش.۲.۳.۲.۱

رسم‌الخط فارسی خداوکیلی ثابت و استاندارد نیست. من هنوز آرزوم هست یه‌دونه نامه‌ی اداری ببینم

که توش عین آدم نیم‌فاصله و اعداد و هزارگان و اینا رو رعایت کرده باشن!

کُندهمولی(،هستفارسی«خطّ»دستوررسمیPDFاینجا)آره،بهموندارهلطفهمفرهنگستان

(، هم گاهیآخرین آپدیت‌شون مثلاًداره پیش می‌ره )نمی‌تونه به پای نیازهای فارسیِ گفتار برسه،

مسخره‌ست کارا و پیشنهاداشون، و مقبولیت عمومی نداره، و براشون مهم نیست! من هم همین‌که کسی
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رو درست بنویسه، بهش ارادت دارم! اگه بتونه ماضی نقلی رو هم در فارسی محاوره‌ای بنویسهه‍‌کسره

نورعلی‌نور. :(( که دیگهاین توییت)»خوردم« در قیاس با »خورده‌م«؛

من این سند رو بیشتر با لحن محاوره )گفتار( نوشته‌م. و توش شاید مدل و سبک کلامی خودم هم دخیل

هست – مثل استفاده از »ینی« به‌جای »یعنی«. یا استفاده از »هست« به‌جای »است«. اینا رو بذارین به‌پای

«( بهم حتماًراجبنحوه‌ی صحبت کردن من! اما اگه واژه‌ای غلط املایی داشت )مثلاً جایی نوشته بودم »

بگین.

سنداینلحن.۲.۳.۲.۲

من سعی کرده‌م که لحن این سند محاوره‌ای باشه. گه‌گاه طنز هم توش اضافه کرده‌م که خسته‌کننده

نباشه.

از صمیم قلب قصد ندارم توهینی کرده باشم، و به‌نظر خودم هم نکرده‌م. اما اگه جایی دیدین که داره به

قباتون بر می‌خوره، حتماً بهم اطلاع بدین. چون شاید عزیز دیگه‌ای رو هم ناراحت کنه و اون عزیز دیگری، یهو

بینتعادلعلاقه/وقت/جرأت/همّت نداشته باشه بهم پیام بده. پس ممنون می‌شم کمک کنیم که یه

»خسته‌کننده نبودن« و »ناراحت‌کننده نبودن« برقرار باشه!

ممنون هم که می‌خندین و باجنبه هستین. :(

سندایندرواژگانانتخاب.۲.۳.۲.۳

من شرمنده‌م که گاهی فارسی/انگلیسی قاطی می‌شه. واقعاً سعی کرده‌م که از واژگان فارسی استفاده

کنم، اما گاهی ذهنم نچرخیده یا معادل خوبی پیدا نکرده‌م.

می‌نویسم.‌appleسیب/صورتبهحتماًبشه،خوندهوشنیدهکهخوبهانگلیسیمعادلکنمفکرهماگه

باز اگه جایی دیدین من زیادی انگلیسی نوشته‌م یا معادل فارسی‌ای داره که بهتره، حتماً حتماً همونجا

می‌شم!ممنونبسیارداک.گوگلهمینتویبذارینکامنتورو،واژهاونکنینselectانتخاب/

فارسیالفبایباانگلیسیواژگاننگارش.۲.۳.۲.۳.۱

مثل »ریکروتر« یا »اپلیکیشن«.
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این هم می‌تونه روی مخ یه دسته از دوستان باشه. من اگه واژه‌ی کاملاً هم‌معنی براش پیدا بشه )مثل

همه رو عوض کنم. اما تا اون موقع اجازهنشد که بشه!( دوست دارماین توییت»الردی«، که تهش توی

بدین که همین شکل بمونه.

کلاً هم رفتن و برگشتن بین فارسی و انگلیسی هم نوشتن‌ش سخت هست و هم خوندن‌ش. اما جدی

اگه توصیه‌ی موردی باشه، استقبال می‌کنم که اعِمال کنم!

سندایندرمشارکتوبازنشر،انتشار،.۲.۳.۳

سنداینبه‌اشتراک‌گذاری.۲.۳.۳.۱

ً تغییرحالدرخیلیخیلیچونبذارین.اشتراکبهlocomo.tipsاینترنتیِآدرسباروسنداینلطفا

هست و کپی یا عکس گرفتن ازش قطعاً باعث می‌شه که ویرایش/به‌روزرسانی‌های دائم رو از دست بده.

ونداره،منازاجازهبهنیازیlocomo.tipsآدرسِباسند،اینگذاشتنِاشتراکبه

خوشحالم هم می‌کنه!

اگه خواستین بعدش بهم بگین که کجا گذاشته‌این تا خوشحال‌تر هم بشم. :(

بگیرمهمPDFخروجیوجدیدنسخهیهمی‌کنمکهجدیدیوطولانیویرایشهرمی‌کنمسعیدارممن

به‌جایلطفاًپسبیافته.عقبممکنههیاونبالطبعخبامابذارم.locomo.tipsهوم‌پیجتویوازش

سپاس!بدین.روlocomo.tipsلینکهمینهمیشهآفلاین،به‌صورتخروجیاوناشتراک‌گذاریِ

از اون‌ور هم اگه فردا خواستیم کاری کنیم مثل کانال تلگرام یا میل‌لیست یا چیزی، این‌جوری می‌تونیم در

تماس باشیم!
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سنداینآینده‌ی.۲.۳.۳.۲

ماهیکدرکههستاینمنپیش‌بینینوشته‌ام.صفحه۸۰حدودمنابتداییروز۴دروحاضرحالدر

برسه.همصفحه۲۰۰حدودتاشایداینآینده

هستاینمنپیش‌بینینوشته‌ام.صفحه۲۳۰صفحه۱۷۰منابتدایی،هفتهسهدودروحاضرحالدر

برسه.صفحه۴۰۰الی۳۰۰بهاحتمالاًتابستونآخرتاکه

فکربعدشبشه.انجامروشکلیrefactoringیهوبشهادغامبخش‌هاشیه‌سریهستلازمبعدش

)ورژنویرایششماره‌دهییهوخروجیPDFیهاحتمالاًبشه.توزیعکههستبهترفرمتیچهبهکهمی‌کنم

شماره یک(، حداقل خروجی‌ش خواهد بود.

محتوااینبرایدیگهکانال‌های.۲.۳.۳.۳

همینواسهگذشته‌م.سال۲۰الی۱۰تجربیاتنوشتنِوهستمطالبافزودنرویتمرکزمفعلاًمن

خیلی به بعدش هنوز فکر نکرده‌م.

قطعاً می‌شه به فرمت‌های دیگه مثل کانال تلگرام یا وب‌سایت یا ویدئو یا وبینار یا درس‌نامه )یا به

برای من کیفیتِ مطالب، در دسترس بودن، و، کانال یوتیوب( هم در بیاد. اماامیر افروزهپیشنهاد

همین‌طور امکان مدیریت با زمانِ کم از سمتِ من فعلاً اولویت هست.

دوست دارم پیشنهادات‌تون رو هم بشنوم )دایرکت توییتر اگه خواستین(.

بدم؟نظرچه‌جوری.۲.۳.۳.۴

هر جوری راحتین! راه‌هایی که به ذهن من می‌رسه:

بذارین.کامنتاینجاوکنینselectانتخاب/روبخشهمونهست،خاصیبخشبهراجعاگه.1

اگه می‌خواین چیزی اضافه بشه، توی خود متن می‌تونین اضافه کنین و با اسم/لینک به خودتون.2

اضافه بشه.

اگه راجع به کلیت داستان نظری دارین هم می‌تونین توی توییتر بهم بگین..3
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نهایتاً اگه می‌خواین نظرتون به این سند اضافه بشه، توی جدول زیر بذارین! )پیرو پیشنهاد از.4

عزیز.(کاپیتان هادوک

نام و لینک به اکانت
توییتر/هوم‌پیج

نظر یا لینک نظر در توییترتاریخ

LoC0M02/22/22این یک نظر تستی و آزمایشی هست! صرفاً اینجا اضافه کردم

که یه تست باشه. :(

کنم؟کمکسنداینبهچه‌جوری.۲.۳.۳.۵

دم شما گرم! ممنون پیشاپیش.

ایده‌های من:

ولی‌پورمووهادیوآذرخشمثلبذارین.کامنتوکردهSelectانتخاب/رومتونهمین‌جا.1

و سایر دوستان. مخصوصاً اگه:

a..ریسورس یا لینک یا کانال تلگرام یا چیز خوبی هست در زمینه سؤال یا جواب

b..ًنکته خوبی می‌شه اضافه بشه. که من بهش توجه نکرده‌م اصلا

c..من جای خاصی دارم چرت می‌گم. و خوبه که تصحیح بشم

بهم سؤال خوب دایرکت بدین توی توییتر..2

بذارین.به‌اشتراکدوستان‌تونباروlocomo.tipsلینک.3

ایده بدین )منشن/ریپلای، یا دایرکت( که برای آینده‌ی این سند چه پیشنهادی دارین و چرا؟.4

ایده بدین که بقیه چه‌جوری می‌تونن به این سند کمک کنن!.5
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کرد؟می‌شهdonateدونیت/.۲.۳.۳.۶

یه عزیزی هم پیشنهاد دونیت و اینا داده بود. دم شما گرم به‌خدا!

چیز خاصی فعلاً به ذهنم نمی‌رسه. اما در تماس باشین از طریق همین لینک و توییتر، اگه خبری شد

می‌گم. فعلاً ولی اوضاع خوبه. بازم ممنون. :*

بخونم؟!روهمهاینچه‌جوری.۲.۳.۴

آره! :دی

قبول دارم زیاده. و تازه بدیِ داستان هم اینه که من هی دارم وسطاش هم چیز میز اضافه می‌کنم و

تا.۴کدومنفهمینحتیوباشه.شدهاضافههمچیزتاچاروسطاونیهوبرسینبهششماتاممکنه

خواهمهم‌refactoringعظیم/شخم‌زنییهاحتمالاًعید/مارچ(ازقبل)تابه‌زودیمناین‌کههمبدترخبر

داشت که همه شماره‌ها عوض می‌شه. چون ترتیبِ کنونی اصلاً بهینه نیست و یه‌سری مطالب نزدیک در دو

تا فصل جدا افتاده‌ن.

خلاصه اگه حال دارین، یه دور دست‌گرمی بخونین تا ته. بعدش اگه خواستین من رو توی توییتر فالو

کنین – من بخش‌های جدیدی که اضافه می‌کنم رو با شماره و اسکرین‌شات توییت می‌کنم.

انشالله ولی عید/مارچ که نسخه‌ی اولیه‌ی این سند تکمیل بشه، بعدش این داستان هم حل می‌شه.

داری؟سندایناز(استفاده)نحوهخوندنبرایتوصیه‌ای.۲.۳.۴.۱

به نظرم اینا رو مدّ نظر داشته باشین.

نمی‌یاد!امتحانتویوکنینحفظرواینانیستقرار.۲.۳.۴.۱.۱

پس حتماً موقع خوندن حواس‌تون باشه که لذت ببرین.
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instructionراهنما/‌دفترچهیهشکلبهنیستقرارهمسنداین manualسرییهصرفاًبشه.استفاده

a)دقیقاًمسیرییهکههستآدمییهتجربه‌ی journeyنهوthe journey)کهدارمدوستخیلیرفته.رو

شما هم مسیرتون رو بنویسین و تشویق/حمایت هم می‌کنم با جون و دل.

​​

شما.شخصنه.شدهنوشتهعمومبرایسندایننکات.۲.۳.۴.۱.۲

شاملهستنتماسدرمنباکهدوستانیrangeبازه/کنین.توجهلطفاًهست.مهمینکته‌یخیلیاین

اینا هست:

بشینمکهبرقازمی‌کشهروPCکابلهیمامانممی‌گیرم.یادبرنامه‌نویسیدارمسالمه۱۵»من.1

درس بخونم و هی بازی نکنم.«

شروعبابگیرمیادبرنامه‌نویسیماهه۳می‌خوامودارمدریاییگیاهانآب‌یاریفوق‌دیپلم»من.2

باشم«گوگلشرکتتویآمریکادرشاغلبایدومی‌خوامهمدیگهماه۶وFortranاز

احساسومی‌کنمکارگوگلتویدارمکههستسال۴ودارمکامپیوترعلومپست‌دکترای»من.3

می‌کنم یه بازنده هستم«

نتیجه این می‌شه که من سعی کرده‌م نسبتاً مستقل از مخاطب بنویسم. برا همین مثلاً من اگه جایی

می‌گم. و خود شخص شما بهتر می‌دونین که«، دارم به متوسط/عمومبا خودتون مهربون باشینمی‌گم »

به»می‌گمدیگهجایدراگهیاهست.شمابهapplicableومتعلقچه‌قدرحرفاینشخصیِنسخه‌ی
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«، دارم به متوسط/عموم می‌گم. مجدداً شخص شما بهتر می‌دونه کهکودک درون خودتون زیاد رو ندین

باید سخت گرفت بهش یا نه.

اگه دیدنِ این »تصویر خودتون« براتون سخت هست )که هست! همیشه هست!( خوشحال می‌شم یه

گپی بزنیم و من هم کمک بکنم. در حالت مفرط، این دوری از تصویر خودتون می‌تونه به

Depersonalization-Derealizationکنین.(مراجعهمتخصصبهنکنین!تجویزخودتون)برابشهختمهم

:WikiHowاینمثلهست.براشراه‌حلکلیاما How to See Yourself As You Really Are.

​​
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بمونید!مخالف/یه‌چشمی/دیرباورلطفاً.۲.۳.۴.۱.۳

مثل هر چیز دیگه‌ای توی دنیا )و فلسفه(، همه‌ی حرف‌های این‌جا هم می‌تونه یه تئوری کاملاً برعکس

Why»کنینسرچاگهشمادنیا،تویتئوری‌ایهرمثلدوبارهوباشه.داشته 2+2 is حتیومقالهکلی«5

براش میاره!ویکی‌پدیا آرتیکل

اینجا هم همینه. همه‌ی این حرفا رو به‌چشم یه »دیدگاه جدید« ببینین و خیلی با طمأنینه و آرامش

لطفاً یهامتحان کنین و بهشون یه شانس بدین اگه خواستین. اما مثل همه‌ی بقیه‌ی حرفای جدید دنیا،

و بخونین )نظرات موافق و مخالف رو(.و برای هر چیزی، کلی سرچ کنیندست‌تون به گوگل باشه

آرامش‌بخش‌تروزیباترخیلیموضوعیهازspectrumطیف/یهکردنپیداهمیشهونیستمطلقهیچ‌چیز

از چسبیدن به یه نقطه توش هست!

خلاصه بخوام بگم:

هست.ادویه در دنیافقط یکی از هزاراناین توصیه‌ها و تجربیات و خاطرات.1

این‌که به غذاتون چه ادویه‌ای می‌خواین بزنین به خودتون و فقط خودتون ربط داره! یه امتحان.2

.هستچه‌قدرش مفیدبکنین شاید بامزه شد. اما خودتون می‌دونین

حتماً امتحان کنین!ادویه‌های دیگه رو هم.3
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سنداینساختار.۲.۳.۵

در شروع کار من شهودی از این‌که کدوم قسمت چه‌قدر می‌خواد نداشتم. و صادقانه اعتراف بکنم، فکر

می‌کردم تفاوت‌های بین مسائل )خصوصاً کاری/تحصیلی( در داخل و خارج از ایران زیاد باشه. اما به‌مرور و با

مرزبندیصحبت با دوستان دیدم که این تفاوت‌ها اون‌قدری هم نیست. واسه همین تصمیم گرفتم به‌جای »

« رو مدّ نظر قرار بدم.زندگیفصل‌بندی بر اساس مرحله‌های«، خیلی ساده »بر اساس موقعیت‌ها

خلاصه.کردمعوض۲۰۲۲فوریه۹منروسنداینفصل‌های

یه چیز دیگه هم که سعی کردم مدّ نظر قرار بدم این هست که »زیاد تأکید روی برنامه‌نویسیِ صرف«

نکنم که این سند برای جمعیت بیشتری از دوستان بتونه مفید باشه!

سنداینفصل‌هایخلاصه‌ی.۲.۳.۵.۱

فصل اول( معرفی و فهرست●

فصل دوم( درباره‌ی من و این سند●

یه آشنایی نسبی سعی کرده‌م حاصل بشه. و نکات و سؤالات کلی و عمومی درباره‌ی این سند یا

خود من.

فصل سوم( مهارت‌های زندگی شخصی●

‌Theسریالمثل)یامی‌کردیزندگیتنهاجزیرهیهتویاگهکهمهارت‌هایی Last Man on

Earthبخوره.به‌دردهنوزشایددنیا،توتنهاییببینیشیپایهوخوبه!(یک‌شسیزنفقط)که

فصل چهارم( مهارت‌های زندگی اجتماعی●

مهارت‌هایی که توی این دنیای شلوغ )که گه‌گاه وحشی هم می‌شه!( می‌تونه باعث بشه بتونی با

بقیه‌ی آدم‌هایی که سرشون شلوغه و خسته و تنها و بی‌اعصاب می‌شن گاهی، بهتر و مفیدتر

نترسی!(هستی،introvertدرونگرا/هم)اگرکنی.برقرارارتباط

فصل پنجم( مهارت‌های زندگی کاری●

مهارت‌هایی که توی زندگی کاری )جایی که ازش پول در می‌یاد و اجاره‌خونه می‌دی( بتونی

موفق‌تر باشی و هم بیشتر لذت ببری، هم عملکرد بهتری داشته باشی، هم زودتر بری جلو!
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فصل ششم( مهاجرت و خارج●

تجربیات، سؤالات و نکات مربوط به مهاجرت، و بعد زندگی و کار در این‌ور آب.

فصل هفتم( برنامه‌نویسی، از سیر تا پیاز●

چیزایی که خیلی بیش‌تر به‌درد برنامه‌نویس‌ها می‌خوره، یا کسایی که می‌خوان وارد این دنیا

بشن.

فصل هشتم( سایر گل و بته‌ها●

چیزی که توی بخش‌های دیگه ]هنوز[ جا نشده. و اون‌قدری هم نیست که بخواد فصلِ خودش

رو داشته باشه. علی‌الحساب اینجا می‌مونه تا احیاناً بزرگ بشه. :(

فصل نهم( پایان●

happyکهبدیمازدواجهمباروداستانقهرمان‌هاینشه.تمومیهوتهشگفتم endداشته

باشه. :(

سندایندرعمدهتغییرات.۲.۳.۵.۲

تغییر عمدهتاریخنسخه

صفحه۲۳۰تامتنوفصولافزودن۲۰۲۲فوریه۹الیژانویه۰.۰.۳۰۱۸تا۰.۰.۱

تغییر ترتیب و شماره‌های فصول۲۰۲۲فوریه۰.۱.۱۹

چیPDFخروجیتوینمی‌دونمکردم.پیپرلسِروداکاین۲۰۲۲مارچ۰.۱.۲۱۷

بشه! :((
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سنداینمشتقات.۲.۳.۶

اولی(توییتازبعدهفته۴)فوریه۱۵روزکلاب‌هاوس()شبیهتوییتریاسپیسیهما:۲۰۲۲فوریه۱۵

تویعلی‌الحساباسپیسرکوردرفت.نکنم(اشتباه)اگههمنفر۱۵۰تاوکشیدطولساعت۳کهگذاشتیم

هست.این توییت

اسپیس‌های بعدی رو هم حتماً اطلاع‌رسانی خواهیم کرد. :(
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شخصیزندگیمهارت‌های.۳

تو این فصل قراره مرور کنیم چه‌جوری می‌شه راحت‌تر/مفیدتر/بی‌دغدغه‌تر و حرفه‌ای‌تر زندگی کرد و

می‌ریم.کارسرکهروزیدرساعت۸متوسطاونودیگهآدم‌هایازفارغبرد؛لذتزندگی

زندگی رو ]سپری[ بکنی، یا زندگی تو رویا تو بایدمن همیشه یه اصطلاحی رو به‌کار می‌برم که »

جاها هم گیج بشی، هم نتونی برای آینده خودت« و اگه خیلی منفعل باشی، ممکنه خیلی]سپری[ می‌کنه!

تصمیم بگیری، هم ته ته‌ش حال‌ت با خودت خوب نباشه!

چند؟خوب،حالِ.۳.۱

ارزش‌شگاهیاندازه‌ای(،تامیایدرگِلوآباز)کهمخصوصاًزندگی۳۰دهه‌یتوی«،خوبحال»

محیط/خانواده/جامعهسمتازکههاییscoreامتیاز/وهاtitleمنصب/وشغل‌هاخیلیازبیشترهبه‌مراتب

تزریق و مدام ارزیابی می‌شه )درس بخون، برو دانشگاه، کار بگیر، ازدواج کن، بچه‌دار شو، خونه بخر، بچه‌ت

ازدواج کن، بازنشسته شو، نوه‌دار شو، بمیر.(

بدی بهش، مدرک و اثبات و سند براش رو)عددنه می‌شه ارزیابی کردقصه اینه که این حالِ خوب رو

برسی بهش )مثل لیسانس وکه بشینی و گاز بدینه می‌شه براش مسیر خطی داشتکنی(،

)اینستا!( که خداییشتقلبی توش زیاد شدهجنسِفوق‌لیسانس(. حتی بدیِ داستان اینه که اون‌قدر

سخته تشخیص واقعی از غیرواقعی‌ش. و چه باور بکنی، چه نکنی، نه تنها خودِ آدم‌ها، بلکه گاهی مغز آدم‌ها

می‌کنن!Confabulateومی‌گندروغخودشونبههم
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می‌یاد؟کجاازخوبحال.۳.۱.۱

دقیقاً شروعِ هر یادگیری و مهارتی همیشه باید از یه سؤال شروع بشه. و اینجا مخاطب اون سؤال

خودمون هستیم!

جوابِ این سؤال اصلاً و ابداً برای همه یکسان نیست. اما نیاز داره که خودمون رو بهتر بشناسیم،

بپذیریم، و رها کنیم.

من توصیه‌های یه‌خطی که می‌کنم به دوستانی که باهاشون آشنا شده‌ام و کار به اینجا می‌رسه )یا

دوستای قدیمم( معمولاً اینا هست: )بعداً باید مفصل‌تر بنویسم.(

داره؟شرایطیچهشما،ورژنِخوشحال‌ترین.۳.۱.۱.۱

لطفاً واقع‌بین باشین. کسی از »یه میلیون دلار تو لاتاری برنده بشم« بدش نمی‌یاد! اما بیاین و

خداوکیلی، کلاه خودتون رو قاضی کنین.

برای این جواب هم شاید بد نباشه این کارا رو بکنین:

سعی کنین یادتون بیاد آخرین باری که اون‌قدر قلباً شاد بوده‌این که دلتون خواسته زندگی رو.1

بغل کنین، دقیقاً کِی بوده.

سعی کنین یادتون بیاد در سه سال گذشته، اون روزی که دوست نداشتین تموم بشه، کِی بوده..2

سعی کنین یادتون بیاد آخرین صبحی که خیلی با انگیزه و شادی از خواب بیدار شدین، کِی بوده..3

سعی کنین از اطرافیان نزدیک‌تون )همسر، پارتنر، دوست صمیمی( بپرسین که آخرین بار شما.4

رو کِی خیلی خیلی خوشحال دیده‌ان!

اگه تمام محدودیت‌های زندگی )مالی، ویزا، مسکن، اجاره‌خونه، تعهد/مسئولیت‌های.5

زمین‌گیرکننده( رو برمی‌داشتن، شما دوست داشتین همه‌ی بقیه‌ی عمرتون رو چی کار کنین؟

نکته: اگه جواب سؤال‌های بالا »نمی‌دونم/یادم نمی‌یاد« هست، قبل از خودتجویزیِ افسردگی، بیاین باور

« یکیحاضرین هر کاری براش بکنین!هم »«، ولازم هست یه کاری براش بکنینداشته باشین که هم »
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از این کارها )که من هم اکیداً توصیه می‌کنم( این هست که پیش متخصص/تراپیست )و یا احیاناً لایف‌کوچ

خوب( برین. اما به‌صورت موازی، خودتون هم خیلی باید کار کنین براش!

می‌تونهممتدآیاومی‌سازه؟روشما«ورژن»خوشحال‌تریننکتهاونچرا.۳.۱.۱.۲

باشه؟

جواب سؤال بالا خیلی مهم هست. قطعاً توی جواب‌های بالا چیزهای لحظه‌ای مثل »سفر به

؟‌lifestyleزندگی/سبکیهیاهست،مسکن/شتاب‌دهندهیهچیزااینآیااماباشه.شایدشیراز/هاوایی«

برای موارد بالا یکی یه دونه »چرا« بنویسین، بعد تا می‌تونین برین پایین و هی »چرا« حالا اون بپرسین.

Five)تمرین Whys)

هست.چیاونجابهرسیدنواقعیِمانع‌هایکهکنینپیدانهایتاً.۳.۱.۱.۳

giveونشینبی‌خیالسریعهست،سختکهدیدینمانعییهوسطایناگهو upوغمزانویونکنین

victimقربانی/ذهنیت mentalityنکنین!بغل

غیرمذهبی‌هابرایحتی،Serenityدعای.۳.۱.۱.۳.۱

من آدم مذهبی‌ای نیستم. اعتقاداتم به ماوراءالطبیعه هم خیلی خیلی پایین‌تر از متوسط هست. اما

Serenityآرامش/دعایاینباخیلیخیلیهمچنان Prayerنافرم!می‌کنمحال
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این هست که:ویکی‌پدیا:»دعای آرامش«ترجمه‌ی فارسیش از

پروردگارا،

آرامشی ده تا بپذیرم آن‌چه را که نمی‌توانم تغییر دهم،

شهامتی ده تا تغییر دهم آنچه را که می‌توانم،

و خردی ده تا یکی را از دیگری تشخیص دهم.

پیدارو«شwisdom)»خرد/بفهمیماین‌کهداره.نزدیکیرابطهخیلیخوشحالی،بااین،واقعاًبه‌نظرم

و الکی حرص نخوریم سرِ این‌که وای چرا من الآنتغییر بدیم و کجاها رو نمی‌تونیم.می‌تونیمکنیم( کجاها رو

سی و فلان‌قدر سالم هست و هنوز میلیونر نیستم. و به‌جاش تمرکز کنیم روی جاهایی که توش »تلاش«

می‌تونه ما رو جلو ببره.
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جدی، یه لحظه اون گاردتون که »این کلیشه‌ست باو!« رو بذارین کنار. )من گاهی یه ورژن این که اوّلش

کهکنینفکرلحظهیهومی‌فرستم.(هستندین‌زدهمی‌دونمکهکساییبرایهمروندارهرو«God»خدا/اون

:این توییتچند تا حرص‌ها و ناراحتی‌های زندگی‌تون رو واقعاً روشون کنترل دارین و کدوما رو نه. به قول‌

توهّمِ دانایی از خودِ دانایی بدتره. توهّمِ کنترل داشتن هم از خودِ کنترل داشتن، بدتر!

شجاعت رهایی، در جاهایی که موج رو ما کنترل نمی‌کنیم یه هنر هست. می‌شه برنامه گذاشت یه اپ

نوشت که موج‌های اقیانوس زندگی رو کنترل کنه شاید در آینده! اما وقتی نمی‌شه، بیایم و تمرینِ »پذیرش«

بکنیم.

دادن«»وابا»پذیرش«فرق.۳.۱.۱.۳.۲

این وسط »تعادل« خیلی مهمه!عین همه‌ی بقیه‌ی توصیه‌ها و جمع‌بندی‌هام، بازم بگم که
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من از کسایی که الکی »وا می‌دن« با »کوچکترین بهونه« بدم می‌یاد. واقعاً می‌یاد. :( و اصلاً هم کم

نیستن کسایی که هرگونه ناکامی، کوچیک و بزرگ، رو گردن شرایط می‌ندازن و خودشون می‌شینن

تخمه‌شون رو می‌خورن و نق‌شون رو می‌زنن.

روشرایطمی‌تونه…(وequalityوequityازاعماسمیهر)باشرایطنبودنِبرابرکهکنیندقت

!نیستمانع«ناجوانمردانه سخت بکنه، اما خیلی خیلی از مواقع »

جونِ عزیزتون فرق بین »سخته« و »نمی‌شه« رو بدونین. فرق بین »حال ندارم« و »نمی‌شه« رو بدونین.

فرق بین »انگیزه ندارم« و »تنبلیم می‌یاد« و »به نق زدن عادت کرده‌م« و »نق که ارزون‌تر هست!« و »ببین

I»بامی‌گیره«لایکدارههمنق‌هام WILL DO IT»بفهمین.رو

دنیا ناعادلانه هست که هست! همینه که هست. کاریش هم نمی‌شه کرد )به این راحتیا(. حالا اگه

دوست داری نق بزنی، نق بزن. )یکی دو بار و در خستگی هم اوکیه نق زدن.( اما اگه نتیجه‌ت اینه که بمونی

تا زندگی بر تو بگذرد، بدون که این یک »انتخاب« بوده. و آدم‌ها نه‌تنها مسئول انتخاب‌هاشون هستن، بلکه

اصن می‌گن »آدم‌ها رو توانایی‌هاشون تعریف نمی‌کنه؛ بلکه تصمیم‌هاشون تعریف می‌کنه.«
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ً حرف آخر هم این‌که چه بخوای باور کنی چه نکنی، اکثر موفقیت‌ها و خوشحالی‌ها و خوش‌بختی‌ها دقیقا

پله‌های زیر رو داشته و داره همیشه. سعی کن اگه خسته‌ای روی یه پله، استراحت کنی. اما همونجا لنگر

نندازی و خونه‌ی آخر تو نشه اون پله. :(

به این سؤال جوابمی‌کنین یا »پذیرش«،»وا دادن« دارینپ.ن. یه راه ساده برای این‌که بفهمین

بدین که:

بهش)ولو بیشتر، ولو خیلی خیلی بیشتر(با »تلاش«»آیا امکان داره کسِ دیگه‌ای در شرایط شما

برسه؟«
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به چرا و اما و اگر و اله و اوله فکر نکنین. اگه جواب مثبت هست، پس دارین »وا می‌دین«. اگه خسته

,Beمدل۴.۴.۱فصلتویکنین.درخستگیهمآگاهانهو)حرفه‌ایکنین،درخستگیبگیرینیادهستین

Do, Haveبدین.ادامهبعدشامانوشته‌ام.(بیشتر

حیفه که زندگی حروم بشه سر خیلی »وا دادن«های الکی. مخصوصاً اگه واقعاً تو زندگی علاقه و استعداد

چیزی رو هم داشته باشین، و امکانش باشه که به خیلی‌ها )و از همه مهم‌تر »خود خودتون«( ثابت کنین که

اصن به قول یاس: »آدم تو محدودیت‌ها ستاره می‌شه!«
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ریشه‌هاشونوخوشحالیمدل‌هایانواع.۳.۱.۲

یه نکته خیلی مهم درباره خوشحالی/خوشبختی این هست که برای همه آدما یک‌سان نیست بالطبع. و

در حالت خیلی عمومی، کلاً به‌نظرم دو نوع مدل زندگی هست برای کسایی که نسبتاً خوشحال هستن توی

زندگی – مدل ماشین‌های بنزینی و مدل ماشین‌های خورشیدی!

بنزینیمصرف/شارژ،دوگانه‌یزندگیدرخوشحالی.۳.۱.۲.۱

توی این مدل شما یه ماشین بنزینی هستین که باک دارین!

وپرهیباکاینو.chargeشارژ/روشماچیزایییهومی‌کنه‌drainمصرف/روشماچیزایییه

خالی می‌شه. مثلاً:

می‌کنهمصرفروبنزینیشمایکهچیزهایی.۳.۱.۲.۱.۱

حال بکنین؛ و شما رو دارهچیزی نیست که خیلی هم حالا باهاششغل و منبع درآمد شما.1

می‌کنه.مصرف

آشپزی و تمیز کردن و اینا، شما رومثلتکالیفِ اجباری زندگیانجام دادنِ کارهای خونه و.2

می‌کنه.مصرف

رابطه‌ی ناموفقی که)خانواده و تماس گرفتن زورکی باهاشون،تعهدات ناخواسته شما.3

می‌کنه.مصرفکش‌دار هست، نق و نوق بچه‌، …( شما رو

می‌کنه. معمولاًمصرفشما رو«من چرا نیستمدیدنِ موفقیت بقیه و به فکر فرو رفتن که ».4

هم دنبال مقصر گشتن نتیجه‌ش گردنِ کسی جز »تلاش« و »همت« و »پشتکار« انداختن

می‌شه که شما رو حرص می‌ده و سرشار از حسرت و افسوس می‌کنه؛ که همونم دوباره

می‌کنه.مصرفمضاعف

و دویست لحاظ، و خوندنِ اخبارمخصوصاً شرایط ایران از هزارجامعه،فکر کردن به مشکلات.5

می‌کنه.مصرفو شنیدن چیزای بد شما رو
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)ولو کاملاً سراب‌گونه و غیرواقعی اصن( واحتمالِ شکستیاترس،یاانتقاد،هر گونه.6

بکنه.مصرفبه‌شدتمی‌تونهروشماinsecurityعدم‌اطمینان/

سایرو،نبودناولویت،نشدنانتخاب،lonelinessتنهایی/.7

می‌کنه.مصرفروشماهمبین‌فردیهایrejectionواپس‌زدگی‌ها/

می‌کنهشارژ«»موقتاًروبنزینیشمایکهچیزهایی.۳.۱.۲.۱.۲

می‌کنه. مثل:موقتاً شارژاز اون‌ور یه چیزای دوپینگی‌ای، شما رو

اهمیت دارن، و نه در ذات( چه با)و چیزهای اکتسابی که در نگاه بقیهظاهر/فیزیکرسیدن به.1

می‌کنه.موقتاً شارژآرایش، چه با بوتاکس، چه با جیم، چه با رژیم کیتو شما رو

نق‌زدن، غیبت کردن،تخلیه کردن ناراحتی‌هاصحبت کردن با یه دوست نزدیک به‌قصد.2

موقتاً شارژ)اثباتِ ناخواسته‌ی »ببین من بهترم«، مخصوصاً از خودتون به خودتون( شما رو

می‌کنه.

با دیدنِ فیلم، که یادتون بره این زندگی، چه با ویدئو گیم، چهدنیای موازیزندگی کردن در یک.3

می‌کنه.موقتاً شارژ]بعضاً یه جاهاییش کوفتی یا سگی![ شما رو

باشه مثل یه بازی ساده، هر چه‌قدر هم فیک و احمقانه و مصنوعیپیروزی و موفقیتحس.4

منِحالت کلی هر گونه ایجادِ حس »می‌کنه. همین‌طور درموقتاً شارژتوی موبایل، شما رو

ازتأییدکوچکترینبه‌واسطه‌یچه،bragخودتعریفی/به‌واسطه‌یچه«،هستمخوب

می‌کنه. دریافتموقتاً شارژرئیس/خانواده/دوست‌های متملق )با نیت خیر یا شر( شما رو
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پاداش‌های عددی و قابل سنجش )تعداد لایک، فالوور، ریتوییت( از اطرافیان هم که به شما

می‌کنه.موقتاً شارژ«خفنمقبول دارن منهم صادقانه و بی‌چشم‌داشتبقیهحس »ببین

الکل و وید و سایر مواد مخدر وکه به رهایی ازشون یاد می‌شه، اعم ازعادت‌های ذهنی.5

می‌کنه.موقتاً شارژاعتیادها، هم مغز رو طوری تحریک می‌کنه که

دیگهچیزایوکردن،اسکیرفتن،وکیشنرفتن،مسافرت[controversialمناقشه‌ای/]کمی.6

می‌کنه.موقتاً شارژشما رو

ونیست.accessibleدسترس/درهمیشهوscalableرشد/قابلچونموقتاًمی‌گمرواین

مضافاً بینِ این‌که بدون دوربین و اینستا از سفر لذت ببرین یا با دوربین و اینستا، خیلیییی فرق

هست! )معمولاً ادعا اوّل و در عمل دومی هست. که همون نیاز به تأیید هست.(

شماهمکردن،پیداارتقاوشدنبهتروکردنرشدحس[controversialمناقشه‌ای/]کمی.7

می‌کنه.موقتاً شارژ

اینم می‌گم موقتاً چون گاهی این تلاش کاملاً در راستای یه تلقین دروغین هست. مثلاً شما یه

پادکست گوش می‌دین و حسِ داناییِ کاذب بهتون دست می‌ده. یا فرق بین »صرفاً‌ شنیدن« و

»عمیقاً دونستن« و »نهایتاً عمل‌کردن« رو خیلی بهش عنایت ندارین.

می‌کنهشارژ«»هموارهروبنزینیشمایکهچیزهایی.۳.۱.۲.۱.۳

تقریباً در هر شرایطی، و بدون آلودگی ومی‌کنه.همواره شارژصد البته چیزهایی هم هست که شما رو

ضرر زیاد! مثل:

فقطیاuselessبی‌مصرف/این‌کهواقعیِباورِواسطه‌یبهکردن،ایجادوساختنوخلاقیت.1

بکنه.شارژهموارهروشمامی‌تونهنیستین،دنیاایندرconsumerمصرف‌کننده/

فارغ از وجود سایرین می‌تونه شما، فارغ از خالق وهنر، و جذبِ اون و کانکت شدن به اون.2

بکنه. دقیقاً لذت از زیبایی‌ش.همواره شارژرو

و رهایی از همه‌ی گره‌ها وو عمیق و سبک شدن در خودِ زندگی،ذهنیتمرینِ آرامش.3

دستهاینازmindfulnessومدیتیشنبکنه.شارژهموارهروشماتونهمیزندگیدغدغه‌های

داره دیدهموج‌های مختلف مغزوعملکرد بخش‌های مختلف بدن و مغزهستن و واقعاً روی

می‌شه.
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کردن )بدون عکس، بدون نگرانی هیکل، بدون خودکشی، بدون انتظار تغییرتمرین بدنی مفید.4

بکنه.همواره شارژخاص( هم در همین دسته هست و عادت سالم بهش می‌تونه شما رو

اعم از حداقلِ ثبات مالی/شغلی،توی زندگی،امنیتوثباتیادآوری و قدردانی بابت هر گونه.5

بکنه.همواره شارژعاطفی/رابطه می‌تونه شما رو

تلاش، و فکر کردن به سلامت جسمی و دوری از درد )برای خودتون و عزیزان‌تون( می‌تونه شما.6

بکنه.همواره شارژرو

last)نهایتاً.7 but not least)انرژیووقتو،شدنشارژبرایبودنجستجوگرصادقانه

گذاشتن براش )مطالعه درست و با نیت خیر، تحقیق، خودشناسی، فکر، صحبت با دوستانِ

درست، تراپیست، …( که به شما این اطمینان و امنیت رو بده که دارین برای خودتون و

بکنه!شارژهموارهسلامت روح خودتون وقت می‌ذارین، هم می‌تونه شما رو

خلاصه اتفاقات دنیای اطراف شما، عمدتاً در این مدل در یکی از سه دسته‌ی »مصرف«، »موقتاً شارژ«

شخص می‌تونه مثبت یاو نیّتو »همواره شارژ« هست. این دسته‌ها و مرز بین‌شون هم بسته به آدم

منفی، موقت یا همواره/دائمی باشه! من خیلی کلیّ و عمومی دارم می‌گم. خودتون بهتر می‌دونین شما کدوم

هست.controversialمناقشه/محلگفتمکهاوناییتویخصوصاًهستین.دسته
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D.O.S.Eنوروترنسمیترهایوخوشحالی.۳.۱.۲.۱.۴

من روانشناس/روان‌پزشک نیستم، اما اینا رو خیلی مواقع  می‌شه مستقیم به

داد.ربطاندورفین(وسروتونین،اکسی‌توسین،)دوپامین،D.O.S.Eهورمون/نوروترنسمیترهای

سیتالوپرام/سلکسافلوکستین/پروزاک،زولوفت،مثلSSRIخانواده‌یافسردگیضدداروهایاتفاقاً

وسروتونینبازجذبافزایشهمالباقیوهستSerotoninنوروترانسمیترهمینداستانSاوندقیقاً

(فارسی‌شویکی‌پدیایافزایش‌ش در نهایت، بین گیرنده‌های پس‌سیناپسی. )

خلاصه داستان این‌که خوشحالی/سرخوشی صرفاً یه چیز متافیزیکی و غیرمادی و روحی نیست. :(
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حالا؟کنمچهبنزینیمنِ.۳.۱.۲.۱.۵

آفرین!

اینا رو گفتیم که به این‌جا برسیم. :(

تمرین حالا این هست که اگه شما خودت رو بنزینی می‌بینی خیلی شیک بشینی و روی یه کاغذ )جر هم

موقت‌«ها»شارژزندگی،تویهستچیتو»مصرف«هایکهبنویسی(A4سفیدکاغذیهرویکاملاًنزن!

چی هست، و نهایتاً »شارژ دائم‌«ها چی هست.

بنویسی.مورد۵حداقلهمکتگوریهربرایکنسعیوخوبه.خیلیشروعبرایلیستاین

بعد چی کار کنی؟

عنایت به دعای آرامش، ببینفکر کن و باریشه‌هاشونبشین و خودت به»مصرف«هابرای●

با خانواده برای چند ماه، تصمیم)گاهی حتی قطع ارتباط محترمانه»کم«شون کنی؟می‌تونی

جسورانه ولی درستی می‌تونه باشه.(

Junkایناکهبدونوباش.آگاهبهشون«هاموقتشارژ»برای● FoodیاFast Food.وهستن

جایگزین‌شون کنی؟که با غذای سالمرو شناسایی کن دوباره. و ببین آیا جا دارهریشه‌هاشون

پیدا کن که ببینی آیا می‌شه اینا رو قلمهروریشه‌هاشون« هم دوباره بگرد وشارژ دائم‌هابرای »●

در گرو وفور اینا هست وچون خوشحالیِ پایدار،بیشترشون کنی؟زد و ازشون باز ساخت و

بس!

خورشیدییک‌گانه،زندگیدرخوشحالی.۳.۱.۲.۲

اینو الآن مختصر می‌گم ولی شاید بعداً بیشتر بنویسم.

صرفاً این‌که یه مدل دیگه‌ی خوشحالی توی زندگی هم هست که به‌جای یه ماشینی که هر مصرف و

شارژ داره و نمودار باک بنزینش در گذر زمان هی موج سینوسی هست، شما با یه انرژی نسبتاً ثابت و فارغ

از همه‌ی کم و زیاد شدن‌های سنگین، حرکت کنی.
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اینو من اسمش رو می‌ذارم مدل ماشین‌های خورشیدی )فک نکنم واقعاً این شکلی باشن، اما خب

.sustainableپایدار/و:دی(می‌رسونه!رومفهوم

خورشیدیزندگیدربودنخوشحالپیش‌نیازهای۳.۱.۲.۲.۱

لازمه‌ی این‌که به اون ثبات لازم خورشیدی/پایدار برسیم اینه که:

! خود واقعی‌مون.بشناسیمخیلی خیلی خودمون رو.1

ضعف‌هامون رو بشناسیم. روی همه آگاهی و اشراف داشته باشیم. و اونایی‌شون رو که.2

می‌تونیم روشون کار کنیم )نه الزاماً همه‌شون!( رو تدریجاً روشون بیشتر کار کنیم.

خیلی رهاتر و فارغ‌تر زندگی کنیم. و به هر قیمتی، همه‌ی تعهداتی که ما رو بند می‌کنه و بیشتر از.3

زندگی.اصلیدایرهازکنیمحذفکم‌کمروassetسرمایه/تاهستliabilityمسئولیت/جنس

بپذیریم که این تبدیل از بنزینی به خورشیدی یک مسیر هست و نه یک مقصد و اتفاق یک‌شبه..4

شدنِخورشیدی/پایداربرایمسئولیت/سرمایهسیاهه‌یازلیستی.۳.۱.۲.۲.۲

خوشحالی در زندگی

اینجا که باشه. خیلی در توضیح این‌که چیارو خیلی دوست‌دارم و می‌ذارماین مقالهمن این لیست‌های

.assetچیاوهستliabilityزندگی‌تونتوی

و ببینین که آیا می‌تونیناز زندگی خودتونلیستی صادقانه در بیارین و بنویسینکلاً این‌که همچین

باشه.عالیشروعیهمی‌تونهها،assetازبیشتروبکنینهاliabilityازکمخیلیرواطراف
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زندگیهایassetسرمایه/اندوخته/زندگیهایliabilityمسئولیت/بدهی/
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وبدونینزودترچههرکهخوبهچهوکرد.پیدارهاییازشوننمی‌شهروهاliabilityاینازخیلیهمگاهی

کمتر پا بذارین توشون. یا این‌که حواس‌تونه به هزینه‌ی واقعی‌ش هم بشه و درگیر زرق و برق‌های لحظه‌ای‌ش

نشین!

هم(long-term)درازمدتسرمایه‌گذاریبهنیازگاهیاما،YOLOوهستکوتاهاین‌کهبازندگی،کلاً

داره؛ مخصوصاً اگه دنبال ثبات و پایداریِ آرامش هستیم. :(
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عمومیتوصیه‌شدهمهارت‌های.۳.۲

می‌کنمتوصیهمنکهشخصیزندگیمهارت‌های.۳.۲.۱

اینا ممکنه یه سری جمله‌ی کلیشه‌ای باشه؛ اما برای من خیلی‌هاشون کاملاً واقعی‌ه و در زندگی خودم

]بارها[ اتفاق افتاده. و دوست داشتم یکی اینا رو بهم زودتر یادآوری می‌کرد!

ً بعدشکهدارهاحتمال،ببینیبار۷روتبلیغیهشمامی‌گنخبامامتفاوته.کردنتجربهوشنیدنقطعا

:(باشن!بار۷اونازهماوّل‌شوندفعهانشاللهاینابخری.

شخصیزندگیفنیمهارت‌های.۳.۲.۱.۱

در اغلب مواقع. چون هم نظرگوگل کردن از پرسیدن خیلی بهترهیاد بگیرین گوگل کنین..1

درسته، هم سریعه، هم مطمئن.

وگوشی.اپ‌هایتوچه،حمومتوچهکاغذ،باچهلیست(.TODO)برداریننوتبگیرینیاد.2

Thinking)باشینداشتهخالیوکنینخالیرومغزتونهمیشه clean.)دادنیادمابهدرسته

جدول‌ضرب رو حفظ کنیم، اما واقعاً هیچ‌چیزی به‌اندازه‌ی مغزی که لازم نیست نگران »یادم

نره« باشه نیست. مغزِ خالی، خیلی کارها می‌تونه بکنه، خیلی!

وسریعخیلی(powerpointوexcelوwordمعادل)دقیقاًدرایوگوگلابزارهایبابگیرینیاد.3

دقیقه۱۵تویروگزارشیهوکنینآمادهتمپلتیهسریعمثلاًکنین.استفادهراحتخیلی

کنین.حاضراسلایدتا۱۰بادقیقه۳۰تویروپرزنتیشنیهیابنویسی.

یاد بگیرین بتونین راحت اسکرین‌شات بگیرین )از گوشی و کامپیوتر( و عکسی که می‌خواین رو.4

می‌کنم.(استفادهpixlr.comازمنزیاده.خیلیآنلاین)فتوشاپکنینادیت

mindابزارک‌هایبا.5 mappingمثلmiro.comازششدهکههمدست‌گرمیوباشینآشنا

استفاده کنین!
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شخصیزندگیغیرفنیمهارت‌های.۳.۲.۱.۲

personal)خودتونشخصیارزش‌های.1 values)جوابخوب«چیزهای»همه‌یبدونین.رو

نیست! سعی کنین دقیقاً بدونین چه ارزشی توی شما واقعاً شما رو تعریف می‌کنه. مثلاً

تعریف‌تون از »موفقیت« آیا »رسیدن به هدف با تلاش هست« یا »رسیدن به هدف با کمترین

تلاش!«.

و بدونین چی حال‌تون رو. ضعف‌های خودتون رو بدونین.خودتون رو بشناسینیاد بگیرین.2

۳۰دههوبشناسینروخودتونتوانایی‌هایکههستدهه‌ای۲۰دهه‌یاصولاًمی‌کنه.خوب

شمامالچه‌کارهاییبدونینواقعاًکنینسعیرو.خودتونهایlimitومحدودیت‌هاکهدهه‌ای

نیست. )و الکی ناامید نشین، اما واقع‌بین باشین.(

مسلط بشین که همچین سندی کهخیلی خیلی خیلی مهمه. اونقدری بایدیاد بگیرین بنویسین!.3

من الان درست کرده‌م رو بتونین خیلی راحت شما هم درست کنین.

هم بکنین( و مدل یادگیری خودتون؛ گوگلمقاله نیویورک تایمز)یاد بگیرین که یاد بگیرین!.4

)وقت از روز، طول بازه‌های زمانی، خوندن یا تصویری، یا …( رو کشف کنین. یاد بگیرین که

»خیلی کتاب خوندن« و »خلاصه‌ی کتاب گوش دادن« الزاماً شما رو خیلی آدمِ بهتری نمی‌کنه. و

در عمل اینا همه مهمه.

کهباشینآمادههمیشهوباشین.نداشتهتعصبوکنینunlearnچه‌جوریبگیرینیاد.5

اعتقادات‌تون زیرسؤال بره و شنوا باشین. حتی، و مخصوصاً در جاهایی که همه دارن یه چیز

خورده!لایکهمتاهزار۵مثلاًتوییتیهومی‌گن

هستیم!YOLOهمه‌مون.بکنینمناسبریسک‌هایبگیرینیاد.6

تجربهبهروغمسوگواریمرحله۵ازبعدورابطه.درچهکار،درچه.بخورینشکستبگیرینیاد.7

بدل کنین.

خیلی دوست داشته باشین! یادتونو خودتون روموفقیت‌هاتون رو جشن بگیرینیاد بگیرین.8

باشه دیگران از شما یاد می‌گیرن که چه‌جوری باید با شما رفتار کرد.
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دیگراننگاهاززندگیمهارت‌های.۳.۲.۲

وخاورمیانهیونیسفنگاهازبشه،آموختهبایدکهزندگیمهارت‌های.۳.۲.۲.۱

شمال آفریقا

بایدکهزندگیمهممهارت۱۲بهراجعدارهعالیراهنماییهUNICEF...(یو)خاورمیانهMENAبخش

آموخته بشه. خودشونم می‌گن که کشورا دارن می‌پیچونن. و جای خالی اینا به‌شدددددت حس می‌شه تو

»نظام آموزشی ایران«.

https://unicef.org/mena/reports/measuring-life-skillsمقاله:●

https://unicef.org/mena/media/618تا:۱۲هربرایمفصلPDFو●

(۲۰۲۲ژانویه۲۱درتوییت‌م)●
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هندآمریکاییانبنیادنگاهاززندگیمهارت‌های.۳.۲.۲.۲

…وارزیابیوآموزشنحوه‌یمثلدارهچیزاخیلیتوشصفحه‌ای۱۲۰هندبوکاین

https://aif.org/wp-content/uploads/2018/10/Lifeskills-2018a_MAST.pdf
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شدنخفنبهنیاز.۳.۳

ریشه‌ی واژه‌ی »خفن« نمی‌دونم از کجاست. اما به‌معنای به‌طرز اعجاب‌انگیزی کار‌درست هست تقریباً!

کلاً هم توی ادبیات ما )نسبتاً ما بیشتر( انگار یه نیاز نانوشته به استفاده از پسوند »ترین« هست تا یه

چیزی خیلی توجه‌ها رو جلب کنه. حتی راجع به چیزایی که چندبعُدی هستن یا سلیقه‌ای هستن یا اصن قابل

اندازه‌گیری نیستن. مثلاً »دکتر شومبولیان، بهترین جراح دست ایرانه.« یا »مامانم خوشمزه‌ترین عدس‌پلوی

دنیا رو درست می‌کنه« یا »جاواسکریپت بهترین زبون برنامه‌نویسی دنیاست!«

ترکیب این دو هم البته هست! مثل »رستوران گاونارانجی رفتی تو ولنجک؟ عه، نرفتی؟! پسر این

»خفن‌ترین« رستوران تهرانه!« :((((

خفن«به»نیازبااومدنکنار.۳.۳.۱

Lifeورقابت.۳.۳.۱.۱ as a competition

هست. این قضیه از بچگی هم بهموناز بدترین سم‌های موجودرقابتتوی فرهنگ ما متأسفانه

به‌شدت یاد داده می‌شه. و مقایسه رو توی مغز و جسم و روح‌مون فرو می‌کنه.

نمره، رتبه، دانشگاه، حقوق، شهر محل سکونت، مراحل زندگی )مهاجرت، ویزا، گرین‌کارت، پاسپورت

دوم(، همه اینا هی و هی و هی فقط و فقط رقابت رو می‌یاره. و این رقابت بدترین »سم«ی هست که واقعاً

کشیدنش بیرون از بدن، پدرِ هر تراپیستی رو احتمالاً جلوی چشماش می‌یاره! =((

ریشه‌ای هم اگه بخوایم بریم در حالت عمومی، و توی یه جمله بخوام بگم )خیلی کیلویی و رو هوا( این نیاز

به رقابت و »برتری« به‌خاطر »گره خوردنِ برآورده شدنِ نیازهای عاطفی، از بچگی، به دستاوردها هست.« و

unconditionalهیچ‌وقتکهسالگیسیوبیستدرالآنداریمماهم‌وطنمیلیونمیلیون‌ها loveدر

You»کههستذهن‌شتویصدااینهمیشهونگرفته،خانوادهازروکودکی are not enough»هیبایدو

unconditionalاینتعریفکههمبزرگسالیدرکنه.کسبروحمایت/عشقاونتابجنگه loveباهمیشه

قرارداد و سواستفاده عجین می‌شه و شخص تبدیل می‌شه به »بحران زنده و متحرک« که واقعاً زندگی برای

خودش و اطرافیانش سخت هست.
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نرمالخانواده‌یدرعشق/محبت/حمایت/تأیید/علاقهکسبمعیوبِچرخه‌ی.۳.۳.۱.۱.۱

ایرانی

می‌سازه تازه!همچرخه‌ی معیوبیجای بامزه‌تر اینه که این قضیه یه

بنده‌خدای کودک/نوجوان برای کسب عشق/محبت/حمایت/تأیید/علاقه بیشتر، مثل اسب تلاش.1

می‌کنه تو زندگی )تو بچگی درس‌خون می‌شه.( و تنها راهی که بلده که بتونه این

در تنها چیزی کهتلاش بکنهبیشترروعشق/محبت/حمایت/تأیید/علاقه کسب بکنه، اینه که

جلوش هست. )درس معمولاً(

نیازیوهمه‌چی خوبهخانواده چون می‌بینن که این که داره درسش رو می‌خونه، حس می‌کنن.2

۱۲روزیدارهبچه)کهبرندهتیمترکیببهو.بدن)عشق/محبت(بیشتریچیزبهشنیست

ساعت درس می‌خونه( دست نمی‌زنن که پر رو نشه و لوس نشه، مثل: دختر اقدس خانوم که

آخرش نرفت دانشگاه و مجبور شدن شوهرش بدن به پسر دایی معتادش؛ یا پسر آقای

کریمیان، دفتردار شرکت، که مجبور شد بره سربازی و بعد هم معتاد شد.

بچه/نوجوان می‌بینه که اون عشق/محبت/حمایت/تأیید/علاقه رو داره دریافت نمی‌کنه. مدارس.3

هم که مختلط نیست و کلی هورمون‌های طبیعی رو هم باید سرکوب کنه یا بره تو اینترنت

شماره یک!چاره‌ای نمی‌بینه جز این‌که بره مرحلهولگردی کنه. خلاصه

داره…ادامهسالگی۳۵یا۲۵گاهیو۱۸بعدو۱۰تا۳ازچرخهاینو

Lifeورقابتازذهنیرهایی.۳.۳.۱.۲ as a competition

ابداً کار آسونی نیست!

ابداً!

مخصوصاً که توی دنیایی زندگی می‌کنیم که دور و برمون پر از عدد هست و وقتی دو تا عدد رو می‌بینیم،

مغزمون )که از بچگی فقط ضرب و تقسیم حفظ کرده( فقط مقایسه می‌کنه و مقایسه.

زندگی ولی این‌جوری کار نمی‌کنه. خورشید هر روز صبح داره در می‌یاد بدون این‌که خودش رو با سیارات

دیگه مقایسه کنه! هسته‌ی آووکادو رو بذاری تو آب، ریشه می‌ده بدون این‌که خودش رو با بقیه مقایسه کنه.

کلّ دنیا، به‌جز آدماش و شبکه‌های اجتماعی و ریشه‌های شخصیتی/فرهنگی غلط پشت‌شون، دارن خیلی
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راحت می‌چرخن؛ و می‌پذیرن که زندگی یک مسیر هست که باید توش زیبایی‌ها رو شناخت/ساخت، و درگیرِ

دویدن و دویدن و بقیه رو سنگ‌قلاب کردن برای رسیدن به یک هدف نبود.

زندگی، مسیریه که توش می‌شه باید به جای »خفن«، در درجه اوّل شاد و آروم بود و موند. خفونت

ثانویه‌ست! ;(
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بشم؟خفنچه‌جوریمنهمچنان:حالااوکی،.۳.۳.۲

نمی‌دونم والله. برو از آدم‌هایی که »خفن« هستن بپرس. :(( من خیلی کم پیش می‌یاد )یا یادم نمی‌یاد(

کاری رو به‌نیّت »خفن شدن« و نه »لذت بردن و دوست‌داشتن و بهره بردن ازش« انجام داده باشم.

(۲)ودارمدوست(۱)کهچیزی»تویدارم«شدنبهتر»برایکهفرمولیتنهامنحساب،همینرو

خیلی هم تمرین کنم. قشنگ عین اسب تمرین کنم و« کنم. و خیلی خیلیتمرین«، اینه که »برام ارزش داره

براش وقت بذارم!

کسایی هم که همین‌کار رو می‌کنن رو هم خیلی دوست دارم و برام بسیار ارزشمند هستن. خیلی بیشتر

:(خیلی.هستن.coolصرفاًکهکساییاز
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واسه همین خیلی اهل زیاد »پادکست« و »کتاب خوندن« اون‌قدری که شاید از نگاه بیرون و قضاوت

منوال،مقاله،)کتاب،می‌خونمکهصفحه۱هربرایمی‌دمترجیحونیستم.باشم،بایداطرافیانوجامعه

داره.روارزششاگهکنم،تمرینومرورفکر،صفحه۹به‌اندازه‌ی…(داکیومنتیشن

برای من، صرف فقط »خوندن« یا »شنیدن« بسیار منفعلانه/مفعولانه هست و مغز من این مدلی یاد

تبدیلمثلدرستاستخوونم.وپوستتوبرهمفهوماونکهنمی‌کنهinternalizeدرونی‌سازی/ونمی‌گیره

فوریه که وقتی سال‌ها بعد از اولین و دومین و سومین بار یادگیریِ خسته‌کننده و چندش‌آور و حفظی توی

« تونستم کلی بفهمم‌شدر عملدانشگاه، سال‌ها بعدش یه‌جا لازم داشتم ازش استفاده کنم، اون موقع و »

و کلی باهاش حال کنم!

یکی از تمرین‌هام هم معمولاً برای این‌که مطمئن شم خوب یاد گرفته‌ام این هست که به‌هرطریقی سعی

!( به یکی.تکنیک آقای فاینمن عزیزتر از جانکنم اون مفهوم رو خیلی ساده‌تر توضیح یا یاد بدم )گام دوم از
رویوجان!فاینمنمی‌گیرم،درساشتباهاتازامامی‌کنم،هماشتباهخیلیقطعاًکنم.(ELI5)اصطلاحاً

move-onهم،لازممرحله‌ی۵کردنسپریازروزیکیاساعتیکازبعدشکست‌هام،غصه‌یازکردن

تمرین کرده و می‌کنم.

کاملاً هم می‌پذیرم و حق می‌دم که خودِ تمرین چیز باشکوه و مهیج‌ای نیست و به ذات خودش، گاهی

»خشنودیِدنبالوبکنهصبورییه‌کمکهمی‌دمیاد(۸.۲.۲.۵.۱)درونمکودکِبهامانیست؛لذت‌بخشابداً

instantآنی«/ gratificationنباشه(آقایبه‌قولsinekفوق‌العاده‌شسه‌دقیقه‌ایِویدیویاینوعزیز،)چون

این تنها راهی هست که جفت‌مون می‌تونیم خوشحال باشیم تهش. انشالله که یه‌روز »قرص« یادگیری رو
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هم دانش‌مندان اختراع/اکتشاف بکنن که همه قورت بدیم… آمین! ولی تا اون‌روز باید تمرین کرد

علی‌الحساب! :(​​
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بودنارُگانایزد/مرتب.۳.۴

کرده‌م؟چیبیادیادمبعداًکهکنمداکیومنتخوبچه‌جوری.۳.۴.۱

ژورنال روزانه وااااقعاً کمک می‌کنه.

توشروزهرکه(۸.۱.۲–زیرپاسخمطابقآیکنیبوک‌مارکلینک)باباشینداشتهداکگوگلیه

بنویسین چی‌کار کردین یا دارین می‌کنین. برای اوایل هر کاری من توصیه‌م روزی نیم ساعت هست )یک خط

برای هر یکی دو ساعت(.

علاوه بر این برای هر پروژه هم یه داک داشته باشین و توش پیشرفت‌تون رو به همراه نکات مهم )مثل

queryباداکگوگلتویکهکنیندقتبذارین.هیاسکرین‌شات(یاکدیالینکیاCommand+Alt+12و

Table)فهرستبعدکهبذارینسرتیترهیوکنینعوضراحتروهدینگمی‌تونین3و of contents)

Headingیهروزخودِروز،هرمثلاًکهکنینقراردادخودتونباوباشین.داشته کاریبخشهروبودخواهد1

Headingیه شد.خواهدهمشکیلشکلیاین.2

بعد یه فولدر بوکمارکی داشته باشین و این داک‌های هر پروژه رو هی بندازین توش. حتی می‌تونین

nested folderاین.مثلباشین.داشتههم

googleیااومده؛جدیدکهnotionاین)مثلدیگهابزارهای keepیا؛one note)اماهستن.هم

گوگل‌داک به‌نظرم از خیلی جهات محشره!

خلاصه روی این قضیه حتماً سرمایه‌گذاری بکنین. ثواب داره!
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باشم؟نداشتهبازتبتاشونصدچه‌جوری.۳.۴.۲

من کاری که می‌کنم اینه که از بوک‌مارک‌بار مرورگرها خیلی مفید استفاده می‌کنم. )و دو مرورگر جدا برای

دارم.(developmentوکار

اسماونومی‌کنمrenameحتماًمی‌کنم،بوک‌مارککهروچیزیهراولاًمفیدنواراونمدیریتبرای

طولانی‌ش رو بر می‌دارم. و خیلی مواقع به آیکن‌ها اکتفا می‌کنم یا فقط یه حرف یا حتی یه اموجی! این شکلی

همه‌ی اینا همیشه در دسترس هست.

گمکهمی‌ذارمفولدریهتویروباشهمی‌خوامکهچیزاییمی‌کنم.استفادهخیلیهمهاfolderازهمچنین

نشه، ولی لازم نباشه یه تب هم داشته باشم.

یهقرارهکهآرتیکل‌هاییازFOMOیهندارم.نگهبازالکینمی‌خونمکهروچیزاییمی‌گمبه‌خودمنهایتاًو

روزی بخونم نداشته باشم. اگه الان خوندم، خوندم. اگه نه هم دیگه نمی‌خونم.
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هدف‌هابهرسیدنوداشتنهدف.۳.۵

کنم؟تعیینهدفخودمبرایچه‌‌جوری.۳.۵.۱

کهاینهباشیمداشته(Goal)هدفتعیینبهراجعزندگیتویچهوکارتویچهبایدکهنکاتیازیکی

(.PDFودوویک)لینککنیم.تعریفS.M.A.R.Tرواهداف

این متد توی سر کار خیلی خیلی رایج هست. مخصوصاً برای ست کردن هدف‌ها برای ارزیابی عملکرد

(performance review)گرفتن.پاداشیاارتقاوماه،۱۲یا۶یا۳هر

newعید/دممخصوصاًواقعی،زندگیتویروهمینکههستاینداستانجالبیحالا yearروهمهکه

جو گاز می‌گیره، می‌شه اعِمال کرد. :(

اون مقاله‌های بالا خیلی خوبن. من هم نظر خودم رو )بدون خوندن و ترجمه‌کردن اونا( بخوام بگم این

پایینی‌ها می‌شه.

با »چشم‌انداز«، »رؤیا«، »آرزو« و »کار مفید«رو»هدف«نکته: بعد از خوندنِ این پایینی‌ها باید فرق

بدونین. :
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باشهSpecificیادقیقبایدهدف.۳.۵.۱.۱

بقیه‌یبهراجعهستلازماگهوهدف؛درباره‌یبدیمجوابکلیّیHowو»چه‌گونه«یهبهواقعدر

پایینی.مثلمی‌شن،شروعWباکهچیزهایی

و اگه هدف رو یه نقطه درنظر بگیریم، حداقل این‌که برای نزدیک شدن بهش قراره از جاده‌ی چالوس بریم

یا هراز، یه صحبتی بکنیم که هی گیج نشیم.

چون اگه هدف‌تون مشخص و دقیق نباشه، خیلی سخته بفهمین دارین بهش می‌رسین یا نه. و هی هم

ممکنه از راه‌های مختلف برین و بیاین که گیچ بشین خودتون هم.

بگیمنگیم

ToDoپروژه‌ییهمی‌خواممی‌خوام برنامه‌نویسی‌م بهتر بشه Appپایتونزبانبا

بنویسم.

تا۳یابخونم.انگلیسیداستانیهبتونممی‌خواممی‌خوام زبان یاد بگیرم

مقاله انگلیسی بنویسم.

می‌خوام دوست‌های نزدیکی که هر هفته باهاشونمی‌خوام آدم سوشال باشم

در تماس هستم رو افزایش بدم.

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 70

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

باشهMeasurableیاارزیابیقابلبایدهدف.۳.۵.۱.۲

هدف‌تون باید قابل ارزیابی باشه. و در حالت ایده‌آل همیشه بتونین روی یه تیکه کاغذ بنویسین که از

صفر تا صد درصد، الان کجا هستین دقیقاً.

از الفاظ کیلویی مثل »خیلی« یا »خوب« استفاده نکنین. و واقعاً روی »قابل ارزیابی« بودنش خیلی فکر

کنین. معمولاً »عدد« اینجا خیلی به‌کار میاد.

بگیمنگیم

عید،تاباشمداشتهکامیتتا۳۰حداقلمی‌خواممی‌خوام پروژه‌ی شخصی‌م رو توش پیشرفت کنم

روی پروژه شخصی

می‌خوام لاغر شم )* قسمت »چراییِ هدف؟« پایین

رو هم بخونین(

ماه۳تابکنمکمکیلو۵یاپوند۱۰بتونممی‌خوام

دیگه.

ساعت۱۰هفتهدرمتوسطبه‌صورتبتونممی‌خواممی‌خوام با دوستام بیشتر معاشرت کنم

با دوستام تماس تلفنی/حضوری/تصویری داشته

باشم.

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 71

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

یارسیدنیبایدهدف.۳.۵.۱.۳

Attainable/Achievableباشه

Southمن Parkویدیوی)تیکه‌شاینامانیستم.باز

( خیلی رایج هست – جمع شده‌ان لباس زیر جمعیوتیوب

می‌کنن و یکی می‌پرسه خب می‌خواین چی کار کنین با این

همه لباس‌زیر دست دوم؟ می‌گن: خب فاز اول جمع آوری،

فاز سوم هم سوددهی، فاز دوم هم هنوز راجع بهش فکر

نکرده‌ایم!

برای اهداف هم همینه.

یکی از رایج‌ترین اشتباهاتی که من دیده‌ام و بارها می‌بینم این هست که یه »می‌خوام« )فاز اوّل:

wanting)فاز»هدف«یهوهستسرشاین(:سومtarget)مدد!علی»یاهموسطشوسرش،اونهم

می‌ریم ببینیم خدا چی می‌خواد! انشالله که بشه!«

هدف بدون مسیر، واقعاً فقط یه آرزو هست و بس.

فرق آرزو و هدف رو بدونین. آرزو بد نیست، اما قاطی

(confuse)بده.هدف،باکردنش):

بگیمنگیم

می‌خوام امسال بیزینس جانبی خودم رو راه بندازم.می‌خوام امسال پولدار بشم.

بگیرم.۱۱۰روتافلوکنمتمومرودرسممی‌خواممی‌خوام برم خارج.

باشمداشته)هفتگی(نزدیکدوستتا۵می‌خواممی‌خوام خوشحال باشم.

رومنزندگیتوکهچیزیتا۷وبخونمکتابتا۱۰و

شاد و متمایز می‌کنه رو توی خودم کشف کنم.
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باشهRelevantیامرتبطبایدهدف.۳.۵.۱.۴

این »مرتبط بودن« رو شاید بشه ظریف‌ترین بعُدِ این تنظیمِ هدف دونست!

باشین(.داشتهبایدندارین،اگه)یادارینزندگیتویvisionیا»چشم‌انداز«یهشماکهاینهداستان

،۱۰)به‌جایببینی؟«کجادوست‌داریدیگهسال۱۰روخودت»توکهسؤالاین‌جوابِبگیم،بخوایمساده

پادکست‌پرسنمن–هستخوباحتمالاًهمهلی‌تاکپادکستاین)گذاشت.(هم۵یا۳یا۱می‌شه

نیستم. مغزاً کلافه می‌شم. :) (.

کاری.وشخصی–دادجواببهشمی‌شهبعُد۲درمعمولاًروسؤالاین

حالا، داستان اینه که هدفی که می‌ذارین باید کمک بکنه که شما به اون ویژن‌تون برسین. و هدف بی‌ربط

به‌دردتون نخوره و/یا به‌ش اعتقاد نداشتهنچینین! چون هدفی کهمخصوصاً به‌خاطر چشم و هم‌چشمی

باشین، یه گوشتِ گندیده توی مغز و روح شما خواهد شد، خیلی زود.

پس حواس‌تون باشه که هدفی که ست می‌کنین، مرتبط با شما و چشم‌انداز شما باشه. نه صرفاً چون

»مُد« هست.

)پ.ن. مثال‌های زیر ممکنه در شرایط خاص، برعکس باشه! من قضاوت نمی‌کنم. هدفم فقط مثال

هست. قطعاً داشتنِ هابی شخصی خیلی هم خوبه.(

بگیمنگیم

بخونمروLOTRوببینمروGoTهمه‌یمی‌خوام

)که عقب نمونم از بقیه(
خوندنشونباودوست‌دارمکهکتابتا۳می‌خوام

حس خوبی به خودم دست می‌ده بخونم.
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می‌خوام قبل اپلای برای دکترا، ناخن‌کار بودن یاد

بگیرم

می‌خوام زبان انگلیسی رو مسلط بشم که بتونم یک

ساعت بدون غلط با دوستم تو کانادا تلفنی بحرفم.

داشتهاتکاقابلوواقعیدوستتا۱۰می‌خوامبرسونم۱۰۰۰بهرواینستامفالوورهایتعدادمی‌خوام

باشم.

باشهTime-Boundیامدت‌داربایدهدف.۳.۵.۱.۵

همون‌طور که هدفِ بدون مسیر و برنامه، یک »آرزو« هست، هدفِ بدونِ مهلت و پایان هم یک »رؤیا«

می‌شه تلقی بشه.

کلاً توی همه‌ی هدف‌هاتون یه فاکتور »زمان« رو هم در نظر بگیرین. و کیلویی هم نگین »امسال«. واقعاً

( سرتون بیاد و ایناین)وقانون پارکینسونیه زمان شروع و پایان بذارین. در غیر این‌صورت ممکنه بلای

(: »هر کار بهویکی‌پدیای فارسیهییییی کش پیدا بکنه و هیچ‌وقت هم نرین سرش – قانونِ پارکینسون )از

اندازه زمانی که برای آن تخصیص داده شده طول می‌کشد.«
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timeرویبایدکلیحالتدرهمپارکینسونقانونبامقابلهبرای managementخیلیزمان()مدیریت

)که می‌شه یه سؤال/جواب کردایناخیلی کار بکنین. و خب برای این کلی راه و ابزار و تکنیک هست. مثل

خود همین رو(.

بگیمنگیم

تافلآزمایشیآزمونبتونمآیندهماه۳درمی‌خواممی‌خوام زبان یاد بگیرم

بشم.۱۲۰از۹۰بالایرو

کنمکمکیلو۱۰رووزنمتولدم،تامی‌خواممی‌خوام لاغر شم )* چراییِ هدف رو بخونین پایین(

کتابِساعت۵حداقلهفته‌ایامسالمی‌خوامبخونمموفقیتکتابِتا۱۰می‌خوام

موفقیت بخونم.

والسلام.

حالا، اینا به کنار، من یه نظری هم دارم اینه که کلاً قبل از »گذاشتن« هدف، بیاین و خداییش یه‌بار فکر

؟چرا دارین این هدف رو می‌ذارینکنین که
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هدفچراییِ.۳.۵.۱.۶

همه‌ی اون روضه‌ها رو خوندیم؛ اما خدایی گاهی بیاین واقعاً فک کنین که چه برای »هدف« و چه برای

می‌خواین به اون هدف برسین؟چرا»چشم‌انداز«تون،

۵دقیقاًونکنین.رهاپاسخیکباخودتون،جانِبهروتوخدا،روتولطفاً،همروپرسیدن»چرا«این

Five)مرحله Whys)دوستیهکهبخواینروتمریناین)یابرسین.چرااصلیریشه‌یبهتاپایینبرین

معتمد و نزدیک‌تون باهاتون انجام بده.( مثلاً »من می‌خوام زبان فرانسوی امسال یاد بگیرم«

چرا زبان فرانسوی؟.1

- که بتونم فیلم‌های فرانسوی ببینم و اهنگ‌های فرانسوی گوش کنم.

چرا فیلم‌ها و آهنگ‌های فرانسوی؟.2

- راستش، چون می‌خوام متمایز باشم. و می‌خوام تو هر جمع یا صحبتی، یه‌کم خودم رو خفن و

شاخ و جالب نشون بدم.

چرا نیاز داری خودت رو توی هر جمعی خفن و شاخ و جالب نشون بدی؟.3

- چون خسته‌شده‌ام از دیده نشدن. و دوست ندارم مثل اواخر رابطه با اکس سابقم )که

نارسیسیست بود؛ و رابطه‌ی تاکسیک داشتیم!( من عادی بشم و نادیده گرفته بشم.

چرا فکر می‌کنی عادی هستی و نادیده گرفته می‌شی و لازمه کار خاصی بکنی؟.4

دنیاکلّتوی»توبگهبهمکهباشمداشتهروکسینمی‌تونستمزندگی،اوّلسال۲۰تمامچون-

تک هستی؛ و من عاشق‌ت هستم.«

چرا فکر می‌کنی نیاز داری این رو بشنوی؟.5

- چون فکر می‌کنم توی بچگی اون‌قدری که لازم داشته‌م نشنیده‌م. و به همین خاطر خودم رو

دوست ندارم و قانع‌شده‌م که دوست‌داشتنی نیستم.

)این یه سناریوی خیلی خیلی تخیلی بود. کاملاً هم مثالی بود و من هیچ استریوتایپ‌ی نمی‌سازم. صرفاً

خواستم »عمق« و »پنج مرحله« رو برسونم.(

حالا، وقتی به اون ته رسیدین، حالا ممکنه چند تا حالت پیش بیاد:
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you»)مثلنوجوانییاکودکیعقده‌ییکدرریشهکهبفهمین.1 are not enough»عدهکه

کثیری از والدین ایرانی، سلطانِ اعطا کردنش هستن؛ یا شکست‌های عمیق در کنکور و درس؛

breakاولینیا upیاوداره،جان‌گداز(وتلخFOMOرهایش–بسودارههم‌چشمیوچشمیا

کن! و سر فرصت هم درمانش کن.

بفهمین که عه، خب اگه این رو می‌خوای که راه خیلی بهتری هم هست. دقیقاً‌ چیزی که بهش.2

XY Problemنکنینازدواج»راه‌حل«و»مسیر«باهمجدّتونجونِو(.مثال‌هاش)می‌گن

(don't marry the solution)می‌خوایته‌ته‌شکههمونیآقاندین!خرجبهخرکیتعصبو

. پس از خر شیطون واختراع کنیچرخ رو دوبارهخب راه ساده‌تر هم داره و نیازی نیست بیای

کنیثابتکهنکنحرومروخودتوقتوپایینبیالامصب‌تیegoاونوغروروتعصب

خیلی موجود قُدی هستی و بقیه باید بهت تعظیم کنن، می‌تی‌کومان جان!

یهدارینگونه(،recursive)به‌عبارتیمی‌ریندارینکهعمقیازمرحله۵اینتویکهبفهمین.3

جاهایی اصطلاحاً جوب می‌زنین )پ.ن. این اصطلاح انگار واقعاً المپیادی هست و حتی تو

دارینمرحله۵اینتویجاهایییهبگم:دوباره:-/(.اینجاجززیاد،نیستهمگوگل

نتیجه‌گیری‌های اشتباه می‌کنین. یعنی مثلاً فرض می‌کنین که اگه فرانسوی یاد بگیرین، شانسِ

خواستگار پیدا کردن )یا بله شنیدن در خواستگاری( بیشتر می‌شه. در حالی‌که شاید خیلی هم

درست نباشه!

یا مثلاً دارین فرض می‌کنین که با فالو کردنِ کانال‌های آموزش زبان توی اینستاگرام شما

زبان‌تون بهتر می‌شه. در حالی‌که نمی‌شه.

خلاصه این چراها رو یه بار برای خودتون بنویسین و به منتور/دوستای نزدیک‌تون که معتمد

هستن هم بگین که کمک بکنن مطمئن بشین که استدلال‌هاتون منطقی و واقعی هست.

در غیر این صورت‌ها، اگه هم ریشه‌ی چراها تهش به چیزی رسید که شما باهاش حالتون خوب باشه )و

در راستای ویژن‌تون هم باشه( و مسیرِ بین این چراها هم درست هست، اون‌موقع می‌تونین با اطمینان

بیشتری ادامه بدین.

من بازم تأکید می‌کنم که به قرآنِ مجید، این‌که این »عمق چرا« رو پیدا کنین، خیلی خیلی می‌تونه عمر و

جوونی‌تون رو نجات بده! چون خیلی وقت‌ها یهو می‌بینین شما دارین یه جا چاه می‌کَنین، خوبم می‌کَنین،

اصولی هم هست، وقت هم می‌ذارین، دریل هم نو خریده‌این و نقشه‌ی حفر رو هم از سایت دانلود کرده‌این

و پرینت کرده‌این، انرژی و انگیزه هم می‌ذارین، بعد تهش می‌بینین این وسط اصن آب نبوده این پایین و

همه تلاش شما الکی بوده.
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یا مثلاً ممکنه چاه رو بکنّین و خودتون رو پاره کنین، بعد تهش یهو ببینین خب سه‌قدم اون‌ورتر که یه

چشمه هست خب که! و برای این‌که ضایع نشین مجبورین تا چشمه سینه‌خیز برین. :دی

با خودتون، عریان و روراست باشین. و اجازه بدین به خودتون که توی خودتون عمیق بشین، وقتی آروم

هستین. همین.
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برسم؟اهدافمبهچه‌جوری.۳.۵.۲

Southمثالاون Park؟۸.۲.۱.۳تویهستیادتونرو

برای رسیدن به اهداف شما باید بتونین اون فاز دوم:

پیدا کنین.1

بشکونین به مراحل کوچیک.2

طی کنین.3

و ارزیابی کنین.4

این مراحل رو حالا اگه بخواین بهتر تعریف کنیم و بهشون نگاه کنیم، می‌تونیم موارد زیر رو بررسی کنیم

با هم.

برشونغلبهبرایبزرگ‌هاشکستنِ.۳.۵.۲.۱

حتماً در درجه‌ی اول سعی کنین اهداف‌تون رو هر کدوم رو مثل یه

مینی‌پروژه نگاه کنین و اون‌ها رو به بخش‌های کوچیک‌تر بشکونین.

قرصیهنمی‌تونینروآینده«ماه۳تاتافلدر۱۱۰نمره»گرفتنشما

بدونین که با قورت دادنش داستان تموم بشه. قطعاً این هدف نیاز به

فلاندرمکالمهجلسه۵۰۴،۳کتابتموم‌کردنمثل:داره.مرحلهچندین

دوستباتماسمرتبط،essayتادونوشتناستاد،فلانیاکافه

کانادایی و تنظیم جلسات هفتگی مکالمه، و …

breakاین downً ومسیر.کردنپیدادرهستگاماولینواقعا

وقتی شما بتونین گام‌های کوچیک رو از توش در بیارین، قطعاً می‌تونین با طی کردن این پله‌ها، به خیلی

اوج‌ها برسین!
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پروژهبه‌شکلاهدافمدیریتودنبال‌کردن.۳.۵.۲.۲

حالا که اهداف رو شکوندین، باید حتماً بتونین خوب نگاه‌شون کنین و توی هر کدوم بدونین که کجا

هستین و چیا رو انجام داده این و چیا مونده.

ابزارک‌های آنلاین زیاد هست برای همچین چیزی )اگه بخواین از یه اکسل ساده یا استیکی‌نوت بهترین

Kanbanیههممدلساده‌ترینو.mizito.irاسمبههستهمایرانیشدیدمالآنیاtrelloمثلجلو(برین

To»ستونِتا۳باهستساده Do»انجام‌شدن«،انتظار»دریا«Doing»نهایتاًوانجام«،حال»دریا

«Done»شده.انجامیا

می‌تونین برای هر کدوم از هدف‌های جاری هم یه رنگ انتخاب کنین و باش برین جلو.

احتمال زیادی داره که شما سرِ کار دارین همین کار رو می‌کنین و شاید هیچ‌وقت فکر نکرده‌این که برای

زندگی شخصی هم می‌شه استفاده‌ش کرد! اما یه امتحان بکنین. خیلی خوبه و می‌تونه هم خیلی حال بده!

راحتنمی‌شهکههستگندهخیلی(task)تیکه/کارتیهمی‌بینینیه‌موقعیاگهاین‌کههمنکتهیه

کهطوریکردن!مدیریتقابلوساده‌ترtaskتاچندتا۲بهبالایی()موردبشکونینشمی‌تونینداد،تکون‌ش

بتونین راحت روی یه تیکه کار بکنین و پیشرفت محسوس خودتون رو بتونین ببینین!
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خودتوندونستنِمسئولوپایبندی.۳.۵.۲.۳

ً همه‌ی این حرف‌ها راجع به تنظیم هدف، بادِ هواست مگر این‌که خودتون رو مسئول بدونین و اصطلاحا

accountableاهداف‌تون!بهرسیدنبرایداریننگه

این هم ابداً آسون نیست. و واقعاً نیاز به اراده‌ی قوی و تعهد به خودتون داره. و می‌تونم شخصاً بگم که

:)می‌میرن.ومی‌شنرهاکههستمرحلههمیندردقیقاًاهدافدرصد۹۵

رو بخوام بگم:خیلی خوب هستن. خلاصه و نظر شخصیماین یکیواین مقاله

به هدف‌تون ایمان داشته باشین. اگه ایمان درونی ندارین و خوش‌تون نمی‌یاد )مثلاً واسه.1

پارتنرتون می‌خواین لاغر بشین، و اگه اون نباشه، شما با فُرم و وزن‌تون اوکی هستین(، احتمال

موفقیت‌تون خیلی کم هست. و شاید بد نباشه یه تجدیدنظر بکنین.

supportیهحتماً.2 groupچهخانواده،چهباشه،نزدیکدوستایمی‌خوادچهحالاباشین.داشته

فالوورهای توییتر و اینستا. کسایی که شما رو حمایت کنن. )من به‌شخصه نه این مدلی هستم،

نه این مدل رو دوست دارم؛ اما می‌دونم می‌تونه برای خیلی‌ها خیلی مفید باشه! واسه همین

می‌نویسم‌ش(

تویبکنین!روکاراینحتماًجلو،برینهمباوبگیرینقرارcommunityیهتویمی‌تونیناگه.3

وپیداروهمدیگهمشابههشتگ‌هاییا100DaysOfCode#هشتگباخیلی‌هامثلاًتوییتر

موفقیتشانسکوه،برینهفتههردوستاناز۳بامثلاًبتونیناگههمشمامی‌کنن.ترغیب

خیلی بیشتره تا تکی بخواین برین.

کاری کنین که از خودتون بدتون بیاد اگه به اهداف پایبند نباشین. حتی اگه شده یه جریمه هم.4

(۸.۲.۲.۵تویداده‌امتوضیح)پایینبهتونبیادفشارقشنگکهبذارین

مطمئن باشین که هدف‌تون به شخص دیگری جز خودتون وابسته نیست که سرخورده بشین. و.5

اگه مثلاً قراره کد بزنین و یکی قراره بیاد منتور باشه، یاد بگیرین که بدون منتور هم کار خودتون

رو پیش ببرین، ولو با سرعت کمتر.
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اینبکنین.استفادهمی‌کننtrackیامی‌دنانگیزهبهتونروشماکهمرتبطاپلیکیشن‌هایاز.6

،StickKمی‌گه:رواپپ‌هاایندارهاولمقاله StayFocused، Beeminder، Coach.me.من

واقعاً نظری ندارم، اگه کسی داره کامنت بذاره یا بهم بگه.

Focusازحتماً.7 ModeیاDo Not Disturbمی‌کنین.کاردارینوقتیبکنیناستفادهگوشی‌تون

و به‌هیچ‌وجه اجازه ندین یه نوتیفیکشن احمقانه )مثل »زن‌دایی همسایه قبلی‌تون بود که

شینیون‌کار بود و توی یه عروسی یه بار دیدیش، اوووون، خببببب، به یه بچه گربه که چشماش

به‌خودتونچونبزنه.به‌همروشماتمرکزخوبی؟«(»عجقم!گفتبودسالگیش۱۴کراششبیه

بیارخرحالا…و…و…ودارینهممسیجتا۲دیدینیهووتواونرفتینیهومی‌بینینبیاین

mentalوانگیزهواینرسیوmomentumاونرویبرگردونروشماوکنجمعباقالیو state

و تمرکزی که داشتی!

دستاوردهاتون رو هر روز یه‌جا بنویسین که انگیزه خوبی داشته باشین که بدونین هی دارین.8

بهتر!چهکهببرینجلورویه‌دونهروزهربتونینهمکانبانهایtaskاوناگهمی‌کنین.پیشرفت

ارزیابی.۳.۵.۲.۴

شما باید بتونین همیشه اهداف‌تون رو ارزیابی بکنین.

وهست(مناسب‌ترS.M.A.R.Tاهدافبرای)کهباینریمدلیههست.ارزیابیاینبرایمدلدوحالا

.OKRاصطلاحاًمدلیه

در مدل باینری شما قراره به اون نقطه برسین و یا می‌رسین یا نمی‌رسین. مدل تربیتی ما هم تو ایران

کههاییtaskتعداد)مثلاًهستپروژهپیشرفتمی‌کنینارزیابیکهچیزیخبوهست.مدلیاینبیشتر

ها(.taskکلتعدادبرتقسیمرفته،جلوتونkanbanتوی

۳براشوباشهسختنسبتاًکهبذارین(Objective)هدفییهمی‌کنینسعیشماولیOKRمدلدر

Key)دستاوردتا۵الی Result)(خوبهخیلیمقالهاین)بشن.ارزیابیبایدکهمی‌کنینتعریف

شبیهچیزی)یهبشم«۱۱۰دیگه،ماه۳تافلامتحان»تویکهباشهاینمی‌شهاصلی‌تونObjectiveمثلاً

که:باشهاینمی‌تونههاتونKRحالابعدمینی‌ویژن(.یه
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کنم(لاگکلندرتوی)وکنمتمرینزبانساعت۲روزهر●

بتونم هر هفته یه کتاب زبان رو تموم کنم●

بتونم هر دو هفته یه بار با دوستم تو کانادا، یک ساعت مکالمه تمرین کنم●

بالا.برهنمره۱۰ماههر،۹۰ازشروعباکهبدمآزمایشیآزمونیهماههربتونم●

حالا توی هر کدوم اینا می‌تونین ببینین چند چند هستین.

‌sweet)یاخوبنمره‌یاصطلاحاًکهاینهOKRتویبامزهخیلینکته‌ییه spot)0.7یادرصد۷۰داستان

هست!

می‌گهبلکهبشه!۲۰نمره‌تونوبرسیناهدافهمه‌یبهبایدشماکهنمی‌گهباینری،مدلبرخلافینی

ینیبرسین،اهدافهمهبهاگهاصنوبشین(.‌stretch)بیارینکِشروخودتونکهبچینینطوریرواهداف

هدف رو خیلی ساده چیده بودین!

برایوبیشتر(SMART)خوبهباینریدارن،تهکهاهدافیبرایکهاینهنظرمبه‌شخصهمن

باشه.بهترخیلیOKRشایدهستن،ادامه‌دارکهاهدافی
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درون!کودکومهربونانه(تنبیهگه‌گاه)وreinforcementوتشویق.۳.۵.۲.۵

innerمفهومبهزیادخیلیخیلیروانشناسیبهعلاقه‌مندیکبه‌عنوانمن childِمقالهدرون،)کودک

استفاده می‌کنم.( اعتقاد دارم و خیلی توی حرفام ازشدوویکفارسی خوب

در مسیرهای سخت و غیر رایج مثل انتخاب یک هدفی که الزاماً همه‌ش بستنی و شکلات نیست )مثل

زبان خوندن، وقتی دل‌تون توییتربازی یا ویدیوگِیم می‌خواد!( واااااقعاً نیاز دارین حواس‌تون خیلی به این

هست!اوندستِکنترل‌توندرصد۸۰گاهیبفهمین،این‌کهبدونِچونباشه.درونکودکِ

درون:کودکشناختدرمهمنکاتِ.۳.۵.۲.۵.۱

وااااقعاً خیلی خوبه که بدونین کودکِ درون‌تون چه‌شکلی هست..1

اگه هیچ تجربه‌ای از این خودشناسی/خودشکافی تا حالا نداشته‌این، برای شروع باید باهاش به

چشم یه بچه‌ی ساکت و مهربون که توی یه مهمونی یه گوشه نشسته آشنا بشین و بهش سلام

کنین. بعد کم‌کم سعی کنین سرِ صحبت رو باش باز کنین. :(

بدونین چی‌ها خوشحال‌ش می‌کنه. و باعث می‌شه یهو ذوق بکنه!.2

شما واقعاً وظیفه دارین که به‌عنوان یه بالغ کاملاً بلد باشین چی‌ها می‌تونه خوشحال‌تون بکنه،

مخصوصاً در مواقع ضروری. قرار نیست همیشه خوشحال باشه، اما گاهی که براتون یه اتفاق

طبقاندوهبامواجههمرحله‌ی۵)ازکرده‌اینردرومرثیهیکعزاداریِمراحلیامی‌افتهسخت

Kübler-Ross Grief Cycleکرد.خوبکم‌کممی‌شهروحالشچه‌جوریکهبدونین(اینو

بدونین چی باعث می‌شه ناراحت بشه. و خودآگاه باشین معمولاً ناراحت/عصبانی که می‌شه.3

می‌ره پشتِ اون صفحه‌ی پر از دکمه‌ی داخل مغز/قلب‌تون می‌شینه و هر چی دکمه رو فشار

Insideانیمیشنِخواستین،)اگهمی‌ده! outمرتبطوبامزهولینه‌خیلی‌دقیقببینین،رو

هست.(

خیلی خیلی خیلی از مواقع، جاهایی که شما ناراحت یا عصبی می‌شین و این عصبانیت و

دلخوری رو با خشم یا عصبانیت یا سکوت یا گریه بروز می‌دین و بقیه نمی‌فهمن که دقیقاً چی

شده، کار کارِ این بچه‌ست! چون بین شما و اون رابطه )در ناخودآگاه شما، بدون این‌که بتونین

توضیح بدین و تشریح‌ش کنین( شکل گرفته هست. اما این رو شما نمی‌تونین الزاماً توضیح

بدین.
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حواس‌تون باشه که این کودکِ درون همیشه از کودکی نمی‌یاد! درسته که شاید یه قسمت‌هایی.4

از شکل‌گیری‌ش به تراماها )و دراماها(ی کودکی ربط داشته باشه و سرکوب‌ها و مخالفت‌های

خانواده، اما هر تراما)ی لحظه‌ای( و دراما)ی مزمن( در بزرگسالی هم در شکل‌گیریِ این نقش

می‌کنهاذیت‌شهستتونbreak-upآخرینوپیشسال۲مالکهچیزهایییهواگهپسداره.

و عصبی‌ش می‌کنه، تعجب نکنین. چون گاهی خیلی دیر می‌فهمه و می‌پذیره و قبول می‌کنه.

زبون‌ش رو باید بلد باشین. چون اگه نخواد کاری بشه، کلی می‌تونه کرم بریزه! و اگه زبون‌ش رو.5

بلد نباشین و به چشمِ »بچه صدا نده! برو عقب ماشین بشین، کمربندت رو هم ببند« باش

رفتار کنین، دقیقاً تحریک‌ش می‌کنین که مانسترِ درونش رو فعال کنه و شما رو از زندگی بندازه!

این قضیه حتی می‌تونه جدای از سلامت روحی شما، به سلامت جسمی شما هم لطمه بزنه –

)که۲۰۲۲ژانویهتویهممنشخصیتجربه‌یحتی(.هامقاله‌و،پیپر)ایمنی.سیستمهورمونی،

اینداشتم(شدیدbreakdownیهوشدواردبهممینی‌ترامایههمگرفتم،کروناهمهمزمان

حسابیهمخودموروحی.یاهستجسمیمشکلاتمکهبفهممنمی‌تونستمهفته۲تاکهبود

گیج شده بودم!

​​

شما(opponent)رقیبدقیقاًاین‌کهباوابداً.نگیرین!دست‌کماصلاًروقدرت‌شخلاصه

Artتویسان‌تسویگفتهامانیست، of Warنره.یادتونموردشدررو

بعد از این‌که با کودک درون آشنایی پیدا کردین، واقعاً نیاز دارین که اصطلاحاً »دَم«ش رو ببینین برای

رسیدن به اهداف‌تون!
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برایبدینکادوبهشوجلو.بریناولدرجه‌یدرrewards-basedخیلیبتونینبایدسمتیهاز

متفاوتبقیهمالباممکنهشمادرونکودکولی؛هستراه۳۶۵اینجا)داشتن!دستاوردوپیشرفت

)مثلاًتوجهقابلکاملاًمبلغیهوباشینداشتهجدا(Savingsحسابیه)یاقلکیهکهاینهراهیهحتیباشه.(

:(برسین.بهشروهدفاونازmilestoneیهبتونیناگهبدینخودتونبهدلار(۱۰۰

رودلارها۱۰۰ایناین‌کهواقعاًوهست.کردنشخرججمع‌کردنه،پولاینازمهم‌ترکهکنیندقت

چه‌جوری تهش باش یه سفر خودتون رو مهمون کنین، یا برای خودتون یه عینک‌دودی بخرین، یا وسائل یه

ورزش جدید رو بخرین، به‌اندازه‌ی همون پول درآوردن و کار اصلی و … مهم هست.

در سمت دیگه ولی باید حواس‌تون باشه که اگه کودک درون‌تون داره خیلی لوس می‌شه، یه‌جاهایی یه‌کم

والدانه و دوستانه، خواسته‌هاش رو به تعویق بندازین. و یه‌سری چیزایی که می‌خواد و داره سرش مغز شما

رو از داخل پاره می‌کنه )مخصوصاً اگه ببینه که بقیه دارن انجام می‌دن و شما عقب هستین!( بهش بگین که

اگه مشقاش رو بنویسه، حتماً امشب آخرِ شب پیتزا سفارش می‌دین براش مثلاً. یا با این‌که الآن که این‌همه

برینروز۵هفتهایناگهنیست،انگیزه‌ایوهستغصهوغمتهشومی‌کنیندارینآنلاین-ویندو-شاپینگ

جیم، حتماً آخر هفته براش اون پکِ سه‌تاییِ رژلب‌های استه‌لادر رو می‌خرین!

این‌که این جوایز یا تنیبه‌ها/تعویق‌ها چه نسبتی با تلاش داشته باشه رو خودتون بهتر می‌دونین. اما سعی

کنین بهترین بالانس رو براش پیدا کنین. که هم حال خودتون خوب باشه تهش، هم به‌سمت جلو حرکت

کنین!

عادت‌سازی.۳.۵.۲.۶

نکته‌ی نهایی هم اینه که اگه می‌خواین اهداف‌تون رو بتونین خیلی منظم دنبال کنین و نخواین هربار

relying)اصطلاحاًبکنینکاریبراشونوبرینکهبگیرین«»تصمیم on the willpower)عادترواوناباید

کارِخیلیخیلیواقعاًبکنین،اتکا(willpower)»اراده«رویروزهربخوایناگهاین‌صورتغیردربکنین.

ریسکی‌ای دارین می‌کنین!

habit)سازیعادتبرای building)هست:رایجخیلیکتابتادوهمThe Power of HabitوAtomic

Habits.پادکستهراحتمالاًوشدهترجمههمفارسیبهایناهستممطمئنself-improvementپیداکهرو

کنین )فارسی و انگلیسی( کلی در این باره حرف می‌زنه.
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وکنینامتحانمی‌تونینکرده.معرفیتوضیحاتواسکرین‌شاتباروداستاناپلیکیشنتا۱۱هماینجا

اگه چیزی توشون خوب بود، حتماً کامنت بذارین یا دایرکت بدین:

https://collegeinfogeek.com/habit-tracker

موفق باشین در اهداف‌تون!
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شخصیزندگینارضایتی‌های.۳.۶

کنیم؟چهخشمگین‌ایم؟چرا.۳.۶.۱

اصلاًکنیمحسشایدمواقعخیلیداریم.بی‌گاهوگاهکههستحسییهعصبانیتوangerخشم/

نداریم و همه‌چی خوبه، اما دو ساعت بعد ممکنه از فرط عصبانیت کارمون به دل‌درد و سردرد و مشت زدن

و سیگار کشیدن و … بکشه.

این خشم از کجا می‌یاد؟ آیا می‌شه پیش‌بینی‌ش کرد؟ اصلاً چی‌کارش می‌شه کرد؟

هان؟!جان،لوکوموتیوهستیکیکردیفکبابا!سننهروتو.۳.۶.۱.۱

پیش از هر چیز من باز تأکید می‌کنم که من نه تراپیستم، نه تخصصی در این زمینه‌ها دارم، نه لایسنسی.

هیچ ادعایی هم ندارم. هیچ پکیج شادی و موفقیتی هم نمی‌فروشم.

اینجا صرفاً دارم نظرات و تجربیات خودم رو، به‌عنوان یه آدمی که یه‌سری از این مسیرها رو اومده

می‌نویسم. می‌تونه برای شما مفید باشه یا نباشه، تصمیم با خودتونه.

می‌نویسی؟خشمبهراجعحالاچرا.۳.۶.۱.۲

پیشنهاداتدرموردزدنتوییتیهشریفیعلیدکترآقای،۱۴۰۱عیدبهموندهروز۲۰۲۲،۴مارچ۱۶به‌تاریخ

مصاحبه‌ی کاری بهشون از شرکت فیس‌بوک، و علاقه‌شون به موندن در ایران. این توییت سه هزار و

بود.تمسخروبیراهوبدوفحشاکثراًکهکوت‌ریپلایالآن()تاهمتا۷۲۰وخوردلایکخورده‌ای

چی بوده و نسبتاً بی‌طرف گفتمزدم و توضیح دادم که داستانیه رشته توییت مفصلمن فرداش

۳۸۰۰حدودوشدمواجهگرمینسبتاًعمومیاستقبالبامنتوییترشتهغلط.کجاهاشودرستهکجاهاش

کهنوشتمعمومی«»خشمبهراجعتوشمنحرف‌هایازیه‌تیکهمخالفت.درصد۱زیرتقریباًوگرفتلایک

هست:این توییت
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.پیشنهاد دادن مفصل‌تر بگمو دوستی همنکنمو خب یه‌سری دوستان هم تذکر دادن که زبون‌درازی

چیه؟خشم.۳.۶.۱.۳

Secondaryثانویه/احساسیهangerخشم/کهمعتقدن(اینواین)مثلخیلی‌ها Emotion.درهست

واقع به‌خودی خودش وجود نداره و شکلِ تبلوریافته‌ای از یه حس دیگه‌ست. پشت خشم می تونه خیلی

وتنهاییتاگرفته،کاری،مالی،عاطفی،لحاظبهinsecurityامنیت/فقدانوترسازباشه،دیگهاحساسات

حس مورد حمله قرار گرفتن و …
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واسه همین خیلی سخته که بخوایم با یه نسخه، همه رو بپیچیم! اما با این‌حال می‌شه خودِ خشم رو یه‌کم

روش زوم کرد و یه چیزایی توش پیدا کرد…

خشمدقیقتعریف.۳.۶.۱.۳.۱

معمولاً:که»احساسیخلاصهمی‌شه((APA)آمریکاروان‌پزشکیانجمنوویکی‌پدیا)طبقخشمتعریف

کرده، آسیبی رسونده، یاعامدانه به‌شما جفا/ظلمبا برداشتِ این‌که عاملی یا شخصی.1

، شروع می‌شهتهدیدی می‌کنه

داشته باشین.«یا عاملشخصرفتار مختصامانه نسبت به اونو باعث می‌شه که شما.2

شما )به‌عنوانوارداین دو تا تیکه خیلی خیلی مهم هستن که از هم جدا بشن. ینی اوّل این‌که یه چیزی

می‌شه.خارجیه سیستم( می‌شه، و بعد هم یه واکنش و برخوردی از شما

که خشن شده، خودش رو بسیار محقشخصیهر دوی اینا با هم خشم رو تشکیل می‌ده. و معمولاً

]از نگاه جامعه[ خوب، اینه که اطرافیان و جامعهو فرق خشم با چیزی مثل عِرق و غیرت و تعصبِمی‌بینه.

با شما الزاماً هم‌نظر نیستن و واکنش شما رو یا به‌کل یا از نظر کمیّت، خیلی نمی‌پذیرن.

خشم!«vs»جرقهمی‌ده؟تشکیلچیروخشم.۳.۶.۱.۴

خشم رو، وقتی که نمود بیرونی پیدا می‌کنه، می‌شه شبیه یه آتش بزرگ دید. شبیه آتیش چهارشنبه

سوری! و خب این آتیش دو تا بخش کاملاً جدا داره:

ً)یاجرقه:.1 راهآتیشکاراوّلشدهباعثکهچیزی–می‌گن(همtriggerماشه/بهشبعضا

بیافته. خیلی مواقع، مخصوصاً اگه چوب‌ها خیس باشه یا باد بیاد، جرقه به‌تنهایی کاری نمی‌کنه.

ً)یاهیزم:.2 کبریتیهشعله‌یمی‌شهباعثکهچیزی–می‌گن(همfuelسوخت/بهشبعضا

بتونه تبدیل به یه آتیش بزرگ بشه! و اگه هیزم نباشه خب کبریت سریع خاموش می‌ره و به

جایِ کسی هم نمی‌رسه )حداکثر یه انگشت یه لحظه می‌سوزه و تموم می‌شه.(

بیایم اینا رو جدا نگاه کنیم حالا…

دقت هم بکنیم البته که با این‌که هر دوی اینا لازم هست، گاهی یه کوچولو از یکی با یه عالمه از دیگری

یه‌نفرتاکافیهflamethrowerشعله‌افکن/جلویگرفتنقراریه‌لحظه‌مثلاًبشه!خسارتباعثمی‌تونههم
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سوختگی درجه‌ی سه بگیره و حتی بمیره! از اون‌ور هم یه آتیش ممتد، ولی بدون شعله‌ی خیلی زیاد می‌تونه

باعث شه که یه جنگل برای ماه‌ها تدریجاً بسوزه!

خشمجرقه‌ی.۳.۶.۱.۴.۱

عدم انطباق انتظاریکی از چیزایی که به نظر من )صرفاً نظر من( معمولاً جرقه‌ی اولیه‌ی خشم هست،

هست.با واقعیت

جرقه‌ی خشم می‌تونه داخلی باشه یا خارجی. شما ممکنه از یه شخص خاصی )همکار، رئیس، دوست،

فالوور، یه آدم رندوم توی اینترنت!( خشمگین بشین، یا یه اتفاق محیطی )ترافیک، باگ داشتنِ کد، پروازی

که تأخیر خورده، گوشی که یهو هنگ می‌کنه(، یا نهایتاً از مشکلات درونیِ خودتون )مثل یه ترامای قدیمی،

تصمیمی که در گذشته گرفته‌این، خاطره‌ای که از سالها پیش می‌یاد.

قضیه اینه که شما در دو برهه زندگی روی خیلی چیزها کنترل ندارین:

در زمان کودکی و عدم استقلال )زندگی، مالی، …(.1

در اینترنت! که شما نمی‌تونین همه بقیه آدم‌ها رو، و نظرات و علایق‌شون رو کنترل کنین..2

این عدم کنترل، بالطبع در خیلی مواقع )حتی اگه توزیع نرُمال هم بگیریم( باعث می‌شه که خروجی چیزی

نباشه که شما می‌خواین. و ابتدایی‌ترین واکنش شما به این نارضایتی، خشم هست. این‌که با تلاش بیشتر،

صدای بلند‌تر، فونت درشت‌تر، و لحن تندتر، بخواین ابراز کنین، تا شاید اون چیزی که می‌خواین اتفاق

بیافته.
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دقت کنیم که توی دنیای الآن، و با وفور فضای مجازی و تعاملات با دیدگاه‌های خیلی خیلی متفاوت،

گاهیحتیبزنه.جرقهمی‌تونهتاش۲راحتعکس،وتوییتوپستتا۱۰هرازهست!همه‌جاجرقهاون

یکی که سرش تو زندگی خودش هست، چون یه‌ذره سرش رو از آب آورده بیرون و یه نظر یه‌ذره

مخالف/متفاوت گفته، برای ما یه جرقه می‌خوره و سریع آماده می‌شیم که بریم به جنگِ حق بر علیه باطل!

یا حجم نارضایتیِ درونِ تهِ تهِ تهِ ما در حدی هست که کوچکترین اتفاق ساده هم ممکنه باعث بشه

اصطلاحاً از کوره در بریم و اون‌قدری عصبانی بشیم که کلّ روز رو به خودمون و اطرافیان‌مون تلخ کنیم – تازه

اگه آسیبی نزنیم و چیزی رو تخریب نکنیم!

خشمهیزم.۳.۶.۱.۴.۲

خودِ جرقه در حالت کلی نباید آتش در خرمن بیافکنه. :( اما چیزی که هست اینه که ما گاهی بدون این

که بدونیم، یه عالمه خاک‌ارّه و کاغذ باطله و هیزم خوب و تپل داریم حمل می‌کنیم توی خودمون، که منتظرِ یه

جرقه هستن که آتیش بگیرن. اصطلاحاً گاهی آدم‌ها بدون این‌که خودشون آگاه باشن، یه »انبار باروت«

متحرک هستن!
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رو همین حساب، این »هیزم‌های خشم« رو می‌شه نیروی بالقوه )پتانسیل( خشم دونست. چیزی که

همیشه تو انباریِ ذهن و روح هست و گاهی مثل یه سیرترشی حرفه‌ای، اصن بعضاً ده‌ها سال هست که

اونجا مونده!

این هیزم‌ها از کجا می‌یان؟

تقسیم می‌کنه:ریشه‌های هیزم خشم رو خیلی خوب به سه دستهاین مقاله

کودکی و رشد.1

تجارب گذشته.2

شرایط کنونی.3

این سه دسته رو حالا دونه‌دونه بررسی می‌کنیم.

رشدوکودکییک(خشمهیزم.۳.۶.۱.۴.۲.۱

خیلی چیزهایی که می‌خواین روتونسته باشینشما ممکنه از بچگی با خشم و عصبانی شدن.1

مکانیزم به‌عنوان یه ترکیب‌ای که)استیصال و تسلیم شدنِ والدین( و اینبه‌دست بیارین

»جواب داده!« توتون جا افتاده باشه.
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خشم و عصبانیت کاملًا نرمال و طبیعیشما ممکنه توی محیطی بزرگ شده باشین که.2

طبعاً شما هم یاد نگرفتین وو هیچ نیازی به مدیریت خشم نبوده. و خبتلقی می‌شده

به‌نظرتون یه چیز طبیعی هست که هی بزنه بالا.

، وقتیکنترل اوضاعشما ممکنه از والدین یا خواهر/برادرتون یاد گرفته باشین که ساده‌ترین راه.3

از کنترل خارج می‌شه، خشم و عصبانیت هست.

)به‌مثابه تخلیه‌یاعتراضاجازه‌یحتی شما ممکنه توی محیطی بزرگ شده باشین که.4

اصلاً )یا خیلی به‌ندرت(. وداده نشدهبهتوننارضایتی، و جلوگیری از تلمبار شدن‌ش به خشم(

این نبودِ سوپاپ باعث بشه که گه‌گاه زودپز شما منفجر بشه!

گذشتهتجاربدو(خشمهیزم.۳.۶.۱.۴.۲.۲

شما ممکنه تجربه‌ی ناخوش‌آیندی در گذشته، چه به‌عنوان کودک و چه در بزرگسالی داشته.1

کهجسمی(وروحیتجاوز/تعدّیشدید،تراما/شکستشدن،bullyقلدری/)مثلباشین

تجربه‌ها هنوز توی شما زنده. اینفرصت هضم و تخلیه‌ی امنِ اون رو هرگز نداشته‌این

هستن و منتظر کوچکترین فرصتی‌ان که به هر بهونه‌ای )ولو بی‌ربط( به‌خودشون اجازه‌ی تخلیه

شدن بدن.

مثلاً شما توی کودکی بارها و بارها مورد توبیخ و تنبیه )روحی، جسمی، یا هر دو( توسط

مادرتون قرار گرفته‌این و حس می‌کنین به‌ ناحق شما رو ضعیف می‌دونسته. درسته که ممکنه

بدونن،متینیبسیارآدمروشماهمشمااطرافیانوباشین،آرومیآدمشمامواقعدرصد۹۹در

اما ممکنه یه روز صبح پا شین و شبش خوابِ اون روزها با مادرتون رو دیده باشین و شروع

کنین با همسر یا همکار یا دوستان خودتون به‌شدّت با خشونت و عصبانیت رفتار کنین، بدون

این‌که بدونین چرا.

به شماشدید )و حل نشده(ایضربه‌یهمون تجربه‌های ناخوش‌آیند شما، ممکنه اون‌قدر.2

زده باشن که کوچکترین شباهتِ یه شخص یا اتفاق جدید با یکی از اون‌ها، شما رو به‌شدت و

حتی ناخودآگاه و غیرمنطقی و وسواس‌گونه بکشونه به اون‌ها.

در واکنش به چنین مواجهه‌ای، شما ممکنه یا به‌شدّت دفاعی بشین، یا مغزتون گول بخوره و

سعی کنین انتقامِ اتفاقات گذشته رو )که نگرفته‌این(، الآن که ماه‌ها/سال‌ها گذشته و فرصت

تحلیل داشته‌این، حالا از کسی که صرفاً یه‌ذره شبیه هست، ولی شما رو به اونا می‌کشونه یا

تحریک/یادآوری می‌کنه، بگیرین.

مثلاً شما ممکنه در دوران مدرسه توسط یه معلمّ که لهجه‌ی اصفهانی داشته یا ته‌ریش داشته
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مورد تحقیر واقع شده‌این. و این تحقیر هرگز حل نشده و شما نتونستین هرگز به حق خودتون

برسین، و حتی بدتر این‌که مسئول بسیار از شکست‌ها و ناکامی‌های آتی رو هم اون داستان

می‌دونین. همین می‌شه که سالیان سال بعد، شما این داستان رو به همه‌ی اصفهانی‌ها یا

ته‌ریش‌دارها تعمیم می‌دین. چیزی که توی فضاهای اجتماعی )خصوصاً ناشناس/کم‌شناس(

زیاد دیده می‌شه.

انتقاماینهستن.همراهانتقامبرنامه‌یوفکرباخشم‌هادرصد۲۵مقالهاینداده‌هایطبق.3

ممکنه حتی با فاصله‌ی زمانی خیلی زیاد از کسانی که تعامل زیادی باهاشون دارین همراه

باشن. مثلاً ممکنه چندین ماه طول بکشه تا با کسی که شاید ناخواسته به شما توی یه جمعی

تیکه انداخته، به‌قول خودتون »جوابش رو بدین«. این داستان می‌تونه راجع به جمع دوستان،

آشنایان، گروه‌های دوستی، محل کار، فامیل، افراد آنلاین، و … باشه.

در حالت شدید اگه به‌خودتون دقت کنین می‌بینین که شاید یه لیست بلندبالا توی ذهن‌تون

دارین )و واقعاً مغزتون رو درگیر کرده!( از افرادی که باید »بالاخره حالشون رو بگیرین« تا با اون

حس انتقام، از خودتون محافظت کنین و احقاق حق. و متوجه نیستین که این »لیست« چه

حجمی از آرامش روح و جسم شما رو همه‌ی این مدت داره به‌خودش اختصاص می‌ده.

کنونیشرایطسه(خشمهیزم.۳.۶.۱.۴.۲.۳

چندینشرایط زندگی به مرور زمان دست‌خوش بالا و پایین‌های زیادی می‌شه. و گاهی صرفاً‌.1

می‌شن ما احساس استیصال، باعثاتفاق ناخوش‌ایند که از نظر زمانی روی هم می‌افتن

شدید بکنیم.

مثلاً اگه همون روزی که با سردرد/پریود از خواب بیدار می‌شیم، یهو تو راه هم کفتر از آسمون

شیرین‌کاری بکنه رو لباس‌مون، کافیه تا الباقی روز رو به ابراز ناشیانه‌ی این ناخوشنودی‌ها با

ابزار ابتدایی‌ای به‌نام خشم بکنیم؛ و اغلب فارغ از تعقل راجع به این‌که مخاطب خشم کیه.

وقتی کسی رو از دست می‌دیم یا مصیبتی بهمون وارد می‌شه یا شکست شدیدی می‌خوریم.2

باهاشوندرست‍می‌تونیمن‍گاهیسخت(،break-upجدایی/یهیاکار،دست‌دادناز)مثل

و ریشه‌یابی، ممکنه مدام دنبالمخصوصاً اگه زیاد منطقی باشیم و اهل تحقیقکنار بیایم.

supportحمایتی/حلقه‌یومتخصصافرادکمکبااین‌کهبه‌جایبگردیم،»چرا«ودلیل

network،تمامکههستمحتملکاملاًمواقعاین‌جورکنیم.هضمروقضیهبتونیممناسب

مدت از هر فرصتی برای بروز این نارضایتی به‌صورت خشم استفاده کنیم، ولو ناخودآگاه.
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، به هر دلیلی، هم می‌تونه باعث بشه که با یه هیزم تو طول روز راهناتوانی در ابراز احساسات.3

بریم. مثلاً از این‌که توی مهمونی پارتنرمون حواسش به ما نبوده، یا دیروز که ما نیاز به توجه

داشتیم تمام وقت داشت با مامانش تلفنی حرف می‌زد یا ویدیوگِیم بازی می‌کرد، بسیار

ناراحتیم. اما یا فرصت مکالمه راجع بهش و ابرازِ نارضایتی رو نداشته‌ایم »هنوز«، یا اصلاً بستار

مناسبی برای گفت‌گو و تعامل و بهبود »اصلاً« نیست بین‌مون.

چنین شرایطی می‌تونه باعث بشه که شما تمام طول مدت با یه مشعل راه برین توی خونه،

محل کار، حتی آنلاین و بین دوستاتون! یه مشعل که کسی نمی‌بینه، چون دارین دائم می‌خندین

)تظاهر( و یا سعی می‌کنین فراموشش کنین )انکار(، اما خیلی راحت ممکنه با یه جرقه‌ی

کوچیک شعله‌ور بشه.

می‌کنیم؟انتخابروخشماصلًاماچرا.۳.۶.۱.۵

آیا شما یادتون هستن که »تصمیم گرفته باشین« که عصبانی بشین؟ یه موقع‌هایی آره؛ مثلاً می‌گین

»می‌خوام زنگ بزنم به کاستوساپورت فلان‌جا و حسابی ب‍*ینم بهشون!« اما خیلی از مواقع هم نه. یا به‌عبارتی

خیلی از مواقع شما »تصمیم« نمی‌گیرین. بلکه ناخودآگاه شماست که این‌ کار رو می‌کنه. یهو به‌خودتون

می‌یاین می‌بینین عصبانی هستین!

خبو.هستنناخودآگاهاصلاًمغزفعالیت‌هایدرصد۹۵می‌گهکهاصنهستعلمی()غیرروایتیه

هست.Icebergکوه‌یخ/زیرداستان‌هایاینازبخشییههمعصبانیت
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بیاین حالا دقیق‌تر بریم پایین ببینیم اون زیر چه خبره!

پیش‌پیشانی«vs»آمیگدال–پیچیدهوعزیزمغز.۳.۶.۱.۵.۱

که واکنش‌های لحظه‌ای مثل ترس ومغز پردازش می‌شه،آمیگدال، خشم توسطاین مقالهطبق

Prefrontal/پیش‌پیشانیقشرتوسطمنطقومی‌کنه،مدیریتروهیجاناتهمین‌طورواحساسات Cortex

که وظیفه‌ی عملکرد اجرایی، تصمیم‌گیری، بررسی نتایج، انتظارات و کنترل اجتماعی رو داره.

میگدال، توی خیلی از رقابت‌ها، این آهستوقتی این دو تا نظراتشون مخالفحالا داستان اینه که

هم هست که وقتی شما دارین یه فیلم ترسناکو به‌خاطر همینهست که زودتر و سریع‌تر پیروز می‌شه!

prefrontalبنده‌خداحسابی!می‌کنینعرقومی‌زنینجیغوتوشمی‌شینغرقمی‌بینین، cortexشمامغز

کاملاً مطمئن هست که یه قاتل الآن پشت در خونه‌ی شما نیست، اما آمیگدال داره خیلی سریع و احساسی

و مهیّج، شما رو غرق می‌کنه توی داستان! :(
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هست که داره فرمانروایی می‌کنه!اکثر مواقع این آمیگدالراجع به خشم و عصبانیت هم همینه.

اصن اگه قرار بود واکنش به خطر خارجی )مثل حمله‌ی خرس توی جنگل(، به تحلیل و بررسی نتایج و کنترل

prefrontal)شما cortex)نموداربشینیشماتا–بود!شدهمنقرضبودخیلی‌وقتبشرنسلکهشهواگذار

بکشی و تحلیل کنی، خرسه اومده شما رو خورده و داره استخون‌هاتون رو هم لیس می‌زنه. :(( واسه همینه

بمونین.زندهتابشه،برندهاینجاآمیگدالکههستمغزevolutionaryتکاملی/ساختاریکاینمجدداًکه
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Amygdala)دُزد!آمیگدالِ.۳.۶.۱.۵.۲ hijack)–،زمان!وزمان،زمان

(.مقالهاین)باشهپاسخگوهممیلی‌ثانیه۳۰حددرمی‌تونهمواقعخیلیآمیگدالکهاینهقضیهخفونتِ

برای این‌که ببینیم این زمان یعنی چی توی این سایت می‌تونین زمان رفلکس خودتون )چشم، پردازش، مغز،

https://faculty.washington.edu/chudler/java/redgreen.htmlبگیرین:اندازهروماهیچه(عصب،

هست.میلی‌ثانیه۲۷۳آدم‌هاتویمیانه‌شمی‌کنه(روکارهمونکه،سایتاین)طبقزماناینمعمولاً

حالا حساب کنین آمیگدال می‌تونه توی یک دهم این زمانی که شما کلیک کردین، با احساسات شما

Amygdalaاصطلاحاًوکنه،بازی Hijack!همیندهمیکتویمی‌تونهآمیگدالدقیق‌تربه‌عبارتبکنه

»سریع‌ترین« زمان واکنش شما، یه استرس رو تشخیص بده و سیگنال‌های خطر

بگیره.روشمامنطقیپردازشجلویومغزبهبفرستهیfight-or-flight/بجنگ-یا-فرار-کن
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اصلاً کلی از لذت ویدئوگیم‌ها و این‌که شما می‌تونین با سرعت بالا جاخالی بدین و آدم بکشین، دقیقاً با

کمک همین دوست گل‌مون هست. :(

خان!آمیگدالاثرِموندگاریِ.۳.۶.۱.۵.۳

سیستممی‌فرسته،روfight-or-flightبجنگ-یا-فرار-کن/سیگنالِاونخانآمیگدالوقتیکهاینهداستان

شاملکاتکول‌آمینعصبی بدن )دستگاه عصبی سمپاتیک( به غدد فوق‌کلیوی پیام می‌ده و هورمون

می‌ده بیرون! نتیجه‌ش این می‌شه که کل بدن وو حتی کمی هم دوپامیننوراپی‌نفرین/آدرنالین(،اپی‌نفرین)

مغز می‌رن روی حالت آماده‌باش و علائم فیزیکی مثل تپش قلب، تعرقّ، آمادگی بالا، احساس انرژی، هیجان

)برم جوابشو بدم!( پیش می‌یاد.

به‌سمتسیستمکلّچونمی‌شه.مختلبسیارjudgementمعقول/قضاوتقوایمعمولاًحالتاینتو

پاسخ سریع اپُتیمایز شده، که بتونه سریع تصمیم بگیره که آیا با سنگ بزنه تو سر خرسه، یا در بره. منتهی

قضیه اینه که اینجا خرسی در کار نیست و فقط یه توییت یا پست یا داستان مسخره‌ست. منتهی مغز ما

همون برداشت رو کرده و همون هورمون‌ها آزاد شده. و کلّ بدن رفته روی حالت آماده به کیبرُد!

آمیگدالمهارتبرایخودآگاهی.۳.۶.۱.۵.۴

به مغز گفت که آمیگدال خالی بسته و آقا خرسه،آگاهانهچی کار باید کرد؟ واضحه دیگه! باید خیلییییی

صرفاً یه توییت هست و بس. :(

همینه که برای  این آمیگدال رو بشه مدیریت کرد، شما نیاز به یه خودآگاهی خیلی بالا دارین و یه‌سری

amygdalaبامقابله)دربارهمقالهاینتویحفظی.مهارتوتکنیک hijack)تکنیکدوبهخوبخیلیهم

اشاره کرده:

Reasoningموندن/منطقی.1
ً خودت رو آروم کن و بشین منطقی فکر کن. آیا واقعاً خطری تهدیدت می‌کنه؟ آیا نیاز داری فورا

واکنش بدی؟ آیا واکنش تو بهترین نتیجه رو برای تو، ارزش‌هات، و روح‌ت داره؛ یا صرفاً از بین

گزینه‌های سریع موجود که محصولاتِ آمیگدال خان هستن، سریع یکی رو انتخاب می‌کنی که

بپوشی و بری؟

Mindfulnessذهن‌آگاهی/.2

همدقیقه۱۰تویحتیشماگاهیکهبکنهکمکمی‌تونهآرامشوتنفسرویتمرکزومدیتیشن
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بتونین خیلی خوب و محترمانه، هورمون‌هاتون رو مجدداً منظم کنین و با آرامش به بقیه‌ی

وبسایتکلیوبکنن.کمکخیلیمی‌توننheadspaceوcalmمثلاپپ‌هاییبپردازین.زندگی

و پادکست و پلی‌لیست و یوتیوب و غیره.

بهبازار/نیازانقدرشد!دلارمیلیارد۲ارزش‌ش۲۰۲۰سالتو‌calmاپپهمینبدونینکه)جالبه

mindfulnessبالاست!(الآندنیایتو

قانع‌کننده!وفریبکار–ناخودآگاهوآمیگدال.۳.۶.۱.۵.۵

یه مشاهده‌ای که من دارم )مبنای علمی خیلی دقیق براش پیدا نکرده‌م( اینه که با این‌که خیلی مواقع

خشم از آمیگدال شروع می‌شه، گاهی در همون حین )و بعدش( ناخودآگاهِ شما شروع می‌کنه برای شما یه

داستانِ حق به‌جانب می‌سازه که توجیه کنه که چرا تصمیم آمیگدال درست بوده و شما حق داشته‌این که

عصبانی بشین!

عینحالی‌کهدرمی‌شین.همself-righteousمحق/خیلیگاهیناخودآگاهبه‌صورتشماکههمینهواسه

همین رفتار شما )که الآن توجیه‌پذیر هست( رو شاید توی یه روز آروم و منطقی اگه بهتون بگن که یکی انجام

داده، شما اصلاً تأییدش نکنین!

دونستمربوطbiasسوگیری/وروانشناسیدرHeuristicآنی/رهیافت‌هاییه‌سریبهرواینمی‌شه

fundamental/برچسب‌زنیبنیادیِخطایخیلیهستیم،عصبانیوقتیمی‌گهکهمقالهاین)مثل

attribution error)!روشده(ترشحهورمون‌های)به‌خاطرآنیقضاوتِوتصمیم‌گیریبهمیلکهداریم

افزایش می‌دن و غرور ما هم به‌خاطر پیش‌زمینه‌ی فرهنگی و تربیتی، اجازه‌ی پذیرشِ اشتباه رو نمی‌ده.

هست که من همینجا ترمز دستی خودمجامعه‌شناسیوپزشکیوروانشناسیخلاصه یه تلفیقی از

رو می‌کشم و بیشتر تئوری‌سازی نمی‌کنم. :دی فقط علی‌الحساب این‌که بدونیم وقتی عصبانی هستیم، خیلی

خیلی مغزمون و ناخودآگاه‌مون شر و ور پردازش می‌کنه.

و اگه دوستی بهمون یادآوری می‌کنه، اون رو هم با مشت نزنیم و با کمی آرامش، هورمون‌های ناخواسته

و هیجانات رو بدیم پایین تا باز همون انسانِ بالغ و خوش‌فکر همیشگی بشیم!
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کرد؟بایدچهمی‌شیم،خشن/عصبانیوقتی.۳.۶.۱.۶

خشمبابرخوردمختلفجهت‌های۳.۶.۱.۶.۱

معمولاً می‌گن سه تا جهت برای برخورد با خشم هست که توی هر کدوم می‌شه هم مفید بود و هم

مضر:

Expressionتخلیه/وبیان.1

که یه بازه‌ی وسیعی از ابرازِ منطقی )مفید( رو شامل می‌شه تا برخورد خشونت‌بار )مضر( از

…تاگرفتهSelf-harmخودآزاری/

Suppressionفرودهی/.2

که می‌تونه باعث بشه که نگهش داری و باش کار سازنده بکنی )مفید( یا صرفاً سرکوب‌ش کنی

)مضر(حتی شاید بدتریا انکارش، که قطعاً بعداً می‌زنه بالا و

Calmingشدن/آروم.3 Down

که اگه همراه با ادراک باشه و اون رو یه نشانه از توانمندی ببینی، می‌تونه باعث بشه ازش رها

وافسردگیباعثمی‌تونهباشه،ناتوانیوعجزبااگهاما)مفید(،کنیmove-onعبور/وبشی

کاهش اعتماد به‌نفس بشه )مضر(

خشممدیریت.۳.۶.۱.۶.۲

angerوخشممدیریتبهراجع managementهست.…وویدئوومقالهوکتابهزاران

اما به‌نظرم مستقل از این‌که کدوم یک از سه تا جهت بالا رو انتخاب می‌کنیم، سه تا مرحله‌ی رایج رو به

نظرم باید دونه دونه طِی کنیم!
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هستین!عصبانیکهکنینقبولوبدین،تشخیصاوّل(مرحله.۳.۶.۱.۶.۲.۱

عصبانیکهکنین(‌acknowledge)باشینداشتهعنایتهوشیارانهوآگاهانهکهمهمهخیلیخیلی

هستین بابا! برای بار چندم می‌گم که آدمی که عصبانی/خشن هست، معمولاً خودش رو اونقدری محق

می‌دونه که فکر می‌کنه رفتارش کاملاً طبیعی و توجیه‌پذیر هست. مضافاً هم بسیار حساس و تدافعی

هست، و نمی‌خواد ضعف هم نشون بده. واسه همینه که شاید حتی کاااااملاً انکار کنه که عصبانیه و بگه که

اتفاقاً خیلی هم منطقیه.

این رودرواسی بین خودتون و خودتون )خودآگاه و ناخودآگاه( هم ممکنه رخ بده. و خب برای این‌که

آگاهانه بشه سنجید داستان رو، نشانه‌های زیر رو خوبه بررسی کنیم.

برخی از نشانه‌های فیزیکی عصبانی بودن یکی یا چند تا از موارد زیر هستن. و اینا خیلی‌هاشون دقیقاً سر

همون قضیه‌ی جناب آمیگدال و هورمون‌های کاتکول‌آمین هستن:

a.بالا رفتن ضربان قلب و فشار خون برای اکسیژن‌رسانی بیشتر
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b.افزایش سرعت تنفس، و نیز تعرق، خصوصاً در دست‌ها

c.سفت شدن بدن و ماهیچه‌ها، خصوصاً حوالی ماهیچه‌های فک و مشت

d.)تغییر در لحن، تنُ صدا، و فیزیک صورت شما )اگه بتونین توی آینه نگاه کنین

e.ًلرزش در دستان مخصوصا

f.سایر علائمی که انگار یه ببر بزرگ وحشی جلوی شما هست توی یه شب تاریک، تنها وسط

جنگل، و شما باید باهاش مقابله کنین تا زنده بمونین )امکان فرار نیست(

نشانه‌های روحی عصبانی بودن هم یکی یا چندتا از:

a.احساس تدافعی شدن، در حدی که حتی اگه یه عزیز نزدیک‌تون هم لمس‌تون کنه ممکنه جیغ

بزنین یا مشت

b.احساس گرفتگی و بی‌میلی

c.احساس گناه و شاید بدبختی – این‌که باید برای احقاق حقوق‌تون با همه‌ی دنیا بجنگین
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d.احساس این‌که دارین تحقیر می‌شین و اگه کاری نکنین، اوضاع خیلی بد می‌شه و آبروی شما

ممکنه بره

e.احساس این‌که شخص یا عامل جلوی شما، واقعاً نیت خیلی بدی داره

f.وگرنه خودِ شما، یا درونی‌ترینوظیفه دارین کاری بکنینو نهایتاً احساس این‌که شما

ارزش‌های شما به خطر می‌افتن.

(https://m.xkcd.com/386)از

خیلی مهمه که در پایانِ این گام، خیلی منصفانه بیایم و به‌خودم )یا افراد معتمد( بگیم که »آره. من الآن

عصبانی هستم!«

همین پذیرفتنه خیلی خوبه. و خیلی کمک می‌کنه که این خشم/عصبانیت، به‌نحو مفیدی مدیریت بشه و

در راستای مناسبی تخلیه بشه.

بخرین!زماندوم(گام.۳.۶.۱.۶.۲.۲

قوه‌ی تشخیص آدمتوی بخش آمیگدال مفصل دیدیم که »زمان« نقش خیلی مهمی داره این وسط، و

خشمگین، پایین می‌یاد.

عصبی/عصبانی/خشمگین هستینکه وقتی فهمیدینمهم‌ترین کاریدقیقاً به‌خاطر همین، شما

همزماندقیقه۱۰حددرگاهیحتیخودتون!ازکی؟از.بخرینزمانکههستاینبکنینمی‌تونین
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خوبه(خیلیAPAازمقالهاین)می‌شه.توصیهبه‌شدتشدنآروموزمانخریدنبرایتکنیک‌هااین

بشمار!حتما۱۰ًتا.1

به اندازه یه چهار راه )کوچه( دورتادور!برو یه قدم بزن..2

. حتماً هم بهشصحبت کنهست و وقت/اعصاب‌ش رو دارهمورد اعتمادبا یه دوستی که.3

بگو که عصبانی هستی و خودت هم می‌دونی!

ازش بخواه که اوّل تو رو بشنوه، بعد بهت کمک کنه که آروم بشی و با هم منطقی فکر کنین و

تصمیم بگیرین.

بده تا دم و ورود هوا.زمان بیشتری رو به بازدم و خروج نفس اختصاصآروم نفس بکش..4

یا »بابا بی‌خیال« یا حتی یهمثل »آروم باش«یه واژه یا شعر رو هی با خودت تکرار کن..5

کن.تکراربار۲۰حداقلبزنیم!«.»بدهمثلبامزهاصطلاح

بکنه.یه دوش یا وان می‌تونه خیلی خیلی کمکبدنت رو آروم کن..6
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کن.استفادهmindfulnessذهن‌آگاهی/ابزارهایاز)مجدداً(.7

دویدن یا حتی بوکس، می‌تونهخیلی ورزش‌ها، خصوصاً کمی استقامتی مثلبرو ورزش کن..8

باعث بشه که انرژی اضافه‌ای که توسط هورمون‌ها انگیخته شده، تخلیه بشه و حتی کمی شادی

و نشاط )سروتونین و دوپامین( هم بهت بیاد و دنبال خوبی‌ها باشی تا بدی‌ها!

a..اگه اهل تحرک بالا نیستی، حتی یه استرچ کردن و یوگا هم می‌تونه خیلی کمک کنه

کن.distractپرت/روخودتحواس.9

!برقصموردعلاقه و پلی‌لیست رقص خودت رو بذار وموزیک.10

هنری گرفته، تا تعمیر یه چیزی که. از یه اثرخلق کنبساز ودست‌هات،یه چیزی، خصوصاً با.11

خراب شده یا حتی شستن ظرف‌ها و تمیز کردنِ خونه. واقعاً تأثیر داره!

بخون.روهستطاقچهتوماه‌ها/سال‌هاستکهعلاقه‌تموردکتابِازفصل،صفحه/یه۱۰یه.12

هست که خیلی می‌شه بهشیکی از چیزاییکار بزرگبهخشم بزرگیادت باشه که تبدیل

افتخار کرد!

جایی که ربطی به دعوا وخصوصاً دربکن. یا بلاگ بنویس.ژورنال/خاطره‌نویسییه.13

داستان داره و خشم/قضاوت بیشتری رو نمی‌یاره.

که یهو ببینی کلی آدم هستن کهگاهی کافیه فقط بگی چه توانمندی‌ای داریبه یکی کمک کن..14

چار قدم عقب‌تر از تو، توی همین مسیرِ تو هستن. و این‌که بتونی دست‌شون رو بگیری باعث

می‌شه دست خودت هم گرم بشه و آروم بشی از لمس ضربانِ آروم و منظم دست‌شون، که با

کمک تو منظم‌تر هم می‌شه.

)هاوایی؟ :( ( فکر کن و روشداستان یا فیلم یا صحنه‌ای که خیلی دوست داریبه یه.15

کن.تمرکز
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رینگ!بهبازگشتسوم(گام.۳.۶.۱.۶.۲.۳

حالا که هم پذیرفتی که عصبانی هستی )تا الآن دیگه می‌شه »بودی«( و هم کمی زمان دادی تا

هورمون‌هات و سیستم بدنت به حالت طبیعی‌تر برگرده، قبل از این‌که بخوای به رینگ برگردی، به‌نظرم این

چک‌لیست رو مرور کن.

آیا لازمه به رینگ برگردی؟.1

آیا لازمه به رینگ برگردی؟.2

آیا لازمه به رینگ برگردی؟.3

این رو سه‌بار پرسیدم چون:

a.رودنیاکهندارهلزومیهیچمواقع،ازخیلیone-fight-at-a-timeکنی!آبادکنیسعی

خودت هم می‌دونی که تهش چیزی آباد نمی‌شه.

b.آیا می‌تونی کمکی بکنی به خودت؟

c.آیا می‌تونی به طرف مقابل کمکی بکنی؟

d.سازنده/رویکردوکنیحلواقعاًرومشکلیهمی‌کنیسعیداریآیاconstructiveای

داری، یا فقط داری خودت رو تخلیه/تحمیل می‌کنی؟
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e.آیا طرف نیاز داره؟

f.آیا تو بهترین و اصلح‌ترین آدم هستی که بهش کمک کنی؟

g.آیا فرصت امن‌ای برای طرف ایجاد می‌کنی که اگه قانع هم شد، بتونه اذعان کنه و

گوشه‌ی رینگ ننداخته‌ایش؟

h.آیا ظرفیت‌ش رو داره اصن؟

i.آیا تو مطمئن هستی که صلاح‌ش رو بهتر از خودش می‌دونی؟

j.آیا لازمه الآن همین این‌کار رو بکنی؟

طرف مقابل رو سعی کن ببینی..4

سعی کن از دریچه‌ی دید اون به دنیا هم به دنیا نگاه کنی. سعی کن بفهمی چرا اون موضع

مخالف داره. و مطمئن شی طرف رو معلول ذهنی فرض نکردی توی معادلاتت، صرفاً چون

بتونی توجیه کنی که چرا حرفش اون‌قدر چرت هست که تو رو عصبانی کرده.

سعی کن مطمئن باشی که جفت‌تون به یه استوانه نگاه نمی‌کنین که تو از بالا هی داد بزنی

»دایره‌ست« و اون از بغل هی داد بزنه »مستطیه!«. سعی کن یه کم دور بشی و از فاصله‌ی صد

متری هم ببینی می‌تونی جفت‌تون رو توی یه قاب جا بدی؟

روی »من« تمرکز کن.5

a..تو فقط به خودت تو دنیا بدهکاری
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b..تو فقط دنیا رو از زاویه‌ی دید خودت داری می‌بینی

c.نظراتت، اغلب، حاصل از تفکرات خودت و تحلیل‌های خودت هستن. بقیه، نه مدل تو

فکر می‌کنن، نه موظف‌ن مدل تو فکر کنن. نه دوست دارن مدل تو فکر کنن!

سعی کن یه تجدیدنظر روی مدیوم ارتباطی بکنی..6

ادامهکهنباشهبدشایددارن.بزرگترییegoوغرورخیلیبقیهجلویوجمعتویمعمولاًآدما

بحث رو به خصوصی بکشی. و حتی‌المقدور سعی کن مدیوم رو طوری کنی که حضور انسانیش

بیشتر باشه. یعنی اگه می‌تونی باش برو قدم بزن و یه قهوه بخور. یا نه، ویدئو کال، یا نه صوتی

حداقل.

تکست معمولاً افتضاح‌ترین مدیوم هست. چون هم توش آدم‌ها عواطف رو نمی‌تونن ابراز کنن

)هزار تا هم اموجی بزنن( و هم این‌که اگه اندکی مهارت کلامی داشته باشی، می‌تونی با یه لحن

خوب و آروم، طرف رو هم آروم کنی. تازه سریع‌تر هم هست هر چیزی جز تکست و ساعت‌ها

وقت نمی‌گیره!

آیا راه داره لحنت رو خیلی عوض کنی؟ مثلًا »طنز«!.7

خیلی مواقع با طنز یا غیرمستقیم یا مخصوصاً مخصوصاً سؤالی )توپ رو شوت کنی تو زمین

حریف( می‌تونی جلوی خیلی از مشاجره‌ها رو بگیری. یه خوبی دیگه هم اینه که نشون می‌دی که

آروم هستی، و این هم باعث می‌شه که حریف بفهمه ضرباتش بی‌اثر هست، هم خودت خیالت

راحت‌تر هست. مضافاً خلاقیت در طنز/طنازی می‌تونه یه مهارت هم باشه که برات
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اعتبار/کردیت هم به‌ارمغان بیاره در نگاه حضار!

فقط حواست باشه که فرق »طنز« با »تمسخر« و »لودگی« رو بدونی. نه به شخصیت اون

توهین کنی، نه به شخصیت خودت. :(

ارجاع)مثلبودنترobjectiveمستدل/کمییاومتانتباحداقلبری،طنزخیلینخواستیاگه

دادن به رفرنس‌های معتبر و مقالات( شاید بتونی مسیر رو تلطیف کنی برای جفت‌تون، و یه

لینک بفرستی که توش همه‌ی چیزایی که تو در یک ساعت آینده می‌خوای با چونه زدن بهش

باشه!نوشتهalreadyخودش/روبفهمونی

نهایتاً هم شاید به یه تغییر ساختار خیلی خیلی کلیّ در دیدگاه بتونه کمک بکنه. مثلاً بحث رو از

چیزای خیالی راجع به آینده، آروم بکشونی به چیزهایی که عینیت بیشتری برای جفت‌تون داره، و

قابل فهم‌تر و استنادتر و هست و تحلیل‌پذیری بیشتری هم داره.

یادت باشه که گاهی بزرگی و بزرگواری خیلی مسیر طولانی‌تری رو می‌ره..8

اگه طرف یه سنگی انداخته، و حالا خیلی هم به چشم و چال‌ت نخورده، شاید بتونی با یه

تخفیف و کمی آرامش، کاری کنی که هم روح خودت آروم بشه و هم طرف خیلی خیلی شرمنده
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بشه. این رو سعی کن یه فکری راجع بهش بکنی و یه خلاقیتی به خرج بدی.

آیا تعریفی از موفقیت در این بحث داری؟.9

Definitionقولیبه of Successاین‌کهنهکنی،تصورکنسعیروواقعیچیزیهچیه؟برات‌

بیاد جلوی جمع به پای تو بیافته و بگه »ببخشید قربان! من خر بودم، شکر خوردم! من رو

Agree)مخالفینکهکنینقبولحتیبتونینتهشکهچیزیببخش.« to disagree).کنین

Beginولااقلجلوبریبرنامهیهباکهخوبهدنیاچیزایبقیه‌یهمه‌یمثلمضافاً، With an

End in Mind!

همه‌ی اینایی که تو هستی، شاید اونم هست؛ و بدتر!.10

تو از دنیای مردم شاید هیچ‌چی نمی‌دونی. هیچ‌چی. نمی‌دونی اون شاید دیشب از فرط دپرسد

بودن و بی‌انگیزگی تا صبح نخوابیده. نمی‌دونی شاید نگران سلامتی خانواده‌ش هست شدیداً.

نمی‌دونی شاید استرس این‌که کارش رو از دست بده، یا از پارتنرش جدا بشه باعث شده این

اضطرابی.پرخوریفرطازکردهپیدااضافه‌وزنکیلو۱۰یابکشه؛سیگارپاکتدوروزیهفته

نمی‌دونی… نمی‌دونی… نمی‌دونی…
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باور کن، شاید، نمی‌دونی…

کنم؟پیش‌گیریخشمازچه‌جوری.۳.۶.۱.۷

تو بخش قبلی گفتیم که وقتی عصبانی شدیم، »بعدش« چی کار کنیم. حالا، مثل هر آدم مجرب دیگه‌ای،

خوبه که اصلاً اجتناب و پیشگیری کنیم، تا علاج!

Angerخشم/مدیریتکلیدترینمهمواقعدر Management،این‌هستسهام،بازاردرموفقیتمثل

که بتونی پیش‌بینی کنی و از خودت دو قدم جلوتر باشی!
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می‌کنم:تقسیمدسته۳بهروپیش‌گیریراه‌کارهایمن

پیش‌گیری از جرقه.1

پیش‌گیری از هیزم.2

پیش‌گیری از آتش!.3

جرقهازپیش‌گیری.۳.۶.۱.۷.۱

دوری کن!محیط‌های جرقه‌خیزاز.1

a.دکمه‌یازکنسعیunfollowکنی.استفادهبیشترخیلی

b.)… ،سعی کن زمان‌های گلِ روزت رو به چیزهای غیرضروری )اخبار، استرس، مقایسه

اختصاص ندی. زمان‌هایی که پروداکتیو هستی؛ و مخصوصاً نیم ساعتِ آغازینِ روز.

FOMOها(Fear of Missing Out–وبشناسروخودتموندن«(»جاترس‌های

بدون که تقریباً همه‌شون الکی هستن! و نه زندگی مسابقه هست، نه این‌که از فلان

خبر دیر باخبر بشی چیز خاصی رو از دست دادی، وقتی هدف داری برای زندگیت.

c.تو هیچ وظیفه‌ی شرعی و اخلاقی‌ای نداری که چیزایی که نمی‌تونی براشون کاری بکنی

رو دنبال کنی و حرص بخوری. واقعاً کاپ غصه خوردن/حرص خوردن بهت نمی‌دن، اگه

اینا قرار باشه به‌قیمتِ از دست دادن سلامتی روح و روان‌ت و آسیب به خودت و

اطرافیانت )ولو غیرمستقیم و در درازمدت( تموم بشه. همین انرژی و وقت رو بذار و

باش کارهایی بکن که تهش به‌درد خودت و بقیه باشه و ترمیم بشه. هیچ مُرده‌ای با

گریه زنده نمی‌شه – اما با همون انرژیِ گریه و زاری می‌شه هزاران آدمِ دمِ مرگ رو نجات

داد.

می‌تونی آلارم رو نیم ساعت بکش جلوهستن دوری کن – اگهکلافه‌کنندهاز جاها و شرایطی که.2

Daylateمی‌گن)بهشجلوبکشدقیقه۱۰رومچی‌تساعتحتی)یا Saving Time)که:دی

خودت رو گول بزنی!

می‌گردن دوری کن.»شر«که دنبالآدم‌هاییاز.3

خودشون می‌بینن هم فاصله بگیر. تو به هیچ)یا خیلی بالاتر( ازپایین‌ترکه تو روآدم‌هاییاز.4

آدمی )حتی نزدیک‌ترین دوست یا خانواده‌ت(، اگه بخوان بهت آسیب بزنن و قابل ترمیم

نباشن، احتیاج نداری. گاهی نبودن‌شون بهتر از بودنشونه.
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دقت کن که این آدم ممکنه یه دوست قدیمی و صمیمی باشه. اما به هزار و یک دلیل )و حتی

گاهی سمی( تو رو ناخودآگاه توی رفتارش پایین‌تر از خودش می‌بینه. و هزاران نشانه برای این

هست.

، به‌شدّت دوری کن. ونگه نمی‌دارناحترام تو، احساساتت، و ارزش‌هات رواز آدم‌هایی که.5

به هر کسی حداکثر دو بار شانس بده.

کسی که پیش تو داره پشت‌سر یکی دیگه حرف می‌زنه و نق می‌زنه و غیبت، مطمئن باش.6

پیش یکی دیگه پشت‌سر تو داره حرف می‌زنه و نق می‌زنه و غیب می‌کنه!

می‌بینی چیزی هست که هر روز. و اگهسلامتی روح، جسم، و خواب‌ت خیلی اهمیت بدهبه.7

داره مثل خوره روح‌ت رو می‌خوره، واقعاً سعی کن براش یه‌کاری بکنی. حتی اگه لازمه

به‌خاطرش خیلی هزینه‌ها بدی. تو یه بار بیشتر زندگی نمی‌کنی و حیفه هر روز صبح به‌صورت

رندوم یه جاییت هی جرقه بخوره…

هیچ‌چیز.تعصب نداشته باش!روی هیچ‌چیز.8

و بپذیر که واقعاً شاید یه‌روزی یه‌کسی بیاد و بهت بگه، و اثبات کنه، که خیلی از چیزهایی که

همیشه فکر می‌کرده‌ای چندان هم درست و واقعی نبوده. این تفکر باعث می‌شه که همیشه
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وقتی چیز مخالف می‌شنوی، به‌خودت بگی »اوه! شاید این کمک کنه رشد کنم« به‌جای این‌که

بگی »این شاسکول رو هم باید من الآن آدم کنم!« و آستین‌هات رو بالا بزنی. :(

هیزمازپیش‌گیری.۳.۶.۱.۷.۲

فکری به‌حال هیزم‌های قدیمی و عتیقه بکن..1

کنارمخصوصاً اگه یادگاری بچگی هستن و خانواده و … سعی کن باهاشون کنار بیای و

فرش.زیرنزن‌شونونکنانکارشون.move-onعبور/باچهبخشش،باچه.بذاریشون

تموم‌شون کن! اگه هم کارِ خودت نیست، حتماً حتماً حتماً برو پیش یه تراپیست خیلی خوب و

ازش بخواه که کمک کنه که این بارِ هیزم از رو کول‌ت خالی بشه، چون توی زندگی‌ت روح‌ت داره

قوز می‌کنه و شونه‌هاش هم زخم شده…

نذار جمع بشه..2

حتماً یه راه برای خالی‌کردن هیزم‌هات پیدا کن. دقت کن که زندگی به‌خودیِ خود تو پاچه‌ت

هیزم می‌ذاره گاهی. انشالله که خدا پشت و پناهت باشه و زیاد نیاد. اما خب می‌یاد. :(

یاد بگیر خالی کنی. چه با مسافرت، چه با جایزه دادن به خودت، چه با کنار گذاشتنِ آدم‌های

هیزمی، چه با تغییر عادت و آوردنِ شادی‌های بیش‌تر به زندگی.
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هیزم اگه زیاد جمع بشه، ممکنه با یه صاعقه هم یه شب که خوابی، کلّ روح‌ت رو به‌آتیش بکشه

و زمین بزندت.

فرق »نق‌زدن« و »تخلیه« رو بدون!.3

وقتی نق می‌زنی، صرفاً داری دورِ انبار هیزم‌ت می‌گردی و یه تور گردشگری باهاشون به اون

رفیق بدبختت می‌دی که ببینه چه‌قدر هیزم داری. تخلیه‌ی سالم ولی قراره تهش هیزم‌هات کمتر

بشه، نه مقدس‌تر.

به هیزم‌هات افتخار نکن!.4

همه‌مون یه ریزه »ذهنیت قربانی« داریم و گاهی دوست داریم توی مسابقه‌ی »من بدبخت‌ترم«

یه مدال افتخار هم که شده بگیریم.

نکن خب! ممکنه جلب‌توجه ناگهانی خیلی برات خوش‌آیند باشه )آدما هم گاهی ترحمّ‌کردن رو

دوست دارن!(، اما به والله سالم نیست. و قطعاً می‌تونه عادت‌های بدی رو توت ایجاد کنه و

کودک درونت رو این‌طوری تربیت کنه که برای مهرطلبی، لازمه که هیزم‌مند باشه همیشه!

سعی کن بنویسی..5

بنویس، بنویسی، بنویس. توی نوشته‌هات هم گاهی با خودت از بیرون صحبت کن. حتی از

نگاه کسی که ازش خشمگین هستی هم بنویس. بنویس که به‌نظرت چیا بوده. و صادق باش و

خودت رو الکی متهم نکن.

این نوشته‌ها، می‌تونه خودکاوی‌های خوبی رو به‌ارمغان بیاره که بعداً که بری پیش تراپیست،

می‌تونه چندین قدم جلو بندازه تو رو و سؤالات دقیق‌تری بپرسی و بحث مفیدتری داشته باشی.
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آتشازپیش‌گیری.۳.۶.۱.۷.۳

]بیشتر![آتشازپیش‌گیریبراینویسیDraftتکنیک.۳.۶.۱.۷.۳.۱

مهم‌ترین تکنیکی که من ده‌ها بار ازش استفاده کردم این هست که می‌نویسم. دقیقاً توی همون جایی

.می‌زنمروDraftیاSaveدکمه‌یارسال،به‌جایولیتوییتر(یا)ایمیلبدمپاسخقرارهکه

خوبیِ این تکنیک اینه که:

ومغزمهمهاینمی‌دم!خودمبهرومی‌زنمحرفطرفبادارمکه‌fakeدروغین/حسِاولاً.1

:دیمی‌زنم!گول‌شونمنحالادادن،trickوزدنگولرومنآمیگدال

که »نکنه فلان چیزم که می‌خوام درچون همیشه آدم یه نگرانی دارهمغزم خالیِ خالی می‌شه..2

دفاع از خودم/حمله به اون بهش بگم )اصطلاحاً به اونجا هم ب‍*‍رینم!( رو یادم بره…« و آدم که

خالیِ خالی بشه و حس نکنه چیزی رو ممکنه از دست بده، راحت می‌تونه حالا چشماشو ببنده و

یه نفس راحت بکشه.

اصطلاحاًوخوابیدنازبعد)مخصوصاًبعدساعت۱۰یادقیقه۱۰کهبه‌خودممی‌دمفرصت.3

sleeping on it)رومی‌خوامکهتأثیریواقعاًآیاببینموگیرنده/خواننده(چشمِ)ازبخونمبیام

خیلیاگه،خودمونباباشیمروراستخداوکیلی،چونمی‌زنه.damageضربه/بیشتریامی‌ذاره
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خیلی خیلی از مواقع، هدف ما صرفاً تخلیه کردن )خروج از زبان/انگشتان( هست و نه انتقالِ

درست به گیرنده )دریافت از گوش/چشمان مخاطب.(

آتشازپیش‌گیرینکاتسایر.۳.۶.۱.۷.۳.۲

علائمِ شروع آتش رو بشناس..1

آدم‌ها مدل‌های مختلفی آتیش می‌گیرن. علائم روحی و مخصوصاً فیزیک رو بشناس. می‌تونه

بالا بردن صدا باشه، می‌تونه بهونه‌گیری‌ها )یا سفسطه‌ها(ی احمقانه باشه، می‌تونه لرزش

دست باشه.

بگیریرومدیریتوشدنآرومسمتبهبریباروت،مخزنانفجارازقبلثانیه۳۰حتیاین‌که

دستت، کااااملاً می‌تونه از این انفجار جلوگیری کنه. :(

روزهایی که خودت می‌دونی هیزم در دست چپ‌ت و آتش در دست راست‌ت هست،.2

مواظب باش!

و به‌خودت روا بدار که یه روزهایی خوب نباشی. و قرار نیست همیشه بجنگی. و قرار نیست

همه‌ش خودت رو مؤاخذه کنی که بقیه ازت جلوترن و تو موظفی، ولو با خشم، خودت رو با

چوب بزنی که جلو بری. همه‌مون آدم هستیم و نیاز داریم به گاهی استراحت و آرامش.

ایضاً، روزهایی که مستعدتر هستی برای آتش، خیلی مواظب باش. و حتی از قبل به اطرافیان

خیلی نزدیک‌ت، خیلی دوستانه و محترمانه و با احترام و تقاضا، بگو و ازشون تشکر کن که

درک‌ت می‌کنن! )و تو هم قطعاً براشون همین‌کار رو خواهی کرد.( مثلاً وقتایی که:

a.استرس زیادی داری

b.ناپایدار/شرایطتویهورمون،وفیزیکومودنظرازunstableهستیای

c..نسبت به کلّ زندگی و شرایط کنونی، کلاً کلافه هستی

بذار.Retrospectiveبازبینی/جلساتآتشهرازبعد.3

و مرور کن تمام داستان رو یک بار. مثلاً فرداش یا سه روز بعدش یا هفته بعدش. و بعد با این

مرور سعی کن جوابِ سه تا سؤال رو بدی:

a.چی جرقه بود؟

b.چی هیزم بود؟

c.چه‌جوری می‌تونم از تکرار وقوع این آتش پیش‌گیری کنم؟

Calmیه.4 Down Kitبساز!خودبرای

توش بنویس برای خودت که چه کارهایی هست که همیشه می‌تونه باعث بشه که تو در
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عصبانی‌ترین حالات هم آروم بشی. حتی می‌تونه یه پلی‌لیست باشه و ممکنه توش کلی آهنگ

متال )جیغ و جغ!( یا رپ )فحش و بد و بیراه( هم باشه. اما قراره بعدش تو با اینا آروم بشی.

واقعاً یکی از مهم‌ترین مهارت‌های زندگی اینه که خودت رو خوب بشناسی. و سعی کنی به

بهترکننکمکبهتبخوایازشون)یابدیروخودتmanualراهنما/دفترچههماطرافیانت

بشناسی خودت رو( که وقتایی که حالت بده بدونن حرف منطقی آرومت می‌کنه، یا یه بغل

خوب، یا یه نوشیدنی خنک یا گرم.

بخون، مطالعه کن، و اگه راه داره تجدیدنظر کن!.5

reviewبررسی/کهبدیفرصتخودتبهدیگهباریهشدن،منفجرازقبلنیستبدگاهی

بکنی کلّ چیزهایی که سرش ناراحت/عصبانی هستی رو. یه عالمه هم گوگل کن، گاهی چیزای

googleتویفقطخواستیاگهحتیمی‌کنی.پیدابامزه imagesسریع‌ترخیلی–کنسرچ

ممکنه یه‌چیزایی دستت بیاد.

بعدش ببین که:

a.آیا واقعاً حق با توئه؟

b.آیا واقعاً ارزشش رو داره؟

c.): ضرر این‌که بهش بخندی و ازش عبور کنی، چیه؟
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نفرهدورابطه‌یدرخشممدیریت.۳.۶.۱.۸

خشم توی رابطه‌ی دونفره و نزدیک، چه با پارتنر/شریک‌ زندگی و چه با دوست نزدیک، گاهی

اجتناب‌ناپذیر هست. شما برخورد و تماس زیادی دارین و قطعاً این وسط اصطکاک هم پیش می‌یاد!

این وسط یه مقدار شرایطِ رابطه خاص هست – شب مجبورین پیش هم بخوابین، نمی‌شه ایگنور/بلاک

کرد طرف رو! واسه همین خواستم یه چند تا نکته رایج هم توی این زمینه بنویسم مختصراً.

دونفرهرابطه‌یدرخشممدیریتزمینه‌یدرپیشنهاداتی.۳.۶.۱.۸.۱

دارین.(‌Time)زمانو(Space)فضابهنیازوهستینعصبانیکهکنیناعلام.1

حدود زمانی هم که احتیاج دارین رو اعلام کنین که سوتفاهم پیش نیاد. اگه برای فضا جای

خاصی هم می‌رین )و قراره شب نیاین( حتماً اطلاع بدین محترمانه.

دقت کنین که این زمان و فضا، هم می‌تونه بهتون کمک کنه آروم بشین، هم فکر کنین و

خودتون رو منصفانه تحلیل کنین، هم ادبیات خوبی پیدا کنین برای انتقال نارضایتی و
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توضیحات، هم یه راه‌حل پیشنهادی برای مشکل احیاناً.

اگر هم به‌لحاظ فیزیکی و روحی خشم رو توی خودتون یا پارتنرتون می‌بینین، حتماً این فرصت

رو تقاضا کنین. و یا حتی بگین که از خونه برین بیرون )محیط عوض بشه( و یه قدمی بزنین با

هم یا شامی بخورین و صحبت کنین. واقعاً تأثیر این فضا و زمان می‌تونه خیلی خیلی زیاد باشه!

نرخبامناسب،زمانیفواصلدرونباشن.یه‌دونهفقطمی‌توننهاTimeoutاینکهخوبهاینم

معقولی تکرار بشن. مثلاً اگه می‌بینین دوباره یک‌ساعت هست که روی ریپیت هستین، یه

بدینپیشنهادهستین،خستهوبهونه‌گیرودفاعیفقطواقعاًبعدشاگهوبدین.breakوقفه/

که به یه زمان مشخص آتی موکول بشه.

یادتون بمونه که شما تا موقعی که توی یه تیم هستین، توی یه تیم هستین!.2

پس هرگونه انتقام و تلافی و …، فقط به ضرر خودتون خواهد بود در نهایت. اگه واقعاً احساس

می‌کنین تموم شده، خب تموم‌ش کنین محترمانه. اما هم قبلش تماااااامِ تلاش‌تون رو بکنین

)حداقل برای این‌که بعداً افسوس نخورین(، و هم تا قبل از اتمام‌ش شیطنت نکنین.

تویچهوخودتونذهنتویچهرومشکل«vs»ماذهنیتکنینسعیتو«،vs»منبه‌جای

ادبیاتی که به‌کار می‌برین، هی ترویج بدین!

طرف مقابل رو تنبیه/ادب نکنین!.3

شما حداکثر می‌تونین اعلام بکنین که چه‌چیزی شما رو اذیت/عصبانی/خشمگین کرده و چرا. و

سعی کنین این رو، مثل یک »مدیر فروش« به کلّ تیم بفروشین/نشون بدین/قانع کنین.

اگه موفق نشدین، سعی کنین ببینین چرا و بیشتر تلاش مفید کنین، ولو از راه‌های مختلف. یا

حتی تخفیف بدین یا زمان. اما هرگز، هرگز، هرگز، فکر این‌که شما برتر هستین رو توی یه رابطه

نکنین. به‌محض این‌که این ذهنیت بر شما مستولی بشه، پارتنر شما به‌جای یه سرمایه

زندگیِیکشروعِنقطهاونومی‌شه!liabilityمسئولیت/یهبهتبدیلشمابرایassetزندگی/

جهنمی خواهد بود.

رفتار رو توضیح بدین، نه شخصیت و ذات رو!.4

بگین که دقیقاً چه رفتاری، چه زمانی، چه تأثیری رو داشته. با تارگت کردن کلّ شخصیت و ذاتِ

طرف )مثل »تو هیچ‌وقت نمی‌فهمی!« یا »تو همیشه به پیشرفت‌های من بی‌تفاوت هستی!«(

واقعاً بعیده که انتظار داشته باشین تغییری حاصل بشه. چون دارین رسماً به‌طرف اعلام

می‌کنین که راهی برای بهبود هم نیست.

,Situation)مخففSBIمدلوقضیهاینبهراجع(۴.۳)احتمالاًفیدبکبخشتوی)بعداً

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 122

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

Behavior, Impact)ایندرنوشته‌امکههسترشتواینعلی‌الحسابمی‌نویسم.بیشتر

زمینه.(

بسیااااار به‌ندرت از »همیشه«، »هیچ«، »هرگز« استفاده کنین..5

این ادبیات می‌تونه هم طرف رو تخریب کنه به‌کل پیش خودش؛ هم به‌شدت طرف رو دفاعی

کنه.

اتفاقحداقلبار۱۰۰بایدباشه،درستدرصد۹۹چیزیاین‌کهبرایاگهکهباشههمحواستونو

مرتبروتختمنصبحمواقعدرصد۹۹گذشتهماهیک»دربگیننمی‌تونینمثلاًباشه.افتاده

کردم!«

گوشه‌ی رینگ نبرین. و سعی کنین حداقل یه راه‌حل مسالمت‌امیز و نقطه توافق تو.6

ذهن‌تون پیدا کنین.

اونمعصبانیت؛اوجدربکنینbrainstormingهمفکری/واقعاًبخوایندعواوسطکهبعیده

وقتی که گوش‌ها بسته‌ست و دهن‌ها باز. و نقِ خالی هم جز دلخوری، معمولاً فایده‌ای نداره.

پس یا بشینین و به یه راه‌حل خودتون فکر کنین. یا وقتی که آروم شدین یه صورت سؤال

منصفانه مطرح کنین )بدون پیش‌داوری و انتظارات عجیب( و به هر دو فرصت بدین که حداقل

یکی دو ساعت راجع بهش فکر کنین تا به یه ایده‌ای برسین. این وسط قطعاً اگه علاقه و عشق و
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Coupleهست،هم»ساختن«بهمیل Therapyدانشازبهره‌گیریوباشهمفیدخیلیمی‌تونه

و تجربه‌ی یه متخصص.

Clearشفاف/مکالمهحتماًحتماً.7 Communicationباشین.داشته

و اگه حرف‌تون برای خودتون واضح و مفهوم و مفید نیست، نزنین. اگه هم پارتنرتون پرسید که

چرا ساکت هستین، بگین که دارین فکر می‌کنین و یا سعی می‌کنین حرفاتون رو با خودتون

جمع‌بندی کنین، بعد مفهوم رو درست انتقال بدین.

ریشه‌های افکار منفی و ناسالم شناسایی کنین..8

چه در خودتون، چه در پارتنرتون. این ریشه‌ها معمولاً از اینجاها می‌یان:

a.)عمومی‌سازی و کلی نگری. )همون استفاده از همیشه و هیچ و هرگز

b.پیدا کردن مقصر. چیزی که اغلب صرفاً یک نفر نیست؛ اما قصد می‌شه و تلاش

می‌شه به طرف مقابل نسبت داده بشه،‌ به‌جای مسئولیت پذیری.

c.فرض کردن، فرض کردن، فرض کردن! یکی از بدترین چیزهاست واقعاً. و پرسیدن

می‌تونه خیلی خیلی خیلی بیشتر کمک بکنه از این‌که یک‌طرفه فرض کنین که این‌کار رو

»حتماً« فلان!چون«نکرده/کرده »

d.دنبال بهونه گشتن. این‌که یه لیستی از چیزهای ریز هست که هی داره بهش اضافه

می‌شه، بدون این‌که یه مشکل واقعی وجود داشته باشه یا دقیقاً بهش پرداخته بشه.

گوش کنین، به‌جایِ شنیدن!.9

active)فعالگوش‌کردنِتمرینِ listening)این‌کهنهباشه.فهمیدنبه‌قصدِاین‌کهمهمه.خیلی

صرفاً از این گوش بشنوین از اون گوش بدین بیرون، تا طرف زودتر حرفش تموم بشه و شما

مونولوگ بگین!

گاهی لای همین گوش‌کردنِ دقیق ممکنه بفهمین اصلِ موضوع خیلی ساده‌تر و راحت‌تر

قابل‌فهم هست.

حتی گاهی اصلاً خودِ مشکل همین باشه که پارتنر شما حس کنه »شنیده نمی‌شه«. به همین
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سادگی. :(

نیازهاتون رو راحت بگین..10

گاهی این‌که دقیق بگین، می‌تونه خیلی خیلی کار رو راحت کنه. و شاید برآورده کردنِ اون

خواسته برای پارتنر شما خیلی ساده‌تر از چیزی باشه که شما تصور می‌کنین. پس لطفاً

شیکخیلیبعدببندین؛رودرشوقوطیتویبذارینروخودتونهایassumptionفرضیات/

بیاین و مثل یه آدم بالغ، توی یه فضای امن و آروم، کم‌کم راجع به نیازهای معقول و واقعی‌تون

حرف بزنین.

ببخشین..11

بازم یادآوری می‌کنم که شما یه تیم هستین.

قرار نیست تهش فیلم هندی بشه و این فرهنگِ درام‌سازی رو ترویج کنین بین خودتون. منتهی

خیلی خوبه که فضا امن باشه و این فرصت که اگه کسی مسئولیتِ اشتباهاتش رو پذیرفت و

گفت که تمام تلاشش رو می‌کنه که بهتر بشه و دیگه تکرار نشه، از این برخورد استقبال می‌شه

و تشکر و حمایت. این آغوش گرم، بدون هیچ حرف اضافه‌ای، گاهی آآآآآآبِ روی آتیش هست و
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بزرگترین سرمایه‌ی زندگی عاطفی مشترک.

حتماً اگه همدیگه رو دوست دارین، کاپل‌تراپی رو مدنظر داشته باشین..12

اگه نگاه‌تون اینه که برین پیش یه بزرگترین که جلوی اون ثابت کنین که حق با شماست و طرف

مقابل خره، یه‌مقدار شانس موفقیت کمه و نیاز به تلاش بیشتر داره!

اما اگه واقعاً دوست دارین طرف‌تون رو، و می‌خواین که »بسازین«، یه مشاور خبره می‌تونه با

تجربه و دانش‌ش، کلی پیشنهاد خلاقانه بده و بهتون کمک بکنه که نکات تاریک رو با هم بهتر

ببینین.

بازم می‌گم، یه چیز خوب که اگه داشته باشین خیلی خیلی جلو می‌افتین، اینه که همدیگه رو

دوست داشته باشین و هر دو طرف نیّت‌شون تلاش برای بهبود باشه. :(
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Passive)مفعولیخشم.۳.۶.۱.۸.۲ Aggressive)رابطهدر

اینم مختصر اشاره بکنم که مدل خشم آدم‌ها با هم فرق داره.

یه مدل شاید نسبتاً‌ رایج از خشم، مدل غیرمستقیم و مفعولی هست. )من هم اولین بار که این لفظ

Passive Aggressiveمخالفِکهفهمیدمبعدلغوی!لحاظازکنمهضم‌شنمی‌تونستمشنیدم،روActive

Aggressiveمثلاً.(هست

توی این مدل، طرف خشم‌ش رو به‌جای مستقیم )با عصبانیت(، با بی‌تفاوتی، قهر کردن، لج‌بازی، و

سایر رفتارهای مشابه نشون می‌ده. و در ظاهر تمارض می‌کنه که همه‌چیز اوکی هست!

خیلی از این رفتارها ممکنه واقعاً آگاهانه و با تصمیم نباشه. و مدلی باشه که اون شخص از بچگی یاد

گرفته و همیشه جواب داده. یا بهترین مکانیزم دفاعی‌ش شده که بیشترین تسلط رو داره بهش.
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Passiveآدمیهاین‌که Aggressiveهممقولهاینوداره.سؤالجایبه‌نظرمخودشرفتار،یهیاهست

دنیای عظیمی داره که توش خیلی چیزای درست و نادرست، کلی و جزئی گفته می‌شه.

Passiveبرخوردورفتارکهاینهدارنقبولهمهمعمولاًکهچیزی Aggressiveًخارجیِوجهه‌یمعمولا

امنیتاینایجادِخبوهست.آدم(اونبایاروابطتویinsecurityناامنی/)عموماًپایینیمشکلِیه‌سری

می‌تونه قطعاً گام اولیه‌ی خیلی خوبی باشه!

توصیه‌ی اکید و عاجزانه‌ی من فقط این هست(.چهاروسهودوویکاین مقالات خوبن در این زمینه )

که قبل از این‌که به خودتون یا پارتنرتون انگ و لیبل بزنین، حتماً قبلش خیلی خوب مطالعه کنین، بعدش

به‌صورت سؤالی مطرح کنین و دنبال ریشه‌هاش باشین و این‌که چه‌جوری می‌شه امنیتِ این رو داد که

Clear communicationکنین.مشورتخوبتراپیستیهبانهایتاًوبشه،جایگزین

هرگز، هرگز، هرگز کسی رو با لیبل‌های خودساخته و خودتجویزشده مورد عنایت قرار ندین. هر چه‌قدر هم

که مستأصل هستین که خودتون رو مبراّ کنین و یا عجولانه به یه چیزی برسین و پرونده رو ببندین. این

می‌تونه نقطه‌ی شروعی بر یک پایان باشه…

بدیه؟چیزخشمآیا.۳.۶.۱.۹

ً همون‌طور که گفتیم، مثلِ خیلی از حس‌های دیگه‌ی بدن، چه روحی و فیزیکی، خشم هم یک برخوردِ غالبا

ناخود‌آگاه هستن برای دفاع و بقا! مثل عطسه که گاهی برای خارج شدن جسم و گرد و خاک از بینی هست! یا

افزایش ضربان قلب وقتی می‌دوییم، برای خون‌ و اکسیژن‌رسانی بیشتر به ماهیچه‌ها.

متوجهتهدیدیخشم هم برای این هست که بتونیم واکنش سریع و به‌موقع و مناسبی رو در زمانی که

ما هست که دور نمی‌شه، ارائه بدیم. و کمی موندگاری هم داره که اون تهدید رو بتونیم باهاش مقابله و نهایتاً

دفع کنیم.

تصمیم می‌گیره بیشتر حوالی پیشگیری ازرو، به زبان ساده و غیر عمیق/فلسفی،خوب/بدچیزایی که

به‌وجود اومدنش هست وقتی که لازم نیست، و همین‌طور مدیریت و کنترل مناسب، احیاناً مفید، و

صددرصد آگاهانه‌ش، وقتی که پیش می‌یاد. چون خشمی که فروخورده بشه هم می‌تونه از خود اولیه‌ش

بیشتر آسیب‌زنده باشه!

یهبشه،مدیریتدرستاگهوباشهمفیدمی‌تونهمناسبخشمِکهمیارهمدلتا۱۶مقالهاینمستقلاً

drivingپیشران/نیروی force.کمیوسرسرینگاهیهارزشاماگفته؛هموروشروکمیه)خداییشبشه
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گسترشِ وسعِ نگاه رو داره!( مثلاً می‌تونه باعث شه که انگیزه پیدا بکنین )که به کسی که گفته »نمی‌تونی«،

نشون بدی که می‌تونی!( که یه کاری که در حالت عادی سخت هست رو با پشتکار بیشتری انجام بدی. یا

می‌تونه باعث شه که جنبش مدنی بر علیه بی‌عدالتی راه بیافته و دنیای انشالله جای بهتری بشه.

هست و بس. مثل اسب‌سواری که اسبجهت‌دهیومدیریتنکته‌ی مهم توی این داستان مجدداً

رو تو باید برونی، نه اسب تو رو!

تخاصمباخشمتفاوت.۳.۶.۱.۹.۱

(aggressiveness)پرخاشگری/تخاصمو(anger)خشمبیناگهکلیحالتدر،خوبمقاله‌یاینطبق

یه خط باریک بکشیم، تخاصم رو می‌شه رفتار پس از خشم دونست که با هدف صدمه زدن به شخص دیگری

انجام می‌شه.

قورتشدن،آرومباونمی‌شهکشیدهتخاصمبهخشم‌هادرصد۹۰مقالههمونتویتحقیقاتطبق

همراهتخاصممعمولاًباقی‌مونده،درصد۱۰اونتویامامی‌شه.تخلیه…وفحشوبیدادودادیهیاودادن،

مجرمانهوگروهیبرخوردهاییاوbullyingقلدری‌/جسمی(،و)روحیتعدّیوتجاوزفیزیکی،برخوردبا

هست.

هست؟»مشکل«خشمکِی.۳.۶.۱.۹.۲

وقتی که:این‌جاطبق

شما معمولاً خشم خودتون رو به‌صورتی بروز می‌دین که کمکی نمی‌کنه، سازنده نیست، و.1

بعدش پشیمون هم می‌شین. مثال:

a.برخورد فیزیکی شدید یا پرت کردن اشیا

b.برخورد زبانی شدید و رکیک

c.انزجار و نفرت از خود، و حتی آزاررسانی به خود – چه با محدود کردن نیازهای اولیه

مثل غذا یا شادی، چه با انتقام بی‌حد و حصر در همونا )پرخوری عصبی، غرق شدن در

شادی‌های موقت و سطحی(

d.منفعلانهخشونت‌باررفتارهای(Passive Aggressive)ندادنانجامکردن،قهرمثل

وظایف و بهانه‌تراشی، بی‌محلی کردن، کم‌ارزش دونستن، و سایر رفتارهایی که بدون

تخاصم کمک می‌کنن شما به خیال خودتون »انتقام« بگیرین، به‌جای حل کردن.
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خشم شما تأثیر منفی روی سلامتی روحی و جسمی و زندگی خودتون و اطرافیانتون داره..2

خشم اوّلین حس شما هست که همیشه میاد بالا. و جلوی خیلی از احساسات دیگه‌ی شما،.3

خصوصاً درک‌کردن، ترحم، و بخشش رو می‌گیره.

راهی برای مدیریت و ابراز سالم خشم خودتون به اطرافیان‌تون پیدا نمی‌کنین و هر بار براتون یه.4

چالش عمده هست.

اگه این مسائل پیش می‌یاد، و صرفاً تمرین‌های شخصی و مطالعه و خودآگاهی بهتون کمکی نمی‌کنه،

حتماً حتماً حتماً به یه تراپیست خوب مراجعه کنین.
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اونتخلیه‌یواجتماعی،خشم.۳.۶.۱.۹.۳

یکی از چیزهایی که من توی خیلی از مقاله‌ها راجع به »خشم مفید« می‌خوندم اشاره به مسائل و

Blackمثلجنبش‌هاییمی‌گفتمثلاًوداشت.اجتماعیهایmovementجریانات/ Lives Matterو

امثالهم برای این پیش اومد که مردم از اتفاقاتی که می‌افتاد خشمگین بودن، و با تظاهرات و درخواست از

سیاستمداران و بحث و حمایت، تونستن دستاوردهای خوبی هم داشته باشن.

خوبی‌های تخلیه‌ی اجتماعیِ خشمِ اجتماعی به‌نظر من اینان:

تنها نیستی!.1

و می‌بینی لازم نیست با خرس توی جنگل، یک به یک بجنگی. بلکه کلی آدم دیگه هم کنارت

هستن.

به خودت کمتر شک می‌کنی و کمتر می‌ترسی.2

)که البته شمشیر دولبه هست و ممکنه باعث خودتأییدگری هم بشه(، اما می‌تونه باعث بشه

که ترس‌ت و استرس‌ت و مکانیزم‌های دفاعیِ شدیدت، کمتر تحریک بشه.

انتظار راهکار مفید می‌تونی داشته باشی.3

چون بالاخره خِردَِ جمعی می‌تونه بهتر از عقل یه نفر کار کنه. و کلیّ راهکار مفید و خلاقانه احتمالاً

این وسط پیدا می‌شه.

احتمالِ به‌نتیجه رسیدنِ مفید و کمی آرامش/رضایت هست.4

چون معمولاً توی یه جامعه‌ی باز، آزاد، مردمی و اصطلاحاً دموکرات وقتی یه‌چیزی خواستِ یه

جمع کثیری باشه، اغلب محقق می‌شه. حتی اگه سیاستمداران بخوان با وعده‌دادنش فقط

به‌قدرت برسن، بالاخره برای دور دوم انتخابات‌شون مجبورن نصف وعده‌هاشون رو عملی کنن!

مهاجرین()وایراندراجتماعیخشم.۳.۶.۱.۹.۳.۱

متأسفانه برخلاف مثال‌های بالا، شرایط جامعه‌ی ایران و ایرانیان )در داخل و خارجی( خیلی هم این

شکلی نیست. و در خیلی از مواقع، این خشم فقط جمع می‌شه و جمع می‌شه و جمع می‌شه و تخلیه

نمی‌شه.
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این خشمِ تلنبار شده، معمولاً برای همه یه سمّ می‌شه. خصوصاً توی زیرجامعه‌هایی )مثل مثلاً مهاجرین

در توییتر فارسی که مخالف سیاست‌های داخلی ایران هستند( که با خشمگین‌تر شدن احساس رضایت و

حق‌به‌جانب‌بودن بیشتری دارن.

درست و غلطی به‌کنار، این زیرجوامع هی اخبارِ منفی و خشمگین‌کننده‌تر پخش می‌کنن و حتی هرازگاهی

مسابقاتِ کی خشمگین‌تره و کی بهتر فحش می‌ده یا کی بیشتر غصه می‌خوره، ناخواسته بین‌شون برگزار

)سالینفر۵۰متوسطروزییا؛هستایرانتویسال۱۴زیردخترازدواجتاهزار۴۰حدودسالیمثلاًمی‌شه.

ازیکیکافیهحالامی‌شن؛کشتهدارنجاده‌ایتصادفاتتویقانونیپزشکیآمارطبقنفر(هزار۲۰الی۱۵

می‌ذارنمسابقههمه–بیادخبرشثانیه‌ای۲۰ویدئوییهوعکسواسموتابوآبباموردهزارده‌هااین

فداش بشن و گریه کنن و فحش بدن. و یه خشمی )گاهی ناشی از استیصال( شکل می‌گیره و هر کی سعی

می‌کنه به یه چی ربطش بده. دو هفته بعد هم همه عکس می‌ذارن از رقص فلانی و ورزش کردن بهمانی و

انگار نه انگار! کوچک‌ترین تغییری هم در هیچ‌جای دنیا شکل نمی‌گیره. فقط این‌وسط یه‌سری خشم هی

نهادینه می‌شه.

مدیاهای فارسی‌زبان هم بالطبع برای کلیک‌خوریِ بالا )حداقل(، چنین چیزهایی رو گاهی با آب و تاب

پوشش می‌دن و خلاصه کلّ سیستم می‌شه یه قوز بالا قوز. این‌که مشکلاتِ داخل به کنار، با این‌همه خشمی

که اینجا هست و هی داره زیاد می‌شه و زده هم می‌شه زیر فرش چه باید کرد؟
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برخلاف مدل‌های خشم اجتماعی که من می‌خونم )مطالبات اجتماعی در خارج از ایران(، الزاماً هیچ

راهکار روشنی اینجا نیست. و جز همین نارضایتی و بازتولید خشم، تهِ تهش چیز جدیدی تولید نمی‌شه. و

حاصل فقط هی هیزم هست و هیزم و هیزم.

این اون خشم اجتماعیِ بدونِ برون‌ریزی هست که من راجع بهش حرف زدم. و گاهی این خشم فقط با

پریدن‌های بی‌رحمانه به‌هم )شاید حتی تا حدی هم محقّانه، ولی قطعاً نه با تناسبِ حکم به جرم( تخلیه

می‌شه. چیزی که فایده‌ای در راستای رسیدن به مطالباتِ اصلی و واقعی نداره – فقط خودمون تخلیه

می‌شیم و خشم از کسی به کس دیگه منتقل می‌شه. یه‌جور »قانونِ بقای خشم.«

گاهی فکر می‌کنم، شاید می‌شد حداقل یه‌کم آگاه باشیم نسبت به خودمون و رفتارمون…

بگذریم…

آخرحرفخشم:.۳.۶.۱.۱۰

آسیب‌پذیری‌هاتونازعمومینمایشگاهی=رفتاریخشونتوخشمابراز.۳.۶.۱.۱۰.۱

خشم باعث نمی‌شه که درد شما از بین بره. صرفاً حواس شما رو از اون مسئله پرت می‌کنه )تا یادتون

بره که چه‌قدر آسیب‌پذیر هستین(. و حتی ممکنه باعث مسائل و مشکلات جدید هم بشه.
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دقت کنین که این ریسک هست که اگه طرف مقابل‌تون از شما حرفه‌ای‌تر باشه، و مثل شما توی بحث

هاتونvolunerabilityآسیب‌پذیری/وضعف‌هاازکلیّشماخشملایمی‌تونهاحتمالاًنشه،عصبانیوخشن

رو ببینه. آیا دوست دارین اینا رو ارائه بدین؟ مخصوصاً توی یه مکان عمومی.

می‌توننداره.فرق(assertiveness)بودنقاطعبابودن،(aggressiveness)خشن/خشمگین/عصبانی

خیلی شبیه هم باشن، اما واقعاً هم ریشه‌شون، هم میزانِ خودآگاهی‌شون، هم اثربخشی‌شون و اجراشون،

می‌تونه خیلی با هم متفاوت باشه.

کنین!مدیریتنکنین،حذفروخشم.۳.۶.۱.۱۰.۲

و این‌که شما نمی‌تونین )و حتی شاید »نباید«( خشم رو حذف کنین! زندگی پر از ناراحتی، درد، و رفتارها

خودتونreactواکنش/نحوه‌یرویاماندارین.کنترلیروشونشماکههستپیش‌بینی‌نشدهاتفاقاتو

کنترل دارین. و گاهی خوبه که این واکنش رو سرکوب نه، ولی مدیریت کنین. و حس‌هایی که بااااااید تخلیه

بشه رو، )درست مثل صبح به صبح که می‌رین دستشویی!( تخلیه کنین. تا سبک‌تر برین به جلو و چیزهایی

که باید خارج بشن تا شما راحت بدوئین رو، هی با خودتون نکشونین!

زندگی رو، حرفه‌ای بکنین… بدونین که همه حرفه‌ای‌ها هم عصبانی می‌شن؛ اما حرفه‌ای عصبانی

می‌شن! :(
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مالیمدیریت.۳.۷

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…

کنم؟Saveپس‌انداز/پولچه‌جوری.۳.۷.۱

مشترک/رابطه؟زندگیتویرومخارج/پولکنممدیریتچه‌جوری.۳.۷.۲

کنم؟کارچیپولامبا.۳.۷.۳

باشم؟داشتهتاچندکارتکردیتچیه؟اسکورکردیت)آمریکا(.۳.۷.۴

بگیرم؟زیادچه‌جوریکش‌بک)آمریکا(.۳.۷.۵
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اجتماعیزندگیمهارت‌های.۴

آدم‌ها موجودات عجیب و غریبی هستن! آره خودمون هم عجیب و غریب هستیم، اما گاهی یه مدل

:(گاهی.دارهتجربهومهارتوتمرینبهنیازمتفاوت،غریبه‌هایبهشدنconnectکانکت/ومتفاوت.

توی این فصل راجع به این مهارت‌ها حرف می‌زنیم.

خوبهیادگرفتن‌شونکهبین‌فردیمهارت‌های.۴.۱

تموم‌شدن حرف طرف و حرف زدنِ خودتون، نه این‌که به‌قصدصبوری گوش بدینیاد بگیرین چه‌جوری با.1

فقط شنوا باشین!

وکردنcornerبدونرومقابلطرفمحترمانهوکنینمخالفتنظریهبابتونینچه‌جوریکنینتمرین.2

گوشه‌ی رینگ قرار دادن، با خودتون همراه کنین. دقت کنین که آدم‌ها رو باید حالشون رو با خودشون

نکنین!لهروشونegoوداریننگهخوب

کنین.sellاصطلاحاًوبدینارائهروخودتونایده‌یچه‌جوریکنینتمرین.3

داشته باشین. مخصوصاً توی مصاحبه‌ها اینو کلاً دیالوگ/مکالمهبلند فکر کنینتمرین کنین چه‌جوری.4

خیلی مهمه.

تمرین کنین چه‌جوری محترمانه اعتراض کنین. و قبل از اعتراض هم به این فکر کنین که دقیقاً دنبال چی.5

خالیرونق‌هاتونصرفاًداریناگهباشه.چیقرارهداستاناین(outcome)خروجیبهترینوهستین

می‌کنین که خالی بشه، یه ایمیل به خودتون بزنین )یا توییتر!( و اونجا بالا بیارین. اینجوری احتمالاً کمتر

صدمه می‌زنین

یاد بگیرین دوست داشته باشین بدون‌این‌که با رفتنِ طرف له بشین و زندگی‌تون تموم بشه. یاد بگیرین.6

یه رابطه رو مدیریت کنین و فرق بین »سیاست« و »تدبیر« رو توی رابطه‌ی دونفره بدونین. و بدونین

بهترین رابطه‌ها اون‌هایی هستن که توش با هم بزرگ می‌شین.

»نه« بگین.یاد بگیرین.7
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یاد بگیرین که فرق بین آدم‌هایی که »حرف« می‌زنن و آدم‌هایی که »عمل« می‌کنن رو بتونین تشخیص.8

بدین. با اولی‌ها بخندین؛ به دومی‌ها تکیه کنین و با طناب‌شون برین تو چاه!

یاد بگیرین آدم‌ها رو خوشحال کنین، بدون‌این که خودتون ناراحت بشین. :(.9

یاد بگیرین آدم‌هایی که واقعاً ارزش دوست‌داشتن دارن رو دوست داشته باشین..10

انسانیارتباطات.۴.۲

باشم؟داشتهمفیدتلفنیمکالمهیهچه‌جوری.۴.۲.۲

چه در تماس با یک همکار برای میتینگ، چه تماس با ریکروتر، چه با یه منتور، چه با کاستومر ساپورت،

یا حتی به‌عنوان مصاحبه کننده، این‌که بتونین »حرفه‌ای« تماس تلفنی خوبی داشته باشین می‌تونه خیلی

خیلی بهتون کمک کنه.

این »حرفه‌ای« بودن می‌تونه هم باعث شه حال‌ خودتون خوب بشه، هم به هدف‌تون برسین، هم شاید

بتونین به‌چیزهایی که انتظارش رو ندارین، اما خیلی دوست دارین، هم برسین!

نکاتی که من توصیه می‌کنم در تماس‌های تلفنی نیمه‌رسمی اینان.

مکالمهازپیشنکات.۴.۲.۲.۱

مطمئن شین که کیفیت صداتون خوبه. از هدفون مناسب استفاده کنین. و در فضای خوب و.1

ساکت. می‌تونین برای خودتون وویس بذارین )تو تلگرام( برای تست.

بسته،چشمانباعمیقنفس۱۰)کنینمدیتیتوباشینحاضرآرومخیلیقبلشدقیقه۵حتماً.2

و حضور داشتن و حس کردن تماس اکسیژن با ریه(.

قبل از تماس یک بار دیگه اطلاعات طرف )مثل نام دقیق، پروفایل لینکداین( رو مرور کنین..3

آخرین مکالمات با طرف رو هم مرور کنین که یادتون باشه چی بوده و چی شده.

سؤالاتی که دارین رو روی کاغذ )و نه گوشی( بنویسین. و دور سؤالات مهمی که حتماً باید.4

بپرسین هم خط بکشین که قبل از پایان تماس یه بار مرور کنین.
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کاغذ و خودکار برای نوت برداری )نه گوشی، و نه شاخ شاخ شاخِ.5

کیبرد تا حد ممکن( هم دم دست داشته باشین.

NATOکنینسرچایمیجزگوگلتو.6 Alphabetدست‌توندمو

رو.قر بدین و حفظ کنین اینااین آهنگباشه! سر فرصت هم با

اگه شما قراره تماس بگیرین، و بیشتر تا قبلش.7

Virtualیه)مثلکرده‌اینبازیSMSتکست/ Date)توییا

is»کهبزنینلایتتکستیه«Call»دکمه‌یفشردنازقبلکهنیستبدگاهیتلگرام، it a

good time to call.»?بده.متقابلآرامشخیلیمی‌تونه):

خیلیSMSیهنزد،زنگمی‌گرفته(تماسبایداون)کهمقررموعدازبعددقیقه۵تاطرفاگه.8

Takeاومده.پیشکاریاگههستمهمچنان»منکهبزنینراحتومِلووشیک your time».

دقیقه۵منببخشیدکهبزنینSMSبه‌طرفسریع‌ترچههرحتماًمی‌کنین،دیردارینشمااگه.9

نمره)گرچهکردجمعشمی‌شهرودقیقه۱۰تاساعته۱قراریهبرایمعمولاًمی‌کنم.دیردارم

باشهبهترشایدروزمان(درصد۲۵الی۲۰ازبیشترمی‌شه)کهدقیقه۱۰ازبیشترداره.(منفی

خیلی شیک به‌طرف بگین که »فلانی، من با عرض پوزش فراوان، به این قرارمون نمی‌رسم.

امکانش هست امروز فلان ساعت به‌جاش صحبت کنیم؟«

a.این پیام اطلاع دیرتر رسیدین رو حداکثر یک‌بار انجام بدین. ینی اگه گوگل‌مپ می‌گه

خیلیچوننکنین،مجددتعویقو.۱۱:۱۰بگینشیکخیلیهستین،خونه۱۱:۰۸شما

خیلی بده!

b.برای عقب انداختن تا جایی که می‌تونین به طرف آپشن بدین که بتونه انتخاب بکنه. و

نگین وقت بعدی برای من مثلاً سه روز دیگه هست! خب فلون‌فلون‌شده، تو پیچوندی،

تو هم ناز می‌کنی؟!

c.برای عقب انداختن، جون بچه‌های حال و آینده‌تون، مرثیه‌سرایی نکنین و توضیح زیاد

ندارهحالکهدارهبدبختیاون‌قدریطرفواقعاًنکنین!overcompensateوندین

رایجبهانه‌هایمعمولاًکنه.خرجهمدردیبراتونکلیوکنهjudgeهمروشمابخواد

familyاز:عبارتند emergencyروز(،وسطکارازرفتنیهویی)برایfood poisoning

severeقبل(،نصف‌شبازفرداپیچوندن)برای headacheحالشد‌ه‌مپاصبح)برای

issueبیام(،ندارم in production serversکهبگینبه‌طرفکههستاوکی)اگه
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دارین کار می‌کنین، و راهی نداره که چک کنه.(

خارج از این لیست، خیلی دروغ یا راست‌های غیرمرسوم نسازین. چون راست

ملتغیرمرسوم هم می‌تونه همون بوی دروغ غیرمرسوم رو بده. و باز تأکید می‌کنم

پس از خودتون واون‌قد خودشون بدبختی دارن که حال ندارن شما رو جاج کنن!

ملت بکشین بیرون و سعی کنین دیگه تکرار نشه. :(

آب قبلش خوب بخورین )نه در حدی که لازم بشه برین دسشویی!(. و دم دست هم داشته.10

باشین اما هی وسط‌ش هورت نکشین.

کنین.استفادهMuteاززیرپوستیخیلیلازمزماندربگیرینیاد.11

مکالمهشروعنکات.۴.۲.۲.۲

نداره.دوستروشما/ترشرویgrumpyواخموصدایکسیبزنین!حرفانرژیباونشاطبا.1

ملت خودشون به‌اندازه‌ی کافی بدبختی دارن تو زندگی که بخوان تو رو هم تحمل کنن!

حتی توصیه می‌شه که با لبخند حرف بزنین، حتی اگه نمی‌بینه شما رو.

اسم کوچیک طرف رو به‌خاطر بسپارین و با اسم صداش کنین که بدونه اون رو.2

یهنهداره،هویتوهستشخصیتیهبراتونطرفومی‌کنین‌acknowledgeاکنالج/

»عضوی از مجموعه«.

ازش حتماً یه سؤال بپرسین »روز/ویکند تو چه‌طور بود؟« یا اگه یه شهر دیگه هست »هوا اونجا.3

هم سرد شده؟« و به طبیعی‌ترین حالتی که می‌تونین مصنوعی ذوق کنین! و بلافاصله هم جواب

بورینگ و طولانی و حفظ‌شده‌ی خودتون که »آره، می‌دونی، اینجا هم چون برف اومده، بنزین

گرون شده، بعد …« ندین! بذارین اون بپرسه و مختصر جواب مثبت بدین.

هماعلاممی‌شهاگهوشماست.دستاگهباشین،داشتهstructureساختار/یکمکالمهبرای.4

بکنین. مثلاً اگه شما مصاحبه‌گر هستین بگین که

اگه امکانش هست دیرتر بمونین، از ابتدا اگه اعلام بکنین می‌تونه مفید باشه. و اگه نمی‌تونین.5

I»بانه)ومهربونانهیه‌جورهم have a hard stop at »منکهبگینهست!(hardخیلیکه«6

می‌تونیمبودلازماگهوبگیرم.روچیزییهیابگیرم،مهمتماسیهباید۶ساعتمثلاًراستی

دیرتر امشب ادامه بدیم.« )به فرض.(
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مکالمهحیننکات.۴.۲.۲.۳

تو حرف‌ش نپرین..1

کنین.سکوتثانیه۳بعدشوبدینرومی‌پرسهکهسؤالیجوابفقط.2

do»بگینراحتخیلیداشتین،شکیانفهمیده‌اینروسؤالاگه.3 you mean»?…ایناصلاًو

خیلی خوب هست که )نه همیشه و بعد از هر سؤالی، عین طوطی( با تأکید سؤالِ طرف، جوابِ

I»مثلبکنین.شروعروخودتون believe my biggest weaknesses are»…به‌جای«being

too nice»دی:

جواب دقیق بدین. و اعتماد به‌نفس داشته باشین. جواب شل و ول و اوه نمی‌دونم، واقعاً طرف.4

۵تا۱از»دردتسؤال)مثلنیستمهمجوابشوسؤالهاصنمواقعخیلیومی‌کنه.کلافهرو

اگهخصوصاًهست،۴.۲۸به‌نظرتوندرستجوابچراکهندینتوضیحخیلیچنده؟«،

می‌بینین طرف حال نداره!(

۳وثانیه‌ای۳۰وثانیه‌ای۱۰ورژنجوابِتاسهمی‌شهسؤالیهرررررررربهبگیرینیاد.5

دقیقه‌ای‌ای داد! مطمئن باشین که ورژنی که می‌خواد رو دارین بهش می‌دین. و یهو در جواب یه

کنین!بلغوردقیقه۳ومنبربالاینرینبله/خیر،

and»باحتیوسطشنزنین.حرفممتدثانیه۴۵ازبیشتروجههییییییییچبه.6 blah blah,

right»?یاهست؛اوکیغیررسمیاگه«do you want me to go deeper on this»?طرفاز

یه استعلام بگیرین که حاجی، خوبی؟ زنده‌ای؟ خانواده خوبن؟ بیداری هنوز؟

هست.اونجارزومه‌توننرین.منبربالایالکیونکنینbragخودتونازخیلیاینترویوهاتوی.7

خفن بودن‌تون رو باید توی عمل نشون بدین نه با تکرارِ مکررِّ »من نه تنها خودم خفن هستم؛

بلکه دوستانم هم من رو توی گوشی به اسمِ »خفن‌قلی« سِیو می‌کنن و مامانم هم بهم می‌گه

»خفن طلا بیا اینجا مامانم!« وقتی عمه‌هام خونه‌مون هستن.«

اگه جواب سؤالی رو نمی‌دونین، خیلی راحت بگین که باید جستجو کنین یا پیدا کنین. و بهش.8

بگین که »آدرس ایمیلت همین فلان ات ساین بهمان دات کام هست؟ یا راحت‌تری تکست

کنم؟«
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مهم هست که طرف لذت ببره از حرف زدن با شما. این لذت به‌خاطر »محتوای کلام« شما.9

نیست در اغلب مواقع، بلکه تنُ صدا، آرامش، دقت در شنیدن، و دقت در پاسخ خیلی خیلی

مهم‌تر هست!

that'sمی‌گنمعمولاً.10 a good questionاینمنمی‌دونستمشِت!»اوه؛کههستاینمعناش

می‌پرسی« :(( اما اگه در جایِ درست استفاده بشه، بد نیست!

زمان رو زیرپوستی مدیریت کنین. گرچه بذارین اون فکر کنه که اون داره مدیریت می‌کنه..11

اگه داره بیشتر از حد معمول طول می‌کشه، حتماً تشکر کنین از طرف که داره وقت می‌ده. اگه.12

,hey»بادارینکاروکنینقطعمی‌خواینهم listen, I got to»…بابه‌جاشونگین«I wish I

knew I would enjoy talking to you this much, so I would plan to be able to stay

longer».ًجنسوشرایطبهبستهباشه.مؤثرخیلیمی‌تونهجمله‌بندیولحنتفاوتاینواقعا

رابطه و شناخت می‌تونین این بیل‌بیلکِ تعارف و نایس بودن رو به سمت چپ یا راست

بپیچونین. اما هیچ‌وقت خودتون رو نه خیلی مهم نشون بدین، نه خیلی بیکار.

محترم باشین. ولی تعارف مفصل نکنین..13

مکالمهازپسومکالمهانتهایینکات.۴.۲.۲.۴

I»بیانموقعآخرشاینبوده‌این،خوابمکالمهطولتماماگه.1 really enjoyed talking to

you»بی‌روحخسته‌یضبط‌شده‌ینواریهعینوباشین!داشتهرو»حضور«حداکثرِکنینسعی

نگین. و محض رضای خدا دو دقیقه از کله‌تون بیاین بیرون تا قطع کنین.

دقت کنین که حافظه‌ی انسان آخرین لحظات رو خیلی بیشتر به‌خاطرش می‌سپاره )حتی موقع

performance reviewاینهمینواسههست(.یادشبیشترآخرهفته‌هایمنیجرتونهم

پایان رو سعی کنین نه تنها نایس، بلکه حاضر و زنده باشین و باز اسم طرف رو یادآوری کنین.

حتماً بپرسین که تماس بعدی چه زمانی و به چه شکل خواهد بود..2

ترجیحاً حتماً میتینگ نوت‌ها و برداشت خودتون رو بنویسین. و اگه چیزی هست که ممکنه بزنه.3

زیرش، یا شک دارین درست فهمیدین، خیلی خیلی محترمانه و لایت )طوری که نیاز به ریپلایِ

طرف هم نباشه( باهاش توی ایمیل شِیر کنین.
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زیاد هم نمی‌خواد هی قربون‌صدقه برین. اما اگه طرف واقعاً براتون وقت گذاشته، یا از شما.4

به‌لحاظ مرتبه کاری و … بالاتر هست )مثلاً رئیس کل شرکت هست و با شمای کندیدت

صحبت کرده(، کار خوبی هست که ازش تشکر کنین.

مدیوم‌ای که تا حالا با طرفو توی همونو شاید بهترین زمانِ تشکر فردا صبح‌ش باشه،

خوابیده‌این و به حرفاش فکر– هم به‌طرف این حس رو می‌دین که شبحرف می‌زده‌این

slept)کرده‌این on itمی‌کنینکمکهمبودی؛یادمهمفرداتامی‌گینطرفبههماصطلاحاً(؛

طرف روزش رو با یه حسِ خوب نسبت به خودش شروع کنه.

این متن تشکر رو هم خیلیییییی نمی‌خواد غلیظ کنین. و سعی کنین از دل برآید که به دل

نشیند!

کنم؟استفادهتماسبرایروش‌ایومدیومچهاز.۴.۲.۳

اسلک/ایمیل/تکست/پیام توی اپ‌های دیگه/تلفن/میتینگ/حضوری

انسانیروابط.۴.۳

بگیرم؟فیدبک/بازخوردچه‌جوری.۴.۳.۱

باید نوشته بشه!

بدم؟فیدبک/بازخوردچه‌جوری.۴.۳.۲

باید نوشته بشه!
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جلسههاکیایمیل،هاکیکرد،استفادهمستقیمپیامازبایدهاکی.۴.۳.۳

بعدی.۱:۱برایبشهنوتهاکیو

باید نوشته بشه!

انسان‌هاشناختِ.۴.۴

,Beمدل.۴.۴.۱ Do, Haveتصمیموارادهو

lifeایرانتویسالیچندینیهمن،سابقزندگی()پارتنراکس coachاینجامنوگذشته.دربودن

,Beمدلیکی‌شونگرفتم.یادچیزاخیلیازشون Do, Haveاز«تعادلبه‌سوی»کلاس‌هایازکههست

می‌اومد.کامبیز یگانگیاستاد
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رو ازش دارم، که تویتفسیر خودم( و من هم یهسرچ گوگلاین مدل خیلی تفاسیر مختلفی داره )

شناخت آدم‌های جدید )در کار، فجازی، دیتینگ( و همین‌طور خیلی تصمیم‌گیری‌ها در زندگی.

استاد یا بقیه رو نگیرین به‌خاطر این. پس‌فردا یخه‌یاینا تفسیر من هستبازم تأکید می‌کنم که

حرفایی که من دارم می‌زنم! :((

این بخش رو هم راستی دودل بودم که توی این فصل بذارم یا توی فصل زندگی شخصی. منتهی چون

اجتماعیزندگیکه۴فصلاینتویگذاشتمدیگران()بیشترهستدیگرانوخودشناختازترکیبی

هست. نظری بود کامنت بذارین همینجا تو گوگل‌داک.

,Beمختلفاجزای.۴.۴.۲ Do, Haveلوکوموتیوتعریفبا

کلیّت اینه که هر انسانی، بخش‌ها و بعُدهای مختلفی داره. مثلاً تتلو یه بخشیش آهنگاش هست

)موسیقی(، یه بخش متنشون هست، یه بخش قیافه‌ش هست، یه بخش رفتار و منش‌ش. یا نامجو. یا

همایون شجریان. یا خیلی‌های دیگه. و این منوط به سلبریتی‌ها فقط نمی‌شه – همه‌ی آدم‌های دور و برِ ما،

حتی من و شما هم، بخش‌ها و بعُدهای مختلفی داریم.

,Beمدلاینباشه،تفکیکقابلهمونشهزیادهمکهابعاد،اینتقسیم‌بندیمدلیه Do, Have

هست. که رفتار و »تعریفِ« اون آدم رو به سه قسمت تقسیم می‌کنه.

»بودن«یاBeingبعُدِ.۴.۴.۲.۱

این بعُد شامل موارد زیر می‌شه:

خصلت‌های ذاتی.1

مثل مهربون بودن، صبور بودن، خنده‌رو بودن، حساس بودن، خلاق بودن، حس همدردی و

,pityمرحله‌ی۴)داشتنانسانیدرک sympathy, empathy, compassion/دقیقفارسیش

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 144

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
https://www.google.com/search?q=be+do+have+model
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

(چی می‌شه که همه بفهمن؟

توانایی‌های عمیق و ریشه‌ای.2

تواناییبالا،(EQ)اجتماعیهوشریاضی/منطقی،هوشخوب،حافظهمسأله،حلمثل

بهره‌وری از خلاقیت، توانایی شنیدن، تحلیل و استدلال. )توانایی‌های فنیّ در سطوح بالاتر،

معمولاً روی این لایه‌ی پایین و بنیادی ساخته می‌شن.(

ارزش‌ها.3

مثل این‌که احترام و صداقت از صد تا چیز دیگه مهم‌تره براش. )قطعاً همه آدما همه »چیزای

خوب« رو می‌خوان؛ اما یه‌سری از اون چیزای خوب، اولویت بیشتری دارن از بقیه و غیر قابل

براش.(هستنnon-negotiableبحث/
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اعتقادات.4

مثل جنگیدن برای دفاع از فمینیسم، یا مخالفت سیاسی/مذهبی با یه چیزی. )بعضاً تعصب، و

غیرقابل بحث حتی.(

علایق شخصی.5

طبع موسیقی، هنر، تفریحات.

معمولاً شخص خیلی »توضیح خاصی« نداره که اینا از کجا می‌یان. قطعاً یه ریشه‌ی اکتسابی/انتسابی

(‌nature vs nurture)دیگه.نیستخودششخصاوناینا،بدونبه‌قولیولیخب؛دارن(I wouldn't be

me)!

»داشتن«یاHavingبعُدِ.۴.۴.۲.۲

اینا چیزای اکتسابی شخص هستن:

دارایی‌های مالی.1

مثل خونه، ماشین، پول.

دارایی‌های انسانی.2

مثل خانواده، زن/پارتنر/دوست‌پسر/دختر، بچه، اطرافیان، همسر، بچه، دوستان، گروه اطرافیان،

گنگ/گروه/کالت/کامیونیتی/اکیپ خودتون!

سایر دارایی‌های غیر قابل فروش.3

مثل مدرک دانشگاهی، کار، درآمد، تعداد فالوورهای اینستا، رزومه در حالت کلی

سلامتی روح و جسم.4

به)بعضاًهستدادندستازیااکتسابقابلچوناماهست،havingوbeingبیناین)

می‌ذارمش.(havingمناشارتی(،کوچکترین

سقوطاقیانوسوسطهواپیماوباشینهواپیماتویاگهکهاینهhavingوbeingبینخوبتمایزیه

کنه و برسین به یه جزیره، آیا اون چیزا هنوز دست نخورده هست و به‌درد می‌خوره؟ :(

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 146

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

»کردن«یاDoingبعُدِ.۴.۴.۲.۳

هست!منfavoriteعلاقه/موردبعُداوناینحالاآها!

بتونینهاتون،beingکمکباکهمی‌دین،انجامشماکهاعمالیکلیه‌یمی‌شه:اینتعریفیه

havingکنینزیادوبدینارتقاروهاتون.

زندگی؟توبیشترهورایج‌ترهDoingچرا.۴.۴.۲.۳.۱

روشوناون‌قدرگاهیحتی.نمی‌بینیمخودموناصنمواقعخیلیروخودمونBeingماکهکنیمدقت

بقیهمی‌بینیموقتیعصبانی/مبارز()یامی‌شیمشوکهوهمینن!همهاصنمی‌کنیمفکرکههستیمblindکور/

این‌شکلی نیستن.
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)فصلهدف.یهمیان.به‌دستمسیرانتهایدرخیلیکههستنچیزاییهمما‌هایHavingاون‌وراز

روزیهگرفتنهاینو»بگیری«.رودکتراکهمی‌خونیدرسسال۶الی۴شمامثلاًمعمولاًوبخونین(.رو.۳.۱

به‌دست می‌یاد و حتی گاهی بعدش اصن می‌فهمی اون‌قدری هم که انتظاری داشتی متحول بشه زندگیت

باهاش، نشده. چه ازدواج، چه خرید خونه، چه …(

https://mobile.twitter.com/WeRsooDead/status/1496303669196771340
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همومی‌کنیم.زندگیرواینداریمهستیم.مونDoingرویواقعدرصد۹۸درماکهمی‌شهایننتیجه

خودآگاه‌مون تصمیمات‌ش رو می‌گیره )بهتره/باید بگیره!(

هست؟چی‌چیمی‌گیکهDoingاینحالاخب.۴.۴.۲.۳.۲

مثل:باشه،داشتهزیادیجنبه‌هایمی‌تونهdoingاین

تصمیماتی که می‌گیرین.1

اختیارمی‌شه پذیرفت که با گذشت عمر و کسب استقلال، معمولاً آدم‌ها کنترل و

تصمیماتشون بیشتر دست خودشون هست. چه به خرید کفش باشه، چه به این‌که شب تو

تخت کدوم اپ/وبسایت رو باز کنن، چه به این‌که به چه پارتنر بالقوه‌ای بگن آره یا نه.

قطعاً شرایط می‌تونه تصمیمات رو محدود کنه. و خب همین‌که ]تا جایی که می‌شه[ اوّل این

دیوارها رو هُل بدیم عقب و بعد بهترین تصمیم رو بگیریم، دست خودمونه.

اهدافی که برای خودتون در نظر می‌گیرین.2

وهست(.doing)یهآدمهخوددستهمهاhavingانتخابتصمیمحتی،beingخلافبر

خیلی خوبه که آگاهانه باشه. خیلی خوبه که مسیر انتخاب بشه و براش تلاش بشه، نه سرگردون

چسبیده به یه تیکه الوار وسط اقیانوس، منتظر موج بعدی.

آره، بازم می‌گم، آدم خیلی مواقع خودش نمی‌تونه هدف‌ش رو تعیین کنه. اما گاهی شما خیلی

بیشتر از اونی که فکر می‌کنین قدرت هدف‌گذاری دارین. اما چون هم تصمیمش سخته )ترس

از تصمیم اشتباه و شکست( و هم یه کار اضافه هست )می‌شه تنبلی کرد براش!( گاهی این
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تصمیم رو می‌ذارین براتون بگیرن. درست مثل نوتیفیکشن‌ها که اگه به‌موقع آف‌شون نکنین،

اونان که براتون هدف‌های روزانه رو تنظیم می‌کنن.
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مدلی که وقت‌تون رو می‌گذرونین.3

آیا زندگی بر شما می‌گذره یا شما زندگی رو می‌کنین؟ آیا منتظرین یه اتفاق بیافته که فقط تابع

گذر زمان هست؟ )مثل لیسانس گرفتن توی یه دانشگاه با کیفیت پایین، که پروژه‌ها رو هم

وتقلبومی‌پیچونینکلاسومی‌دینپسقِلسال۴شماوبنویسهدیگهیکیمی‌دین

شیطنت، تا یه‌جوری بگذره و یه مدرکی بگیرین.(

trackپیگیری/وکنینچی‌کارهفتهاینکهمی‌کنینانتخابخودتونآیاروزمره:ابعاددرایضاً

پیش؟هفتهروزِهرگذشتچه‌جوریوقت‌تونکهJournalروزمره‌نگاری/یهتویمی‌کنین

آدم‌هایی که باهاشون می‌گردین.4

آیا این آدم‌ها رو شما انتخاب کرده‌این یا صرفاً باهاشون برُ خورده‌این؟ این مسأله در خارج از

ایران )که سبد انتخاب کوچیک‌تره، به‌لحاظ جغرافیایی( خیلی رایج‌تر هست. که شما تو شهری

سختخیلیهمنخوایناگهحتیوایرانی.زوجتا۱۰مثلاًودارهایرانیتا۵۰مثلاًکههستین

هست باهاشون نگردین.

کارایی که با آدم‌هایی که باهاشون می‌گردین می‌کنین.5

آیا سعی می‌کنین ازشون یاد بگیرین و باهاشون بحث‌ها و کارهای مفید بکنین؟ فان و تفریح و

استراحت قطعاً جای خودش رو داره. اما آیا می‌شه این گروه و این کارها رو به چیزی که برای

خودتون هم فان باشه و هم کمک به رشد و یادگیری جایگزین کرد؟

یا اگه این کارها می‌دونین قلباً تهش نامفیده و مضر هست )مثلاً جمع می‌شیم پشت سر فلانی

غیبت می‌کنیم! یا می‌بینی کی چی سوتی داده، گله‌ای می‌ریزیم سرش، هر کی فحش رکیک‌تری

بده برنده‌س!( تمایل و عزم این رو دارین که ازش دور بشین؟

چه‌قدر به رشد خودتون بها می‌دین و براش وقت/هزینه می‌ذارین.6

آیا به‌نظرتون یا خیلی ته مسیر/خفن هستین و نیازی به رشد ندارین، یا همه‌چی دور برتون گند و

افتضاح هست که نمی‌شه ازش یاد گرفت، یا همیشه خسته هستین و حال چیزی جز علافی و

ولگردی )اینترنتی( رو ندارین؟

یه چار تا کانال، پادکست، کتاب، مقاله، سایت خوب گاهی خیلی می‌تونه کمک بکنه که هم یاد

بگیرین و هم حال‌تون خوب‌تر بشه! نمی‌گم همیشه، نمی‌گم دستورات رو کپی کنین یا قرص‌ش

رو بخورین. اما می‌تونه باعث کمی آرامش و تأمل بشه و کمک کنه که بازتر فکر کنین و راه

چاره‌ای بیابین!

بازم می‌گم، گاهی می‌شه همون فضا و همون محیط و همون ابزار )مثلاً توییتر( رو با تغییر دادن

فالووینگ‌ها، کاملاً محیط و جوّش رو عوض کرد. مثلاً به‌جای خاله‌قزی که دائم یا داره نق می‌زنه
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یا پز می‌ده، یا خواسته/ناخواسته شما رو بیشتر به فرهنگ و ذهنیت قربانی سوق می‌ده )همه

مشکلات تو، تقصیر محیط، جامعه، گذشته، خانواده، اکس، جنسیت، بقیه، کلّ دنیا به‌جز

خودت هست(، رفت چار نفر رو )مخصوصاً تحصیل‌کرده، صاحب‌نظر، و حتی گاهی

غیرایرانی/فارسی( دنبال کرد که گاهی یه تلنگر خوبی بزنه! یا طرف با موفقیت‌ها و تلاش‌هاش

شوخی و مزه بریزه، نه با تخریب بقیه. :(

۴.۴.۲.۳.۳.Doingخودآگاهی/وConsciousnessارادهو

داریم؟تسلطروشونومی‌کنیمکنترلروهامونDoingهمیشهماآیا

متأسفانه خیر!

ازایناازخیلیمی‌گیریم،تصمیمتا۳۵۰۰۰بربالغروزدرما،خوببسیارمقاله‌یاینطبقاین‌کهعلی‌رغم

کهحدیدرمی‌شیم،conditionedشرطی/اصطلاحاًگاهیحتیخودآگاهی.وتعمقبدونوهستعادتسر
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از محل‌کار/دانشگاه می‌یام خونه و یادمون نمی‌یاد از کدوم مسیر اومده‌ایم!

این تصمیم‌های ناخودآگاه همیشه بد نیستن. خیلی مواقع کمک می‌کنن زندگی ما راحت‌تر بچرخه.

قضیه اینه که اینا به‌مرور به‌نوعی عادت می‌شن. و کلی کتاب هم در زمینه عادت‌سازی مفید هست )تو

اصنکهعادت‌هاییاینازخروجکهاونجاستسختیوکرده‌م.(معرفیعادت‌سازی،.۳.۵.۲.۶بخش

گاهی نفهمیده‌ایم از کجا و کی پیدا شده، یه تلنگر/اراده بزرگ می‌خواد گاهی.

دقت کنین من الزاماً راجع به »ترک سیگار« حرف نمی‌زنم. صرفاً به دوستانی که سیگار می‌کشن می‌گم

»با حضور« سیگار بکش! یعنی آگاهانه بشین و انتخاب کن که »الآن می‌خوام سیگار بکشم.« ایضاً آگاهانه

تصمیم بگیر که امروز می‌خوام با فلانی برم بیرون. و اگه می‌خوای نری، صرفاً بگو »نه«. این »نه گفتن« واقعاً

اراده می‌خواد، آره. و من آدم‌هایی که اراده دارن رو خیلی دوست دارم!

جا)ترسهستFOMOکلیهمنرفتن/نکردناراده‌یهرپشتهست.ترسکلیاراده،هرپشت

موندن(. اما کسی که بخواد خودش پارو به‌دست بگیره، برای من »زنده« تلقی می‌شه. خیلی راحت نمی‌شه

کهجاییدرممکنهوهستunpredictableغیرقابل‌پیش‌بینی/چوندیدش،گله«توینفرهزاراناز»یکی

لایکهمتاهزار۱۰توییتیهمی‌بینهجایی‌کهدرنره!بگیرهتصمیموکنهتأملبشینهدرّه،تهمی‌رندارنگلهّ

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 153

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

آیامفیده،آیادرسته،خورده، باز می‌شینه فکر می‌کنه و یه تحقیق/تأمل/گوگل لایت می‌کنه که ببینه آیا

هست؟مهربونانهآیالازمه،هست، آیاالهام‌بخشکمک می‌کنه و

بگیرم؟تصمیمچه‌جوری.۴.۴.۲.۳.۴

توهمفارسیشوهست16personalitesسایتتویرایگان)کهروMBTIشخصیتیتایپتستمن

esanjدارم.دوسترودیکشنری(باولومی‌کنم،توصیهروانگلیسی‌شبه‌شدّتوبه‌شدّتمناما،هست

عمومیحالتدروکلاًخودتونشخصیتیمدلکهبدونینکهخوبهامانیستن.جعبهتا۱۶فقطآدم‌هاقطعاً

درصد۹۵مثلاًاگهوبشناسینبهترروخودتونمی‌تونهکمک.درصدچندباوهستتیپیچهدربیشتر

یهکنینفکروکوهنوردیهفتههرنفرستینروخودتونچماقوچوبباهستین،introvertدرونگرا/

مشکلی/انگی دارین که لذت نمی‌برین.
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همبودنExtrovertماسکبلدمصرفاًهستم!غلیظخیلی)معمار(INTJیهخودممنگلاب‌به‌روتون

بذارم گاهی! :((

Big)مثلشخصیتزمینهدرهمدیگهتایپ‌هایتستتست،اینمشابهحالا، واینجاستستشکه5

Sexualاینمثلهست.دیگهزمینه‌هایدرهمو(اینجا Blueprintخوندنبااماهستهمتست‌شکه

چهارگونه‌یمدل/استایل تصمیم‌گیریمی‌شه فهمید و مرتب کرد. و یا در اینجا

تحلیلی/مستقیم/مفهومی/رفتاری هست که احتمالاً هر آدمی به یکی از این مدل‌ها نزدیکتره و خوبه خودش

بر ضعف/قوت‌هاش آگاه باشه.
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بگم:خلاصهگفته.همروتایپ۴هرضعف/قوت‌هایودادهتوضیحمفصلوخوبخیلیمقالهاین

‌Analyticalیاتحلیلیتصمیم‌گیریمدل.1

شما دوس دارین فضای کلی و بزرگ و ناشناخته و سرشار از دیتا رو سر فرصت بررسی کنین و

راهکار خلاقه و مسئولیت‌پذیرانه رو انتخاب کنین. طول می‌کشه و ممکنه استرس‌ش بالا باشه

و تعامل با بقیه کم.
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Directiveیامستقیمتصمیم‌گیریمدل.2

شما مجدداً تصمیمات رو بیشتر دوس دارین شخصی و فردی بگیرین. منتهی وقت تلف

نمی‌کنین و خیلی سریع و قاطع یه تصمیم رو می‌گیرین و با اعتمادبه‌نفس به بقیه هم می‌گین.

بیشتر هم دنبال عمل هستین یا جستجوی زیاد برای تصمیم‌گیری. بدیش هم انتقادپذیری پایین

و عدم تسلط بر فضاهای ناشناخته‌س.

Conceptualیامفهومیتصمیم‌گیریمدل.3

شما تصمیمات‌تون رو از اونی که هست بزرگتر می‌کنین و دوست دارین مشکلات دنیا رو حل

کنین به‌جای صرفاً مشکل خودتون. و خیلی مواقع تو عمق افکار خودتون هم غرق می‌شین و

خیلی در زمان حال نیستین و از صرفِ تفکرّ )فارغ از عمل( لذت می‌برین. بدیش هم اینه که

عملگرایی و برنامه‌ریزی توش می‌تونه پایین باشه.

Behavioralیارفتاریتصمیم‌گیریمدل.4

شما نظر بقیه رو می‌پرسین برای تصمیمات‌تون و یه تیم‌پلیر/بازیکن تیمی هستین. بقیه هم

لذت می‌برن. شما هم تعامل رو دارین و خرد جمعی و ورودی بیشتر بهتون کمک می‌کنه. منتهی

روخودتون]نظر[معمولاًوبکنینپیدامشکلconflictنظرات/تضادمدیریتتویممکنهگاهی

قربانی بکنین و کلیّ هم استرس بکشین و درگیر راضی کردن همه باشین.

حالا، نظر من اینه که اوّل مدل خودتون رو بشناسین. بعد ببینین چه‌طوری می‌تونین توی اون مدل،

خودتون رو بیشتر حمایت کنین! مثلاً اگه تصمیمات‌تون خیلی تابع جمع و اطرافیان هست، در درجه اول

جمع و اطرافیان رو عوض کنین. یا اگه تابع نتایج هست، کسایی رو دنبال کنین و بخونین و پیگیری کنین که

مسیری که شما می‌خواین برین رو رفته‌ان و به اون نتایج رسیده‌ان!

دقت هم بکنین که هیچ مدلی پرفکت و ایده‌آل نیست! هر مدلی نقاط قوت و ضعف خودش رو داره.

روخودتونقوتوضعفنقاطوهستینکدومبدونینکهاینه،MBTIتایپشناختمثلهدف،صرفاً

بشناسین – اگه مدل هیکلِ‌ رفتاری‌تون نحیف هست، بعد فرستادین‌ش کُشتی بگیره، الکی خودتون رو دعوا

نکنین هِی!

و تلاش، گاهی می‌شه در تایپ‌ها و قالب‌هایبا تمرینبه نظر خودمراجع به این مدل هم من بگم که

مختلف فرو رفت در زمان‌های مختلف )مثل ادای اکستروورت‌ها/برونگراها رو درآوردن توی مهمونی، وقتی

اینتروورت/درونگرا هستی! :(( (. منتهی نیاز به سوپر/دابل خودآگاهی داره به‌نظرم. که هم خودآگاهی داشته
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باشی که داری تصمیم می‌گیری، هم روی همونش خودآگاهی داشته باشی که داری کدوم مدل تصمیم‌گیری

رو می‌ری جلو باهاش.

محوریافت!ماتریساینوMBTIتایپ‌هایبینکورلیشنیهبشهکنمفکشخصی:نظر)پ.ن.

(T/FوS/NسومودومحروفشبیهعمودیمحوروهستS/NوI/Eدومواولحرفشبیهافقی‌ش

,Beمدلکاربرد.۴.۴.۳ Do, Have؟

بامزه‌گی این مدل اینه که توی خیلی جاها کاربرد داره!

beingتویشماایده‌آلپارتنرخصلت‌هایکدومکهبدونینشماکهخوبهخیلیدیتینگ،تویمثل

اینخودآگاه(.ومنظم)تفریحdoingتویکدوماو(۵تا۹منظم)شغلhavingتویکدومابلند(،)قدهست

تفکیک می‌تونه کمک بکنه که بتونین راحت‌تر تحلیل بکنین و به‌جمع بندی برسین.

روخفنیخیلیباباییه۲۰۱۵سالمی‌کردمکارمنکهشرکتییهتویمامثلاً!کردناستخدامتویایضاً

وبودکاملHavingیهیاروامابود.نوشتهماکارفنیزمینه‌یدرهممعروفکتابیهطرفکهآوردیم

Doingمی‌خورد!رومامخومی‌گفتخاطرهمی‌نشستفقطخلاصه.بودشدهنداشت/تمومی

یاوbeingفریفته‌یصرفاًاوّلنگاهدرشماکهخوبهخیلیمهمه.اینهمدوست‌یابیتویحتییا

havingبه‌لحاظهممثلاًوبزنه.تیکموفقیتباروشماچک‌لیست‌هایخیلیممکنهطرفنشین.طرف

توشده۱۹٫۷۵چراناراحتهکهباشهدائم‌النقمنفیِآدمیهعملدراماسابقه.وتیپبه‌لحاظهممدرک،

نشده!۲۰وزندگی

خیلیشایدمی‌فروشه،موفقیتپکیجکهشدهspoilبچه‌پول‌داریهمهمه.همکردنفالوتویحتییا

doingوتلاشباواقعاًآدم»اینبپرسین:خودتونازکهبگیرینتصمیمآگاهانهکهنیستبداماباشه!جذاب

به اینجا رسیده؟«
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تو؟برایمهم‌ترهخیلیآدم‌ها،Doingچرا.۴.۴.۴

آدممثلاً،توییتر)تویکیببینماگهکهحدایندرهست.مهمDoingبی‌نهایتبرامبه‌شخصهخودممن

جدید( مثلاً یه کانال یوتیوب داره، ولو این‌که داره آموزش آب دادن به گل‌های کف آکواریوم هم یاد می‌ده،

بالا!می‌رهتا۱۰۰بهشلحظهدرارادتم
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ایضاً وقتی کسی بهم دایرکت/پیام می‌ده و بعد از »این دویست تا مشکل اطراف من هست«، نمی‌گه

»خب حالا بیا با من گریه کن« و می‌گه که »من این سی تا راه رو هم امتحان کرده‌ام و ایناش شده، ایناش

نشده؛ آیا پیشنهاد جدیدی داری که چیز جدیدی رو امتحان کنم؟«  این ذهنیت رو من بدجور عاشقم بهش!

چند تا دلیل ساده‌ش:

می‌کنه.تلاشبدمبهشپیشنهادیمناگهباشه،داشتهdoingبهدستکلًاکهکسی.1

دیگهماه۲»بذاربگهمنبهساده«کردندرست»اکسلیاساده«»سرچیهبرایحتیاین‌کهنه

بچرخه.ولتوییترتوساعت۴روزیبعدشد«خلوتسرمکه

ولینباشه«doer»کننده/کسیاین‌کهمنتهینیستم.تفریحواستراحتوولگردیمخالفمن

حاضر باشه واسه من ساعت‌ها فلسفه ببافه که چرا نمی‌شه این لیوان آب رو برد گذاشت تو

آشپزخونه، هم وقت من رو می‌گیره، هم وقت خودش رو. )گرچه ممکنه خودش لذت/ذلت

ببره!(

توش.داشترشدبهامیدمی‌شهباشه،داشتهdoingبهدستکهکسی.2

آدم‌ها واقعاً خیلی هم عوض نمی‌شن. )مخصوصاً با این امید نباید خیلی تو رابطه رفت.( اما

می‌شه انتظار داشت که بزرگ بشن و یاد بگیرن و کارهای اشتباه/احمقانه‌ی تکراری نکنن. کسی

باشه.داشتهیادگیریانگیزه‌یبخوادبعیدهخیلیهست،غرقخودشhavingوbeingتویکه

گرفت.یادازشمی‌شهباشه،داشتهdoingبهدستکهکسی.3

این آدم ایستا نیست. این آدم نمی‌شینه یه‌جا که زندگی بر او بگذره. و حداکثر اطلاعاتی هم که

کسب می‌کنه، این هست که گل‌پری‌جون امروز موهاش رو های‌لایت کرد و مهوش سگ جدید

گرفته که بلده دنبال توپ صورتی‌ش بدوئه قربونش برم! بلکه می‌ره می‌گرده چهار تا چیز مفید و

جدید هم پیدا می‌کنه که ممکنه به من و کارم و زندگیم و دغدغه‌هام و چالش‌هام هم کمک کنه!

گرفت.کمکبیشتر/بهتر/راحت‌ترازشمی‌شهباشه،داشتهdoingبهدستکهکسی.4

می‌بره(هملذت)وحاضرهقشنگومی‌یادبه‌حسابdoingیههمکردنکمکخودِبراشچون

که تلاش بکنه و یه‌کم بیشتر بگرده و یه‌کم بیشتر هُل بده. این آدم دست به آچار تو خیابون

ازدرصد۱۰یهخورده،گندوخرابهکجاببینههیبشینهوباشهکردهلشپتوزیرکهنهمنتظره؛

ریشه‌ی مشکلات‌ش رو دایورت کنه به اونجا. خودش مسئولیت‌پذیر هست )حتی اگه بازی

تلاشگرها!بقیه‌یحامیِوهست(unfairبراش
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نمی‌رسم!جاییبهمی‌کنمتلاشچیهرمنخب.۴.۴.۴.۱

یه نکته مهم اینجا اینه که تلاش و هدف متفاوتن. تلاش یه مسیره، هدف یه مقصد. من خودم آدمی

هستم که تلاش برام خیلی خیلی مهم‌تر از هدف هست. و آدم‌ها رو هم ]اگه لازم باشه[ بر حساب تلاش

مفیدشون قضاوت می‌کنم، نه برحسب این‌که به هدف رسیده‌ن یا نه.

حالاهست.ارزشمندخیلیخیلیبراممی‌خونم،زباندارمساعت۲روزیمنبگهطرفاین‌کهمثلاً

برامزندگی‌شبرایمی‌کنهتلاشدارههمین‌کهدیگه.سال۲می‌خوادبشه،۱۰۰تافلدیگهماه۶می‌خواد

دوست‌داشتنی‌‍ه. به من هم انگیزه می‌ده من هم تلاش بکنم!

البته گاهی، نه همیشه. مثل کنکوراما درسته که توی زندگی، گاهی دستاورد توی هدف هست.

لعنتی! که شما ممکنه یک سال خودت رو پاره کنی، اما شب کنکور حالت بد بشه و همه‌چی بره رو هوا…

چیزی که من به‌خودم می‌گم همیشه اینه که: »به‌جز تلاش کاری هم می‌شه کرد؟« قطعاً هم منظورم تلاش

کمیروهدفاین‌کهگفته‌م،مفصل.۳.۱فصلتویبارهاکههمون‌طورمثلاًهست.هدفراستایدرومفید

توش تغییر بدیم جسارت و شجاعت خوبی می‌طلبه. اما واقعاً تلاش نکردن، هیچ توجیهی برای من نداره.

نیستن؟doerوزندگیتونمی‌کننتلاشآدمسرییهچرااصلًا.۴.۴.۴.۲

من مشاهده‌ای که داشته‌م این بوده:

عادت به این‌که از آسمون برسه.1

ً بعدبه۳۰دهه‌یتویطرفداره.روبدیهمینگاهیخانوادهخاله‌خرسه‌یحمایت‌هایدقیقا

زندگیش پول از ننه/بابا )یا همسرش( می‌گیره و هر از گاهی یه نقی هم می‌زنه که »کار نیست.«

و در همین راستا یه‌سری اپلای‌های بی‌انگیزه‌ی کاری هم می‌کنه که ثابت کنه: »ببین نیست!«

این باعث می‌شه که طرف »نیاز« نداشته باشه. و خب گاهی »نیاز« بزرگترین پیش‌برنده‌ی

انسان هست، که اینجا حذف می‌شه از معادله.

بی‌انگیزگی شدید و عدم تحمل شکست/باخت.2

قبلاً تلاش کرده و یه بار شکست خورده. منتهی توانایی هضم و قورت دادن شکست، و

تحلیل‌ش، و این‌که بفهمه کجاها رو می‌شده بهتر رفت و یاد بگیره رو نداره. چه از سمت خودش

)از کودکی( و چه از سمت اطرافیان، شکست رو به منزله‌ی یک »ضعف« می‌بینه تو خودش. و

جملاتش با »من فلان هستم« )فلان = صفات منفی مثل خنگ، بی‌توجه، بی‌استعداد، گیج،
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کند، …( بیان می‌شه و یه نقصان درونی تو خودش می‌بینه هی؛ به‌جای این‌که بگه »فلان‌جا رو

می‌شد بهتر برم، و دفعه بعد می‌رم!« یا بگه »فلان‌چیز رو می‌شه برای سری بعدی یاد بگیرم و

مسلط‌تر بشم.«

واقعاً تحمل پذیرش شکست چیزیه که جاش توی مدارس ما و خانواده‌های ما و فرهنگ ما

خیلی خیلی خیلی خالیه.

اهداف خیلی گنده‌تر از دهن و توی کفش خودشون زندگی نکردن.3

این‌که طرف احساس می‌کنه حقش این زندگی نیست و یکی حقش رو خورده. در نتیجه تمام

تلاشش رو می‌کنه که نق بزنه و بندازه گردن بقیه عدم موفقیت‌هاش رو. و بدتر این‌که به‌خودش

کاملاً صریح بقبولونه که »من حتی اگه تلاش بکنم هم نمی‌رسم!« و همون نیم‌چه امید به تلاش

رو هم نداشته باشه.

مثلاً طرف حس می‌کنه اگه مثل فلانی، باباش پولدار بود، اینم الآن باید مازراتی سوار می‌شد! و

shortدنبالکلاًوبهمان.بعدفلان،بعد،۲۰۶بعدپراید،اولکهاینهمسیرشکهبپذیرهنمی‌تونه

cutفتوشاپ!باولومازراتی،بهبرسهشبهیهکهمی‌گرده

این‌که اطرافیان/جمع همچین چیزی رو از شما می‌طلبن یا تأیید می‌کنن، یا شرط ورود و بقا در

گنگ/اکیپ/کلاب خودشون می‌دونن، نشون می‌ده که همچون جوّی برای شما سمّی هست

شدیداً! و باید از اون جمع، و همه‌ی کس‌ها و چیزهایی که می‌خوان شما چیزی فراتر از توان
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خودتون باشین، دوری کنین. و جلوی آینه هم به دستاوردهای واقعی خودتون افتخار کنین، و

خیلیکهچیزیهhavingکهبدونینتاخودتون!(beingیونیکِ)زیبایی‌هایهستینکهموجودی

موقع‌ها لازم نیست، و اگه لازم باشه هم قابل اکتساب هست!

برده‌ی عادت‌های منفی و دوپامین‌های نامفید.4

این‌که طرف اون دوز دوپامین خودش رو، که باید از تلاش و رسیدن به اهداف ریز بیاد، از چیزای

دیگه تأمین می‌کنه. مثلاً این‌که یه شر و ور تو توییتر بزنه یا مطلب بامزه رو از یه پلت‌فرم ببره یه

پلت‌فرم دیگه کپی کنه بذاره، و با گرفتن فلان‌قدر لایک احساس بکنه که »من خفنم و این همه

هزار نفر من رو تأیید می‌کنن!«

خودشاینگروهاونتویکهبگردهگروهیباوکنه‌downgradeبده/تنزلرواطرافیانشمثلاًیا

بکنه!حالوبشهغرقخودشhavingدروبگیرهروزهرروخفنم!«که»منحسوباشه،تاپ
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یا مثلاً تمام زندگیش رو بذاره توی دنیاها و جمع‌هایی که ربطی به آینده ندارن، طوری که سه

سال دیگه اصلاً یادش نیاد فرق امسال و پارسال چی بوده…

آدم‌ها خلاصه زیاد به خودشون کلک می‌زنن! و گاهی اون‌قدر ماهرانه این‌کار رو در ناخودآگاه

انجام می‌دن که حتی نمی‌فهمن چی شد و چی نشد! ;(

وصف‌العیش، نصف‌العیش!.5

می‌کنیفرضومی‌شینیتونداره!خرجیکه/ایدهdreamخبوزیادن.dreamerآدم‌های

هزارانها،doerواقعیِدنیایتویامامی‌شه!همتوفرضیِدنیایتویومی‌شه،چیزاخیلی

مشکل ممکنه پیش بیاد. و فقط پشتکار و انگیزه هست که می‌تونه همچنان تو رو جلو ببره،

وقتی میلیون‌ها تا دست‌انداز ممکنه از زمین و زمان جلوت سبز بشه.
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تلاشدرصد۵فقطشاید»وصف‌العیش«امابده،رولذتدرصد۵۰»نصف‌العیش«شاید

باشه )اگه نگم نیم درصد تلاش!( و خب اگه بخوایم تابع بهره‌وری رو بذاریم »بیشترین بهره با

Pareto/پارتواصلمثلخبتلاش«،کمترین Principleنصف‌ال«»وصف‌ال،همینشاید

باشه!بهترینوترینefficientکاراترین/

حسکهمی‌خواد‌‌authenticخالصانه/وجداناًوصادقوقویmentalityذهنیت/یهمنتهی

نکنیم اینجا شرکتِ بی‌در و پیکرِ صادارت و وارداتِ »گوشت‌کوب‌سازانِ نوینِ دیزی‌گستر شرق«

هست که بخوایم بپیچونیم هی کار رو حقوق بگیریم – اینجا زندگی خودمون هست و فقط و

فقط ما مدیرعاملش هستیم که می‌تونیم این شرکت رو موفق کنیم. پس پیچوندنش، با

رویابافی و کلک زدن، چیزی جز ضرر به خودمون نداره!
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کرد؟کارچینمی‌کننتلاشکهآدم‌هاییبا/برایباید.۴.۴.۴.۳

تنها چیزی که من فهمیده‌م اینه که نباید حرص خورد. گاهی این خواست و صلاح خود شخص هست. و

ما در جایگاهی نیستیم که بخوایم مصلحت کسی رو تعیین کنیم.

غم‌انگیزتر این‌که گاهی آدم‌ها خودشون رو به خواب می‌زنن. و اصرار و ابرام و تفره که »ببین من خوابم

الآن!« و خب همچین کسی رو نمی‌شه بیدار کرد. :( در واقع بدترین دروغ و بدترین رودرواسی آدم‌ها، دروغ به

خودشون و رودرواسی با خودشونه.

من در نهایت به همچین کسی یه آفر/پیشنهاد مشروط/مدت‌دار می‌دم که اگه خواستی کاری بکنی در

خبربهمدیگه،ماهدویکیتاخواستی(doing)اقداموبرنامه‌نویسیوشروعبراینظر/راهنماییوزمینهفلان

بده! و شاید یه کم هم روحیه بدم )کااااملاً صادقانه( که »با شناختی که ازت دارم و جاهایی که می‌بینم در

گذشته تونسته‌ای بدرخشی، شاید فقط خسته هستی و نیاز به استراحت و کمی دلگرمی داری!« و بعد

امیدوارم می‌مونم که ازم کمک بخواد. اما اگه کسی نخواد، واقعاً هم به ضرر من و هم به ضرر اون هست که

به‌زور فشار بدم!

ته تهش، آدم‌ها باید خودشون بخوان. و همون‌طور که همه »مسئول« زندگی خودشون هستن، من هم

مسئول زندگی »خودم« هستم و باید تمرکزم رو بذارم که خیلی از مسیر و تلاش و هدف خودم دور نمونم!
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کاریزندگیمهارت‌های.۵

توی این فصل مهارت‌های عمومی زندگی کاری رو می‌ذارم که به‌درد غیربرنامه‌نویس‌ها هم بخوره.

بخونن.همرو۷فصلکهبهشونمی‌کنمتوصیهفصلاینبرعلاوهبرنامه‌نویس‌ها

شغلیزندگیدرسلامت.۵.۱

work/lifeچه‌جوری.۵.۱.۱ balanceباشم؟داشته

موندم،سال۴.۵توشکهکاریاونسرِ:(یادمهنباشم!مناسبیآدمِومثالشایدزمینهاینتویه‌ذرهمن

یه دلیلش این بود که خیلی دوست داشتم کارم رو. هم احترام می‌گرفتم و هم یاد می‌گرفتم. و اون‌قدری

خوشحال بودم که به همه می‌گفتم:

I don't feel like I am an employee – I am just doing what I love to do, and some people

are generous enough to pay my rent!

این مدلِ نگاه، که شغلی رو پیدا کنین که توش حال‌تون خیلی خوب باشه، واقعاً مفید هست.
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برعکسش هم هست البته. من توی یه شرکت دیگه هم بودم که تهش تقریباً رسماً افسردگی گرفتم و هر

روزش برام عذاب بود.

خلاصه به‌نظرم مهم‌ترین فاکتور در این زمینه اوّل این هست که حالتون

حتماًنیستلازمخیلیاحترام،کمالبابه‌نوعی،وباشه.خوبworkتوی

مرزبندی شدید بکنین و دو تا شخصیت جدا بسازین از خودتون که بخواین به

یأسِ فلسفیِ این‌که »ما زندگی می‌کنیم که کار کنیم؟ یا کار می‌کنیم که زندگی

کنیم؟« برسین.
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قضیهWorkجنبه‌یبرایمنتوصیه‌های.۵.۱.۱.۱

کرده باشین، جا بندازین – مثلاًرو، که حتماً با منیجرتون هم تأیید/کانفرمروتینِ زمانیِ خودتون.1

اگهوچیزی.نهاسلکنهکنینچکایمیلنهزماناونازخارجخیلیو.۶تا۱۰یا؛۵تا۹دقیقاً

هم دیدین که کسی درخواستی داده که می‌تونه تا فردا صبر کنه، الکی نایس‌بازی در نیارین )اگه

markفقطوقلباً(نیستینراحت as unreadهموایمیل)همبدینجوابصبحکهبکنین‌ش

اسلک دارن این امکان رو.(

دقت کنین که خیلی از مواقع، این خودِ شما هستین که ناخواسته به بقیه )حتی منیجر( اعلام

می‌کنین چه‌قدر در دسترس هستین! و شاید هیچ انتظاری نباشه در ابتدا. و صرفاً یه شرایط

شماو←بدهپیامشب۸طرفاگهمثال:برایناخواسته.میادپیشدارهتخم‌مرغیومرغ

مجبورشب۸تاشماو←هستیندسترسدرشب۸شمامی‌کنهفکرطرف←بدینجواب

می‌شین در دسترس باشین ← و اگه نباشین یه روز، طرف شاکی می‌شه!

از زندگی شخصی مایه بذارین کهوکجاها قراره قهرمان باشینپیشِ خودتون ست کنین که.2

تهش بهتون پاداش بدن! و اگه مثلاً نصفه‌شب پا شدن و کد زدن شما رو به جایی نمی‌رسونه

)از منیجرتون تلویحاً بپرسین( و بیشتر طرف دنبال پیشرفت‌های دیگه )مثل یادگیری( هست تا

خرکاری اصطلاحاً، الکی خودکشی نکنین.

۱ساعتدارینروایمیلیهجوابِاگهمهمه!خیلیشمایایمیل‌هادادنِپاسخساعتِ.3

نصفه‌شب می‌دین و طرف خواب هست، الکی فک نکنین فردا صبح یارو که ببینه می‌گه »وای

بگهممکنهکاملاًبلکهمی‌داده!«جوابایمیلیداشته۱تاهستفداکارپترسُچه‌قدرفلانی

راستا،همیندرنداره؟!«زندگیبدبخت»اینیامی‌زنه!«ایمیلداره۱تااسکلهچه»فلانی

scheduledبایابمونه،درفتبذارینمی‌تونین sendارسالصبح۸یاصبح۷کهکنینتنظیم

بشه. :(

ایضاً روزِ ایمیل‌ها هم مهم هست. جمعه )آخرین روز هفته( از ظهر به بعد دیگه ملت دارن

به‌سمتِ سرد شدن می‌رن، پس ایمیل مهم و طولانی نزنین و بذارین ملت هم از زندگی لذت

ببرن.

وشرکتمی‌موندمشب۹تاروزسههفته‌ایتقریباًاولسالِمن.نمونینکارسرِاضافهالکی.4

یاد می‌گرفتم. کد تیم‌های دیگه رو می‌خوندم و هی داکیومنت می‌خوندم که یاد بگیرم! و پیشِ

منازدستباوخونهمی‌رفت۸ساعتکهبغلیتیممنیجرمثلاًمی‌کردمفکرهمخودم

«چه‌قدر فداکار و قهرمان هست!وای این پسرهخداحافظی می‌کرد حداکثر تو دلش می‌گه »
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بعدترها یکی برگشت بهم گفت که بابا، ملت فک می‌کنن تو توی طول روز داری ول می‌چرخی

که کارات عقب می‌مونه و مجبوری تا دیروقت شب بمونی شرکت و کار بکنی!

حالا این قضیه توی کارِ ریموت و کرونا شاید خیلی نباشه )حواس‌تون به آنلاین استتوس باشه(.

اما خلاصه از این توهّم‌ها نزنین، چون ممکنه اثر عکس داشته باشه! =((

. و فقط اگهیک‌بار ایمیل چک کنینسفر یا تعطیل هستین، واقعاً روزی حداکثروقتی می‌رین.5

تنها کسی هستین که جواب می‌تونه بده جواب بدین. وگرنه بذارین بقیه جواب بدن. حتماً حتماً

vacationهمحتماً responderاتوماترواومدشمابهمستقیمکهایمیلیهرکهکنینست

جواب بده و بگه که تا چه زمانی نیستین، و اگه کار ضروری هست با کی تماس بگیره. این خیلی

خیلی مهمه.

تیم یا کسایی که ممکنه باهاتون کاررو به رئیس یا اعضایشماره تلفن‌تونیه ایده اینه که.6

داشته باشن بدین که خارج از ساعت‌های کاری اگه کار ضروری بود، تماس بگیرن. این قضیه دو

تا پیام رو می‌رسونه: یک( شما وظیفه‌شناس هستین و براتون کار و شرکت مهم هست که

ناپدید نشین و کسی دست‌ش تو حنا نمونه اگه شرایط اضطراری بود. دو( سر هر چیزِ الکی‌ای

ازخارجدارنکهبشنشرمندهخودشونوشب!۱۰ساعتندنولاسلک/ایمیلیهوبهتون

ساعت اداری باهاتون تماس می‌گیرن. و فردا یادشون بمونه.

محترم و صبور باشین. و یاد بگیرینرودرواسی نکنین. ولی خیلی.خیلی محترمانه»نه« بگین،.7

در حد توانایی و درک طرف هم توضیح بدین که فکر نکنه شما خیلی موجود مزخرفی هستین!

مثلاً بهش بگین »خیلی دوست داشتم می‌تونستم کمک بکنم؛ اما الآن باید این پروژه رو تموم

بکنم و شب هم دیت‌نایت دارم که از قبل پلن شده. اگه تا فردا کسی رو پیدا نکردی، باز هم

بگو.« یا بگین »ایده‌ی خوبیه، یه میتینگ بذار برای ماه دیگه یا دو هفته دیگه رو کلندرم که بعداً

راجع بهش حرف بزنیم.«

جدیددرخواستدارههیوشده‌اینoverwhelmedکهوقتیکهبگیرینیادحتماًحتماًحتماً.8

وبه‌ساعت، به منیجر بدینلیست کارهایی که دارین رو، به همراه تخمین‌شونهم می‌رسه،

ازبیشترکهجدیدیدرخواستیهوموقعهروبراتون.بکنهreprioritizeروایناکهبخواینازش

بکنین.منیجرتونباروکارهمیندوبارهرسید،بوددقیقه۲
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. حتی اگه مجرد هستین هم بگین »دیت«نیاز دارین با »خانواده« باشینراحت ابراز کنین که.9

دارین! :دی توی آمریکا مخصوصاً، خانواده خیلی چیز ارزشمندی هست. و همین‌طور وقت

گذروندن با خانواده و شام پیش‌شون بودن.

بخواین که خارج ازاگه یه‌موقع اضافه کاری‌ای موندین که لازم نبوده و حیاتی نبوده، از منیجرتون.10

چیز بدی نیست. نگین »این بهیا زودتر برین خونه فرداش.نوبت، یه نصف روز استراحت کنین

اون در« ولی بگین »احساس می‌کنم نتونستم استراحت کنم و دوست دارم استراحت کنم که

بهتر بتونم کار بکنم!«

mentalدلیلبهبگیناین‌کهسیلیکون‌ولیتویهماخیراً.بدینبهاخودتونروحیسلامتیبه.11

healthاسهالکهبگیندروغنیستلازموهستشدهپذیرفتهیه‌کمدارین،استراحتبهنیاز

کهبشه،ایجادمتقابل/اعتمادtrustاینکنینسعیقبلشولیدارین.دیگهمشکلیاشده‌این

خودتونپیشخیال‌تونومی‌پیچونم.دارمکننفکنکنهوایکهبکنینoverthinkهینخواین

راحت باشه.

یهقشنگ«working»باکنینبوکروکلندرتونتمرکز،برایکههستاینرایجخیلیتکنیکیه.12

نذاره.میتینگروشکسیکهساعت!۳

رو انجام بدین، محترمانه، و بادوباره »نه گفتن«میتینگ‌هایی که دوست ندارین رو نرین..13

رضایت و تأیید منیجر.

تایم‌هاتون رو بعد از پایان روز، اگه خواستین، توی کلندر و با یه رنگ دیگه بذارین. که سرِ چی.14

رفت. که اگه لازم شد به منیجرتون نشون بدین و بگین که چرا بهره‌وری کم بوده. فقط این‌که،

لطفاً، با لحنِ »مامان ببین! اصغر گوشه‌ی لباسم رو کشید و نتونستم مشق بنویسم!« نگین.

بلکه بپذیرین که متأسف هستین که نتونسته‌این اون‌طوری که می‌خواسته‌این کارها پیش بره و

از منیجرتون، به‌صورت سؤالی و نه نق‌ای، بخواین بهتون راهنمایی کنه که چه‌جوری می‌تونین در

آینده بهتر منیج کنین این رو. :(

happyکنینسعی.15 hourآدماگهحتیکنین.شرکتوبرینهمیشهروشرکتایونت‌هایکلاًو

سوشال‌ای نیستین و می‌ترسین بحث‌های شخصی شما رو ناراحت کنه و نگران وجهه/لهجه‌تون

اگه)مخصوصاًداریننگهprofessionalخیلیروداستانکلّکنینسعیبرین.بازمهستین،

مجرد هستین، و مخصوصاً اگه مخاطب‌تون از جنسیت متفاوت هست، و خیلی مخصوصاً اگه

هر دو(.
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کلی می‌تونین توی این بحث‌ها دوست و آدم جدید پیدا کنین. و دفعه بعدی که فلان همکار از

فلان دپارتمان ازتون درخواستی داشت، شما ناخواسته یه لبخند به لباتون می‌یاد. :( و همین

خیلی بیشتر بهتون کمک می‌کنه که یادتون نیاد که شما یه کارمند هستین؛ و بیشتر حس کنین

با دوستاتون دارین در راستای یه هدف مشترک، همه‌تون تلاش‌تون رو می‌کنین!

قضیه:lifeجنبه‌یبرایمنتوصیه‌های.۵.۱.۱.۲

کردنpleaseشاد/راضی/شماوظیفهخانواده.بهحتیمحترمانه!بگین،نهبگیرینیادمجدداً.1

بقیه نیست.

hangمناسبیدوستایبا.2 out.سرازبیشترخارج(توی)مخصوصاًمواقعخیلیدوستی‌هاکنین

جبر زمانی/مکانی هست تا انتخاب. مخصوصاً با هم‌وطن‌ها. پس اگه با کسی حال نمی‌کنین،

تدریجاً خارج کنین‌ش از حلقه‌های دوستی. و تعارف رو بذارین کنار. ایضاً راجع به ایونت‌ها.

وqualityراستایدروقتاینازبایدوهستمحدودهمlifeبرایشماوقتکهکنیندقت

کیفیت بالا استفاده کنین!

و نتفلیکس  دیدن براتون خوبه، هیچو اگه لش کردنیاد بگیرین چی حال‌تون رو خوب می‌کنه..3

عیبی هم نداره.

workفلسفه‌ی.4 hard, play hardکههمون‌قدریوباشین.داشتهعنایتبهشروwork hard

playهستین،hardworkerومی‌کنین hardببرینلذتکهبدارینرواخودتونبهوبکنین!هم

از زندگی. :(

personal)پولمدیریتکنین.خرجپولبگیرینیاد.5 financial management)یه‌چیزیهم

حقوق‌توندرصد۱۰کهاینهراهیهبگم،خلاصهزد!حرفساعت‌هابهشراجعمی‌شهکههست

رو بعد از مالیات و پرداخت اجاره خونه، به خودتون بدین که باش هر عشقی دل‌تون می‌خواد

بکنین. و حال‌ش رو ببرین.

)مثلکارییهاگهودلار.۳۰ساعتیمثلاًبذارین.مبلغیههم،کارازخارجخودتون،زمانبرای.6

بهبدیندلار۱۰می‌کشه،طولساعتنیممثلاًبیاره(دلیوریبگینیاکنین،خریدبرینکهاین

رو.زندگانیدیگه‌یهایchoreیه‌سریایضاًهست.صرفه
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خیلی مهم‌تر از »حجم زمانی«‌ای که شما با پارتنرتون می‌ذارین، »کیفیت«ش مهمرابطه:.7

که مثلاً هر چهارشنبه یهسعی کنین یه‌سری سنت/ترادیشن بین خودتون بذارینهست.

وهم.پیشفقطوباشینهمباساعت۴وکنینخاموشروگوشی‌هاواقعاًوباشه.دیت‌نایت

واسه هم »خسته« نباشین همیشه.

یا …( کردن گوشی رو داشته)دقیقاً خاموش، و نه سایلنت یا فلایت‌مود»خاموش«تجربه‌ی.8

باشین. خیلیییییییی تأثیر داره.

یه جمله‌ی قصاری که ما قبلاً که بازی‌های آنلاین )تراوین؛ گلاب‌به‌روتون!( می‌کردیم داشتیم این.9

«روزهای خوبه!بهترین تفریح روزهای بد، و بدترین تفریحبود که »تراوین

خیلی از این تفریحاتِ گوگولی مگولی مثل توییتر و اینستا و اینا هم همین مدل هستن. سعی

کنین زندگی‌تون اون‌قدر خوب باشه که نیازی به اینا نباشه.

رو همیشه مدّ نظر داشته باشیم، نهکیفیت زندگی شخصیخلاصه‌ی کلام این‌که واقعاً خوبه که.10

صرفاً ساعت‌هاش رو. :(

کاریسابقهورزومه/لینکداین،.۵.۲

تعریف: منظور از سابقه کاری، چیزایی هست که اتفاق افتاده و نمی‌شه کاریش کرد. منظور از

رزومه/لینکداین نحوه‌ی ارائه/پرزنت‌کردن اونا هست.

کاریسابقه‌یساختنِشروع.۵.۲.۱

بگیرم؟جابراحتکهتحصیلحینکنمکارچیایران:داخل.۵.۲.۱.۱

والله من از بازار کار در ایران که خبر ندارم. منتهی چیزی که می‌دونم اینه که اگه توی کار خودتون خبره

باشین و رزومه/پورتفولیوی خوبی داشته باشین، قطعاً شانس بهتری دارین!

مهارت‌ها و توصیه‌های من:

بخونین.رومن«متداولتوصیه‌های.۴»بخشمهارت‌های.1
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اگه می‌تونین حتماً حتماً حتماً تا جایی که می‌تونین کارآموزی بگیرین! کاراموزی می‌تونه تجربه‌ی خیلی.2

خوبه باشه.

روی زبان انگلیسی‌تون کار بکنین. کلاً اگه خواستین جاب ریموت بگیرین بعداً خیلی خوبه..3

سعی کنین فعالیت‌های جانبی هم یاد بگیرین. مخصوصاً هنر یا ساز یا ورزش. یه‌چیزی که تهش بلد.4

باشین حالتون رو خودتون خوب کنین!

ازاین مقالهدرس‌های عمومی ممکنه مزخرف باشن، اما بهتون پشتکار و »خوردن قورباغه« یاد می‌دن!.5

Joel Spolskyبهراجعچیزیهمچینتوش–نمی‌شهقدیمیهیچ‌وقتهست۲۰۰۵سالمالکه

»برداشتن درس تاریخ اروپا در لیسانس کامپیوتر می‌گه«.

درس‌هایی که دوست دارین یا به‌نظرتون کیفیت‌ش خوب نیست یا می‌خواین مسلط بشین رو، به.6

StanfordوCMUوMITمثلخارجیمعتبردانشگاه‌هایمنابعازاستفادهبا:مشیدیهادیپیشنهاد

بخونید و سعی کنید حتما تمرین‌ها و پروژه‌هاشون رو هم انجام بدید. بخش اصلی یادگیری معمولا موقع

سیستم‌های،MITعاملسیستم،CMUدیتابیسهادی:پیشنهادی)درس‌هایاست.پروژهدادنانجام

(.MITتوزیع‌شده‌ی

سعی کنین دوست‌های خوب و صمیمی پیدا کنین. و دوستی‌هاتون رو درست مدیریت کنین. و الکی.7

کسی رو پرت نکنین از دایره بیرون. بعد از درس، حتی یه کانکشن خوب ممکنه باعث شه مسیر

زندگی‌تون عوض بشه.

بشه!کهبدوزینهمبهروزمانوزمین(۲بخواین،(۱داره:بخشتادواماسختیهچیزخیلیمهاجرت.8

حتماً قبلش حسابی تحقیق کنین که آیا برای شما مناسب هست یا نه. و اگه بود، زمین و زمان رو به هم

بدوزین.

LoRبهدرسآخراگهنسبت!بهخوبیهچیزبدینهمریپورتحتییاپیپریهلیسانستویبتونیناگه.9

)توصیه‌نامه( استاد احتیاج دارین، از خیلی قبل سرمایه‌گذاری کنین.

مدیریتهممسئولیت‌پذیری،همخیلی.خوبیه.تجربهخیلیبشین.(TA)تمرینحلحتماًکنینسعی.10

رابطه دوستانه با بچه‌ها، هم یاد دادن، هم …
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بگیرم؟جاببعدشراحتکهتحصیلحینکنمکارچیایران:ازخارج.۵.۲.۱.۲

توصیه‌های من اینان:

کارآموزی تا می‌تونین بگیرین..1

توی کارآموزی هم به پول‌ش و جاش و آب و هوا و خونه پیدا کردن و خودِ پروژه )و به شوخی یا

جدی، بلانسبت، حتی یادگیری( و این چیزا هم فکر نکنین. کارآموزی فقط یه هدف داره: این‌که

نشون بدین که تونسته‌این برین یه شرکت معتبر و اونجا مثل بچه آدم کار کنین و بعدش بیاین

زندگی‌تون رو ادامه بدین! و یه بار از یه فیلترِ یه شرکت رد شده‌این. و آدمِ عجیب غریبی

نیستین!

این وسط اسم و رسم اون شرکت )مثل گوگل( خیلی هم مهمه. و اگه مثلاً دو تا کارآموزی از دو

تا شرکت تاپ )مثل گوگل و فیس‌بوک( داشته باشین دیگه خیلی رزومه‌تون »هات« خواهد بود!

پروژه‌های شخصی رو فراموش نکنین..2

و حتماً در طی سالیان برای خودتون به‌تدریج رزومه بسازین. اگه پروژه‌های شخصی کاربردی یا

بازی یا اپپ باشن هم که چه بهتر – باش می‌تونین معروف هم بشین یا حتی پول هم در بیارین.

):

کارتونبهربطیهیچممکنهدرصدش۱۰۰تا۸۰بیناحتمالاًمی‌خونینکهدرسیکهبپذیرین.3

Softwareبرایاگهمخصوصاًباشه؛نداشته Engمثلاًنهومی‌کنیناپلایدارینResearch

Scientist.نخوره.ذوق‌تونتوتهشکهبیاینکنارواقعیتاینباو

حتماً نتورک قوی‌ای داشته باشین..4

و ایونت‌های مختلف رو شرکت کنین. چه مال شرکت‌ها، چه گروه‌های بامزه‌ی محلی راجع به یه

تکنولوژی. نتورک داشتن فقط اون عددِ تعدادِ آشناهای لینکداین نیست. بلکه این هست که

واقعاً همین فردا به چند نفر می‌تونین رو بندازین و رزومه بفرستین.

red)حساسیت‌زاممکنهمنکاریسابقهتویچه‌چیزی.۵.۲.۲ flag)باشه؟

چیزای حساسیت‌زا توی سابقه کاری به نظرم اینان:
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jobاصطلاحاًیاشرکتیهتوینموندنبند.1 hopping.

کلاً این‌که زیر یک‌سال کار عوض کنین مدام، خیلی علامت خوبی نیست. چون به کارفرما این خبر رو

تازهکهبعدبگیرین،یادتازهروداخلیدانشکهکنهسرمایه‌گذاریشماروماه۶قرارهبنده‌خداکهمی‌ده

قراره مفید باشین، ممکنه در برین!

یاخوابید،پروژهیابدکارفرمایمثلباشین،داشتهتوضیح/توجیهیه(hop)جهشهربرایشماممکنه

hiringیاکارفرمااوّلنگاهتویاما…،یاشخصی،مشکلات managerوپیچیدهچیزایدنبال

توضیح‌دار نمی‌گرده. نمی‌گم این آخر خط هست، اما اگه می‌تونین از اوّل اجتناب کنین، اجتناب کنین!

تکرار خودتون، بدون پیشرفت..2

این‌که شما یه تایتل رو زودی بگیرین و یهو سالها به همون کار چیز مشغول باشین. درسته که تایتل

)مثل سینیور سافت‌ور انجینیر( یه قرارداد هست و گاهی زود هم ممکنه بدن بهتون مثل آب‌نبات که

دل‌تون خوش بشه. اما خب بدی‌ش این هست که شاید بعد از چندین سال این حس رو بده که شما

sweetیهدنبالوداده‌ایندستازروپیشرفتویادگیریانگیزه spotاصطلاحاًکههستینrest and

vest!خونه!(برینبپیچینزودمبخورین،جوجهبیاین،مدیرعاملیمی‌شه:ایرانش)معادلکنین

بودن(overqualified)اصطلاحاًموردنیازهکهچیزیازبودنبهتر.3

این یه حقیقت تلخ هست. و خب واکنش اولیه‌ی ما )خصوصاً فرهنگی( اینه که »ای بابا! چرا من زیادی

خوبم؟ :)«. اما خب وقتی خودتون رو بذارین جای کارفرما/مدیر مربوطه، اون دوست نداره برای یه

پوزیشن جونیور، کسی که سابقاً شرکت خودش رو داشته استخدام کنه که بخواد هی رو مخ بره طرف و

نظر بده و نشینه یه گوشه کارش رو انجام بده. مضافاً اگه حقوق و مزایای یه جونیور رو هم به‌طرف بدن،

طرف خواسته/ناخواسته ته دلش غمگین خواهد بود و ذوق و شکر نخواهد داشت.

red)حساسیت‌زاممکنهمنرزومه/لینکداینتویچه‌چیزی.۵.۲.۳ flag)

باشه؟

اینا راجع به ارائه/پرزنت کردن سابقه کاری هست.

من توی این زمینه سابقه‌م یه‌کم بیشتر هست چون توی کارهای قبلیم مدیر استخدام‌کننده بوده‌ام و

سال.چهارسهطیدرداشته‌محضوریوتلفنیمصاحبهها۱۰۰ورزومهتا۱۲۰۰بالای
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hiringهروباشههمسلیقه‌ایکاملاًممکنهایناکهکنیندقت managerکالچریهرباشرکتیهروی

ممکنه استایل خودش رو داشته باشه. و من سعی می‌کنم چیزایی که »به نظر خودم« رایج هست و عمومیت

داره رو بگم اینجا.

چیزایی که به ذهنم میاد ایناست:

فرمتینگ افتضاح.1

بدینراحتاین‌کهبرایگوگل‌داکمی‌کنم.توصیهخیلیمنروPDFوگوگل‌داکمعمولاً

خروجیبرایهمPDFکنین.آپدیتبتونینهمه‌جاوبدننظروببیننمن(حتی)ودوستان‌تون

گرفتن که مطمئن باشین طرف راحت و سه‌سوت )و حتی توی مرورگر( می‌تونه ببینه.

داخل داکیومنت هم سعی کنین از فونت‌های یک‌سان و فاصله‌گذاری یک‌سان استفاده کنین.

یهو اون وسط یه چی بولد یا با فاصله عجیب نشه. )نکته: به‌جای عین گربه نشستن روی کیبرد،

:((رو.نامرئیجداولهمین‌طوربگیرین؛یادروtab-stopحتماً

طولانی بودن بی‌دلیل.2

زیاد بودن دلیل بر خفن بودن نیست. کلاً زندگی کاری هر کسی یه کِیک هست، و رزومه یعنی به

اندازه‌ی یک الی دو صفحه از بالای کِیک رو بدین. دقیقاً در همین قد عمق. و این یه مهارت

هست که به‌درستی و بدون کج‌وکوله شدن مفاهیم )یه جا زیاد تو عمق، یه جا سطحی( بتونین

خودتون رو ارائه کنین.

کلمات و حتی »افعال« نادرست و گنده‌تر از واقعیت.3

وdesignedوdevelopedوbuildبینمثلاًبیاد.چشمتواینشایدبیشترخیلیانگلیسیتوی

implementedیهمثلاًکهانگارکهمی‌گینیه‌چیزیشمامثلاًگاهیوهست.ریزیفرق‌هاییه

زبون رو خودتون اختراع کرده‌این! )که کار بدی هست. :دی(

خطیهزار۵۰۰پروژه‌ییهتونسته‌اینشماماه۳تویمثلاً–نگینعجیبچیزایخیلیهمچنین

رویه‌سریکه)تابلوئهکردینفیکسروباگتا۳۵۰هفته،دوعرضدرمثلاًیاکنین.ریفاکتوررو

به‌تنهایییابالا.بردیندرصد۱۰کلیکتاچهاربایهوروشرکتسودمثلاًیاکردین!(.closeفقط

باعث شده‌این شرکت یهو در یک سال مثلاً فلان‌قدر میلیون‌دلار سود بکنه.

دقت کنین اینجا جلسه خواستگاری برای تعیین مهریه نیست که هی از هنرهای انگشت‌هاتون

بگین. همین‌که معقول باشین و مرتبط و علاقه‌مند به یادگیری و واقع‌بین، گاهی برای شروع

کافیه.

مثلنباشهمبهمکنینسعیبهشمی‌کنیناشارهکههمکلماتیعزیز:یMoاز)توصیه
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helped.قولبهکمک‌کردنچونMoنوشتنتاباشه،دادنماساژوساندویچخریدنازمی‌تونه

نصف بیشتر پروژه به‌صورت مرامی. پس توضیح بدین که چه رولی داشته‌این و دقیقاً چه

تأثیری گذاشته‌این.(

خاطره گفتن از زمان اون خدابیامرز!.4

پیکانهممی‌شدتومنهزار۱۰باکه۴۰،۴۲)بهسالکرده‌اینپیشسال۱۰شماکهکاریواقعاً

خرید و هم زن گرفت( اونقدار هم مهم نیست. و لزومی نداره همه سکشن‌های سابقه کاری‌تون

همه از نظر ارتفاع پیکسلی و سانتی‌متری هم‌اندازه باشه. اون ته‌مه‌ها رو می‌تونین حتی در حد یه

بولت پوینت بذارین و بس. و بیشتر روی تجربه‌های اخیر مانور بدین که مفیدتر و مرتبط‌تر

هست.

غیرقابل‌ارزیابی و درستی‌سنجی بودن ادعاها.5

واحدومتریک)بدون»بهبود«و»خوب«مثلارزیابیغیرقابلکلماتازولی،۳موردشبیه

دادینبهبوددرصد۵رواپاومدنبالاسرعتمثلاًبگیناین‌کهنکنین.استفادهاندازه‌گیری(

خیلی خوبه. اما »سریع شد« واقعاً هیچ ارزشی نداره.

هست!درصد۸۰ازبهترخیلیدرصد۵قبلی،مثالهمینتویوااااااقعاًکهبکنینهمدقت

وبوده.افتضاحوبی‌دروپیکرچه‌قدرقبلشکهمی‌رسونهروپیاماینبیشتردرصد۸۰چون

به‌نوعی نشون می‌ده که شرکت افتضاحی شما کار کرده‌این.

خلاصه بخوام بگم، بدترین حسی که به کسی که داره رزومه‌تون رو می‌خونه می‌تونین بدین اینه که حس

بکنه که »خر« فرض‌ش کردین و دارین گول‌ش می‌زنین؛ ولو با ادعاهای عجیب و زیادی تو چشم و صورت و

دماغ طرف کردنِ این‌که »من خیلی خفنم، ها!«

باشه؟کمک‌کنندهومثبتمی‌تونهرزومه/لینکداینتویچیزاییچه.۵.۲.۴

بعداً می‌نویسم.
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کاریمصاحبه‌ی.۵.۳

مصاحبهوJobگرفتنِ.۵.۳.۱

تمرکز می‌کنم،مصاحبه‌ی کاریمصاحبه یه بخش خیلی مهمی از زندگی هست. من این‌جا بیشتر روی

اما خیلی از این نکات برای مصاحبه‌های دیگه )مثل تحصیلی( هم شاید به‌درد بخوره.

پیشاپیش هم معذرت می‌خوام که از الفاظ انگلیسی با نگارش فارسی استفاده می‌کنم )مثل ریکروتر(.

اگه معادل فارسیِ خیلی ملموس بلدین، قلباً خوشحال می‌شم استفاده کنم.

مصاحبهدرشکستوپیروزی.۵.۳.۲

مصاحبه و کار پیدا کردن، کلاً به دو تا چیز تو دنیا خیلی شبیه هستن – شکار و دیتینگ!
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از منظر شکار، من این داستانِ »هر روز صبح در آفریقا« بالا رو دوست دارم. و واقعاً هم همینه. شما

لازم نیست که به همه شرکت‌ها ثابت کنین که خفن هستین. بلکه فقط یه شرکت شما رو بخواد کافیه. پس

دونه«»یهدنبالفقطشماهستین!بددرصد۹۷کهنکنینفکمی‌مونه،بی‌جوابایمیل‌هاتوندرصد۹۷اگه

هستین.

ایضاً توی دیتینگ )پیدا کردن پارتنر( هم همینه. مخصوصاً برای جنس مذکر در روابط ناهمجنس – شما

swipe)یالایکتا۳۰۰ممکنهاصطلاحاً right)کهنیستاینمعناشاینامانگیری.همجوابیهوبکنی

شما موفق نخواهی شد! بلکه شما فقط به »یک« نفر/شکار/شرکت ایده‌آل نیاز داری. و بعدش می‌ری

سعادتمند زندگی‌ت رو می‌کنی. :(

)شما(متقاضیبرایاپلایروزانهروتین+شکستوپیروزی.۵.۳.۲.۱

داستان اینه که برای شما شکست کامل شاید خیلی نباشه. و این یه پروسه هست.

سعی کنین توی مسیر باشین و از مسیر لذت ببرین. آره، قطعاً استرس خیلی زیاد داره )مخصوصاً وقتی

layیهووباشینویزاروییاباشینداشتهمثلاOPTًددلاین off،)چرندخیلیحرفمممکنهمنوبشین

به‌نظر بیاد، اما شما واقعاً راهی ندارین جز این‌که لذت ببرین! )مثال کوچه بن‌بست :( (

کارهای اول، یا از دست دادنمخصوصاً برایاین پروسه گاهی می‌تونه طاقت‌فرسا باشه.

Jobپروسه‌یدرخودتونبرایوسطاینکنینسعیپس.کارغیرمنتظره‌ی huntingدیسیپلینوروتینیه

درست کنین. مثلاً:

صفِاوّلِبیادبه‌فرض)کهزیادوزیادوزیادکردناپلایصبح:۹تاصبح۷ساعتصبح‌ها●

رزومه‌های دریافتی که ریکروتر و منیجر باز می‌کنن.(

دادن.جوابایمیلوریکروترهابازدنحرفتلفن:۱۱تا۹●

میتینگیهبرهندارهعجلههمبعدشمصاحبه‌گرچونهست،خوبی)زمانمصاحبه.:۱۲تا۱۱●

دیگه، هم چون می‌خواد بره غذا بخوره، مهربون هست!(

ورزش!ونمازوناهاربرین:۱تا۱۲●

کردناپلایدوباره:۳تا۱●

می‌کنینفکرکهجاهاییاونوتکنولوژییادگیرییاشخصیپروژهرویکردنکارعصر:۵تا۳●

ضعف دارین.
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وندارناسترسملتوهستروز)آخرریکروترباتلفنیتماس‌هاییااینترویودوباره:۶تا۵●

گاهی مهربون‌تر هستن.(

استراحتودوستانوخانوادهباتماس:۷تا۶●

خوردن.وکردندرستشام:۸تا۷●

کارکهمی‌خواینشرکت»یک«شماکهکنینیادآوریبه‌خودتوناین‌کهودیدنسریالیه:۹تا۸●

بکنه براتون، و نه همه دنیا!

تومنفقطخوبن،چهبقیهوایکهمدیاسوشالنکردنِچکومدیتیشنوخوابشب:۱۰تا۹●

دنیا بدبختم!

با یه پروسه‌ی خوب و کسب تجربه، و همین‌طور پشتکار و »واقع‌بینانه« امیدوار بودن، من هم براتون

دورادور از صمیم قلب آرزو می‌کنم به اون چیزی که می‌خواین برسین. :(

شرکتبرایشکستوپیروزی.۵.۳.۲.۲

Sunبهروشمابازمنامامیلیونر!«،کپیتالیستایچه!من»بهبگینشایدکههستچیزیاوناین

TzuدرعزیزمیThe Art of Warمی‌دم!​​ارجاع

آقا، من نمی‌تونم به‌اندازه‌ی کافی تأکید کنم که:
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شرکت، هم، حتی بیشتر از شما، به شما نیاز داره!

این هست. و این یه واقعیت هست که شما نمی‌بینین گاهی.

۵)حضوریمصاحبههروداره.هزینهدلار۲۵۰حدودشرکتبرایتلفنی،مصاحبههرکهبدونینکافیه

نمی‌دن!روپول‌هااینالکیشرکت‌هاودلار.۲۰۰۰حدودساعته(

بتونه، کندیدیت مناسب رو پیدا کنهدر زودترین زمان ممکنپیروزیِ شرکت بالطبع این هست که

برای پوزیشن. و هر روزی که بگذره و پوزیشن پر نشه، کلی پروژه هست که بالقوه داره عقب می‌افته.

مجبورماه۶یاماه۳ازبعدکهبکنهاستخدامروکسیکههستاینشرکتاصلیطرف،شکستِاوناز

باشه اخراج بکنه. چون:

چندین ماه وقت گذاشته این رو بهش چیز میز یاد بده، بعد همه اون یادگیری‌ها داره می‌ره توی.1

جوب.

تو روحیه بقیه اعضای تیم خیلی تأثیر داره، هر اخراج کردنی. و قشنگ هم می‌ترسن، هم ناراحت.2

می‌شن، هم به فنا می‌رن از نظر امید به شرکت و رضایت کاری تا یه چند وقت. )من کرده‌ام،

بوده‌ام، دیده‌ام، بارها. و واقعی هست اینی که می‌گم.(

نیستن.دسترسدرهماوناالانکهاین،به‌خاطرکرده‌نردروکندیدیتکلیپیشماه۶همون.3

opportunityیهوبرسن.اینبهتاکرده‌انکهغیرموفقاینترویوهایکلّهمین‌طورو costبزرگ

این وسط.

Severanceیهبایدحالاودادهحقوقماهچندین.4 Packageمهممالینظرازآرهبده.هم

هست، اما موارد بالا مهم‌تر از این پوله هست گاهی برای شرکت.

خلاصه که، بدونین که شرکت »عاشق چشم و ابروی شما« نیست که بهتون کار بده. بلکه شما نیرویی

وبدونینروخودتونقدرپسمی‌رسونین.نفعدارینشرکتبهحقوق‌تونبرابر۵تا۲بیناحتمالاًکههستین

با نگاه بهتر و اعتمادبه‌نفس خیلی بالاتری )ولی نه که گنددماغ و مغرور شین( به مصاحبه‌هاتون قدم بذارین!

مصاحبهبازیگران.۵.۳.۳

درسته که با نگاهِ ساده‌ی »بچه‌ها، یاشار؛ یاشار، بچه‌ها!« این آقا یاشار که دنبالِ کار می‌گرده دنیا رو به دو

دسته‌ی »من« و »اونا« تقسیم می‌کنه! منتهی واقعاً مفید هست اگه این »اونا« رو روش دقیق بشیم تا
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به‌عبارتباشه.که،خوبهومی‌تونه،چه‌شکلیman-to-manیارگیریِوهستچه‌شکلیترکیببدونیم

:(هستن.مختلفنفر۷حداقلاوناایندقیق،

چه کسایی توی یه مصاحبه دخیل هستن؟

مثل یک نمایشنامه، افراد رو بر حسب ورود به صحنه معرفی می‌کنم.

(Candidate)کندیدتیا(Applicant)اپلیکنتیامتقاضی.۵.۳.۳.۱

متقاضی کسی هست که قراره استخدام بشه بالطبع! اما خب خودِ همین متقاضیِ نقش اوّل داستان

داره.مختلفمدل۳حداقلهم

کیلومترصفر(Active)فعّالمتقاضیِ.۵.۳.۳.۱.۱

Newبهشواومدهدانشگاهازتازهمتقاضیاینمعمولاً GradیاFresh Gradبنده‌خدااینمی‌گن.هم

خب، عزیزدلم، چرا شرکتدنبالِ اولین شغل‌ش هست و معمولاً خیلی گزینه نداره. و اگه مثلاً ازش بپرسی »

من از بچگی آرزوم بود توی شرکتور ببافه که »« ممکنه برات شر وما رو انتخاب کردی برای ملحق شدن؟

این‌که شرکت شما واقعاً در حد گوگل/فیس‌بوک اینا« اما )مگرشما کار بکنم و هر شب خواب‌ش رو می‌دیدم!

«باو!خب دنبالِ کار می‌گردم،باشه( جوابِ واقعی‌ش اینه که »

بهنیازومی‌دن.جوابیکی‌شمی‌کنه،اپلایکهجاییتا۳۰الیتا۱۰هرازشایدوداره.مشکلاپلایبرای

نتورکینگ و آشنا و اینا داره برای این‌که

این متقاضی به‌شدّت استرس داره. تجربه بسیار کمی داره. و پوزیشن‌های جونیور/اینترنشیپ هم

دنبالشه. و کلاً هم خیلی شهودی از مصاحبه و چه سؤالاتی بپرسه معمولاً نداره و سطح انتظار ازش پایین

هست.

Freshبرای Gradسال(دردلارهزار۱۰۰)ک۱۰۰بینپایهحقوقمعمولاًهمکامپیوترمهندسیرشته‌یدر

هست.ک۲۰۰حدودبالا(تعریف)طبقپکیجفولوهست.ک۱۵۰تا

مجرّب(Active)فعّالمتقاضیِ.۵.۳.۳.۱.۲

هم،سال۲همینتویهست.بیشتربراشتقاضامعمولاًوداره.کارسابقهسال۲حداقلمعمولاً

خصوصاً از سال اول، کم‌کم ریکروترها بهش ایمیل زده‌ن و کلی آشنا هم پیدا کرده و الآن می‌خواد جاب‌ش رو
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عوض بکنه. برای اپلای هم خیلی مشکلی نداره. احتمالاً حداقل نصف شرکت‌هایی که اپلای می‌کنه، حداقل

جوابش رو می‌دن.

سینیور/منیجروپیشرفت(حالدروخوبجابتا)دوسال۴ازبعدمعمولاًباشه،درستکارشاگه

شدن، قطعاً با یک‌ماه مصاحبه و اینا حداقل چهار پنج‌تا آفر خواهد داشت.

SeniorیاStaffبرایبود.خواهدک۳۰۰الیک۲۵۰حدودباشهSeniorمثلاًکهکسیبرایپکیج

Managerبالا.بروخبو.۴۰۰الی۳۰۰حدودهم

Passive)منفعلمتقاضیِ.۵.۳.۱.۱.۳ Applicant)

این بنده‌خدا نشسته داره کارش رو می‌کنه و هی ایمیل و پیام لینکداین می‌گیره از ریکروترها.

Comfortتویوبشه.آمادهکلیبشینهبایداینترویوبرای Zoneحتی)ودارهترسکلیوهست.خودش

کارپسازنکنهیانخورن!منوجدیدشرکتوجدیدآدمکنم،عوضروتیم‌ماگهمنکه(۵.۵.۴–ایمپاستر

جدید برنیام و …

(Recruiter)ریکروتریااستخدام‌گر.۵.۳.۳.۲

نیست.رویتر(اخبار)مثلریکرویترهست.ریک-رو-ترِونمی‌شهتلفظهم«شi»این

هستن:دسته۳کلاًریکروترها

Recruitingیااستخدامیدفتر.1 Agency

این یه شرکتی هست که تخصص اصلی‌ش اصلاً پیدا کردن نیرو و استخدام هست. اون شرکت

منبرایآقامی‌گهایناازیکیبهمیادگلاب‌به‌روتون!(Tinderشرکتکنینفرض)مثلاًاصلی

Backمتقاضی/کندیدیتِتا۱۰مثلاً Endباآشناییوسابقهسال۳باNode.js.می‌رهاینمبیار

می‌گرده میاره!

این‌که حالا تا کجای پروسه‌ی استخدام رو هم می‌برن جلو اینا، بستگی داره. یه سری دفترهای

استخدامی، حتی ممکنه یکی دو تا مصاحبه تکنیکال هم بکنن با متقاضی. و از اونجا به بعد

رومصاحبه‌هاالباقیِحالاشرکتخودبعدوبگیرهکه(Tinder)اینجاشرکتهبهبدنرومتقاضی

بکنه.
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سرمایه‌گذاریشرکتوVCازریکروتر.2

فول‌تایمنفریهبدنندارنپولخیلیگاهیهستن،نفر۵۰الی۱۰مثلاًکهکوچیکشرکت‌های

،VC)می‌کنهسرمایه‌گذاریاینارویکهشرکتیاونکهاینجاستاینا.وکنهپیداآدمبشینه

Ventureمخفف Capitalistسرمایه‌گذار/یاInvestor)وسایزتوشرکتتا۱۰رویخبو

قواره‌ی اینا سرمایه‌گذاری می‌کنه، می‌یاد می‌گه خب گوگولی‌ها من براتون نفر هم جور می‌کنم. و

VCاونخودِ firmمثلاًکوچولویشرکتبرایمثلاًکهمی‌یارهریکروتریهکههستClubhouse

به‌فرض آدم پیدا بکنه.

AI/MLمنمثلاًبگیاگهو(Portfolio)دارنشرکت‌هاازلیستییهمعمولاًریکروترهااین

کوچولو.شرکتتا۳اینبروبیاخببگهممکنهدارم،دوست

ریکروتر خود شرکت اصلی.3

نهایتاً خودِ شرکت‌ها، مخصوصاً شرکت‌های بزرگ، قشنگ پول‌ش رو دارن که تیم ریکروتینگ و

یاانسانیمنابع)امورHRبخشِزیرمی‌شناینابیشتر.بزننروخودشونریکروتینگِمدل

Human Resources.)یاپوزیشنیهکهمنیجریهربعد(ً کوتاه‌شده‌یکهReqیارکِاصطلاحا

Requisition)یاشده،خالیجاشورفتهشرکتازنفریهمثلاًاین‌کهازاعمداره،هست

Jobیهومی‌یادمی‌کنه،رشددارهشرکت Descriptionیا(JDتعریفیا)بخشاینبهشغل

RecruitingRecuritingمی‌کنن.پیدانفرمی‌گردناوناومی‌ده

و معمولاً تعامل اوّلیه اینه که ریکروتر اصلی با هایرینگ منیجر در تماس هست )یا تو اسلک و

Application)مخففATSاصطلاحاًیامتقاضیانمدیریتسیستمیهتوییاایمیلی،یاچت،

Tracking System)مثلlever)روکندیدیتروزمه/پروفایلتا۱۰یاتا۴مثلاًشبهرو

می‌فرسته برای منیجره که نگاه بکنه.

اعضای این تیم ریکروتی حالا اینان معمولاً.

a.سورسر(Sourcer)نفریابیا

این کسی هست که وظیفه‌اش اینه که بره تو بیابون و نفر شکار بکنه! و کلاً روزی شاید

چند صد یا چند هزار تا ایمیل بزنه تا یکی پیدا بشه. و ممکنه مصاحبه اوّلیه رو هم

خودش برداره. )مثلاً توییتر از اینا داره.(

وجود سورسر خیلی آپشنال هست. و گاهی همون ریکروتر اصلی همین کار رو می‌کنه.

بهنیازبیشتر(بازپوزیشنتا۱۰ازمثلاً)یاباشهشرکتکهبالابهنفر۲۰۰ازمعمولاًاما

سورسر بیشتر می‌شه.
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b.ریکروتر اصلی

این کسی هست که کلّ پروسه رو دستش می‌گیره. و از بعد از اون صحبت‌های اولیه،

دیگه نتیجه هر مرحله رو به شما می‌گه.

c.استخدام‌گری)هماهنگ‌کننده‌یکوئوردینیتورریکروتینگ–Recruiting

coordinator)

اینم یه بنده‌خدای نسبتاً کوچیک هست )دستیار ریکروتر اصلی( که گاهی وظیفه‌ی

تنظیم وقت مصاحبه‌ها و یا هدایت شما در مصاحبه حضوری رو داره.

بدونم؟روریکروترهامختلفانواعبایدچرا.۵.۳.۳.۲.۱

آفرین! بسیار چیزای خسته‌کننده‌ای گفتم. :((

نکته اینه که شما، اگه ندونی که حریفِ چغرِ شما کی هست، ممکنه به‌شدت دچار »داداچ، داری اشتباه

می‌زنی بشی!«

مصاحبهتومی‌یادسؤالAsync/Awaitاز»ببخشیدبگیریکروترهدستیاراونبهبرگردیمثلاًینی

دربگی،‌شبستریکردحسینقصه‌یAgencyریکروترِبرایبشینییا»ها؟!«.بگهیارووجاواسکریپت«

Agencyریکروترِهموناصنیانمی‌تپه!مقصدشرکتبرایقلب‌شیانمی‌ده،کاربهدلاصنیاروحالی‌که

اگه بیاد بگه »آره بیا بریم گوگل« خیلی فرق داره تا یه ریکروتر از گوگل مستقیم بهتون ایمیل بزنه.

خب از کجا بفهمم کی کیه؟

می‌زنه نگاه کن. بعد برو اون رو چک کن.کسی که داره بهت ایمیلبه دامنه‌ی آدرس ایمیلآفرین!

هیچ احدی هم ایمیل جیمیل و یاهو استفاده نمی‌کنه ضمنا؛ً و اگه کرد ینی یا اسپمر هست یا شرکت خیلی

درک۲۰۰توبهمی‌خوادبعدبگیره،بابااینبرایشیکوخوشگلایمیلیهبدهدلار۶ماهینمی‌یادکهداغونه

اگههست.شرکتمالاینینیمی‌زنه،ایمیلبهتدارهمثلاjessicas@tinder.comًاگهینیبده!سال

خواستی برو لینکداین‌ش رو نگاه کن که بفهمی این نفر اصلی هست، یا فقط شکارچیه.

حالا فرضاً فهمیدم، بعدش چی؟

هدف اینا چیه؟ اینا هم یه سری آدم هستن و شغل دارن و شغل‌شون هم به‌شدت استرسی هست )من

بزننایمیلتا۳۰۰روزهرحتماًبایدمثلاًبزنن.تارگتیهروزهربایدوداشته‌م(شخصیونزدیکخیلیسابقه
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چیزاینخبوبرسونن.نهاییاستخدامبهرونفر۳حتماًهفتهدریابزننحرفتلفنحتماًروزدرنفر۱۰بایا

راحتی نیست و باعث می‌شه هم خسته/استرسی باشن؛ هم گاهی دل به کار ندن.

حالا، گاهی، این ریکروتره خیلی واقعاً نقش پررنگی داره. مخصوصاً چه در شروع کار، چه در ادامه )پایین

مفصل‌تر نوشته‌م(. و این‌که بدونین طرف کدومِ ایناست کمک می‌کنه چه اطلاعاتی رو بدین یا بپرسین و کدوم

مدلی کانال بزنین. :(

ازشومی‌شهoverlookedخیلیکههستچیزاییازیکیواقعاًامانگیرین،سختخیلیروقضیهاین

آره آمریکا یه کشور قانونمند هست، اما روابطسرسری می‌گذرن. اما واقعاً می‌تونه تاثیرگذار باشه.

humanاونوانسانی touch،حتیکنه.ایجادتفاوت‌هاخیلیجاها،خیلیخیلیخیلیمی‌تونهها(

می‌خرین!(میلیون‌دلاری۲خونهیهازشدارینکهصاحب‌خونه‌ایبهدست‌خطبانامهیهنوشتنِمثلاً

شم؟رفیقریکروترهبابایدچرا.۵.۳.۳.۲.۲

آفرین!

قبلش اینو یادتون باشه که ریکروتر بیشتر از هر کس دیگه‌ای توی این پروسه‌ی استخدام، توی تیم

دیگهماه۶مثلاًشمااگهوببره.بالارو»استخدام‌شده‌ها«تعدادکههستاینهدفشچونشماست!

برنامه‌نویس ضعیفی از آب دربیاین یا معلوم بشه آدم عصبی و بدقلق‌ای هستین، کسی نمی‌یاد یخه‌ی

بشناسین و ازش حمایت کنین.هم‌تیمی‌تون روریکروتر رو بگیره! برای همینه که باید

مضافاً چون:

Interviewکهدارهمانورقدرتگاهیریکروتر.1 Panelازکنهانتخابخودشرومصاحبه‌گرو

بیکارمنیجرهایرینگوکرده.معرفیمنیجرهایرینگکهموجودمصاحبه‌گرتا۱۰یا۳مثلاًبین

نیست که برای هر کندیدت بگه خب این رو فلانی ببینه اون رو بهمانی. بلکه به ریکرویتر می‌گه

برایهممی‌کنهکارکندیدتبرایهمکهزمانیتوکندیدتاینبابگوروسینیورتا۵اینازیکی

این اینترویوئرها، ست کن.

این وسط ریکروتر بعد از ده‌ها بار انجام دادن این هماهنگی، قششششنگ می‌دونه کدوم

اینترویوئر سخت‌گیره یا کدوم بیشتر سؤالای بک‌اند می‌پرسه یا چی! و اگه باش رفیق بشین و

کهوقتییابکنه.کمکییهبراتونبتونهشایدقویه،مBackendبیشترمنببینبگینبهشمثلاً

اینترویو ست شد، اگه با طرف راحت هستین، ازش بپرسین که چیا بخونین بهتره. فقط

این حرفا رو بزنین.و حتماً‌ تلفنیحواس‌تون باشه که تابلو این رو نگین.
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خیلیبذاره.نظرمصاحبه‌گرهاmaybeرویمی‌تونهضمنیوریزبه‌صورتمواقعازخیلیتوی.2

از مصاحبه‌گرها که آدم‌های درونگرا و گاهی )استریوتایپ نمی‌سازم، اما گاهی( چندان آدم‌شناس

نیستن )و بیشتر بلدن با کد کار بکنن تا آدم(، وقتی از مصاحبه تلفنی می‌یان بیرون خیلی

Maybeهستن.مرددو

اینجاست که بلافاصله ریکروتر اینا رو خفت می‌کنه و می‌گه »خب، مارتین جان، این پسر ایرانیه

یاشار )یا دختر ایرانیه، مهشید؛ البته »ایرانی« رو شاید نگه!( چه‌طور بود؟« و مارتین سرش رو

می‌خارونه و تو کله‌ش داره به باگ‌ی که باید بره فیکس کنه تا قبل از رفتن به خونه فکر می‌کنه و

می‌گه »هوووممم… نمی‌دونم. بد نبود…« اینجاست که جسیکا )ریکروتره( می‌تونه بگه مثلاً

»ولی بامزه بود!« یا »ولی آدم بانشاط‌ای به‌نظر می‌رسید!«. و با همین جمله، خیلی ریز و

زیرپوستی مخِ مارتین رو به‌نفع شما )و خودش( بزنه، بدون این‌که کار خلافی کرده باشه.

بزنه.چونهوکنهvouchانسانینظرازخصوصاًشما،برایمی‌تونهنهاییجلساتتوی.3

در پایانِ پروسه، وقتی ریجکت بشین، شاید مرام بذاره و بهتون فیدبک بده! فیدبک رو با جون و.4

(۸.۴.۱)بپذیرین!آدمبچه‌یعیندل،

غیرمکتوب!وتلفنیفقطغیررسمی،وحساسورفاقتیمکالمات.۵.۳.۳.۲.۳

این رو باز تأکید می‌کنم که چیزای غیررسمی و رفاقتی/مرامی رو همیشه، همیشه، همیشه، همیشه،

تلفنی فقط بگین و بپرسین و بخواین! چون هر چیز رسمی‌ای رو همه‌ی مدیران شرکت ممکنه بخونن و هر

لحظه ممکنه از دولت هم بیان و همه ایمیل‌ها رو بخوان و بررسی کن که مثلاً آیا تبعیض سیستماتیک داره

شرکت می‌کنه یا نه. واسه همینه که مکتوب کسی نمی‌خواد گاف بده. و خیلی از این بحث‌های حساس رو

توی تلفنی )که نباید کسی ضبط کنه( می‌گن.

دقت هم بکنین که اگه از کسی قول‌ای می‌شنوین، بخواین که ایمیل بزنه. یا بعدش یه ایمیل بزنین و

بگین »پیرو صحبت‌مون، برای این‌که من مطمئن باشم یادم نره، قرار شد فلان اتفاق بیافته.« اما حواس‌تون

باشه )و حتی قبلش بگین( که می‌خواین بحث رو از تلفن بیارین مکتوب.

شم؟رفیقریکروترهباچه‌جوری.۵.۳.۳.۲.۴

وکندیدترابطهبکنم،مغرضانهومنفیانهکلی‌گوییِخیلیخیلیخیلیپاییهزار۳۰ارتفاعازبخوام

ریکروتر اغلب اینه که:
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کندیدت ریکروتر رو آدم حساب نمی‌کنه. چون به‌نظرش کارش در حد نگهبان آفتابه هست و.1

هیچ‌چی تکنیکال بارش نیست. مضافاً فک می‌کنه که ریکروتر تأثیری تو داستان نداره )یه باتِ

سخنگو هست که بلده انگلیسی بخونه(. و تازه خیلیاشون اسپمر هم هستن تازه.

می‌تونهrudeووقیحبسیاراولاًچونمی‌یادبدشقلبی(وانسانیلحاظ)بهکندیدتازریکروتر.2

سنسال۵بادارهدوماًهست!(،مثال)اون‌قدمی‌کنهبازازشونکهایمیلیپاسخهرباشه

جسمی )و عقلی، به‌وضوح گاهی( پایین‌تر، سه برابر منِ ریکروتر حقوق می‌گیره. ثالثاً این

دولوپرها یه عده کثیرشون اصن آدم حساب نمی‌کنن کسایی که برنامه‌نویس نیست رو!

بشکونین!رو(barrier)سداینبایدشماحالا،

باکنینسعیگفته‌م.۸.۳.۲تویکههستتلفنپایآدمابابرخوردعمومیتکنیکسرییهکاراینبرای

اون تکنیک‌ها خیلی دوست بشین.

یه سری هم تکنیک خاص…

وقتی احوالپرسی اولیه رو کردین و یخ‌ها آب شد، ازش بپرسین که ترجیح می‌ده شما سؤالاتتون.1

رو اول بپرسین یا آخر.

Fakeحتیبپرسین.خوبآماده‌شده‌یپیشازسؤالاتِ.2 questionبپرسین.خوبهمروها

مخصوصاً اگه طرف رو به‌فکر فرو ببرین راجع به خودش و به سمتِ مثبتی. :( و نگین هم که

»من این سؤال رو از همه می‌پرسم!« چون آدما دوست دارن حتی در احمقانه‌ترین چیزا هم

»خاص« و »ویژه« باشن.

سؤال بد و احمقانه نپرسین! با این‌کار هم خودتون رو احمق نشون می‌دین، هم اون رو بهش.3

حس بدی می‌دین. سؤال بد مثل:

a.سؤالی که طرف رو توی معذوریت قرار بدین که بخواد یه جوابِ از پیش تعیین شده

بده – »به‌نظرت من چه‌قدر شانس دارم استخدام بشم؟« یا سؤالی که حس بدی بده و

طرف مجبور باشه یه چرت بی‌ربطی سمبل کنه بده، مثل »آخرین کسی که از شرکت

شما اخراج شد، چرا اخراج شد؟«

b.ازکردهسعیحالاتاشما»شرکت–نداره.بابااینبهربطیکهبدونینکهسؤالیPHP

استفاده کنه؟«
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c.سؤالی که توش زیادی بخواین خودتون رو بامزه یا خفن نشون بدین – »شرکت شما

employeeآیا(Tinder)مثلاً discountجنسیت‌هااگه)مخصوصاًمی‌ده؟«هم

متفاوت باشه.(

d.ِسؤالی که جوابش واقعاً فرقی برای شما نمی‌کنه – »شرکت شما، آیا هزینه‌ی باشگاه

حقوقک۲۰۰می‌خوایمی‌گیداریگلابی،)خبمی‌ده؟«روهستدلار۱۰ماهیکهمن

نزن!(چونهدلار۱۰۰سالیسربگیری،

e.فرق–بشهپیدااینترنتتوجوابشکهسؤالی«PPOباHMO»چیه؟

f.سؤالی که عجیب باشه و احمقانه – »آیا امکان این‌که شرکت شما حقوق من رو به

داره؟«وجودمستقیم،بریزهمSavingsحساب

اگهروتخصصیچیزایبدینتوضیحELI5کنینسعینبرین.به‌کارسلمبهقلمبهکلماتالکی.4

لازم هست، بدون این‌که به روش بیارین.

تهش ازش بپرسین توصیه‌ای داره براتون؟.5

حتماً تایم‌لاین داستان، حداقل تا مرحله بعدی، رو یه بار باش مرور کنین..6

بشهپرسیدهریکروترازبایدکهمهمسؤالاتچک‌لیست.۵.۳.۳.۲.۴

آیا شرکت شما برای ویزای من اقدام می‌کنه؟ اگه لاتاری برنده نشم، می‌شه برم آفیسِ یه کشور.1

دیگه؟

آیا شرکت شما برای گرین‌کارت من اقدام می‌کنه؟ )طوری بپرسین که طرف گزینه‌ی »بعد از یک.2

سال« رو بتونه راحت بگه. و منگنه نذارین.(

اگه تایتل خاصی مدّ نظرتون هست بگین..3

امکان این‌که دائم ریموت کنین؟ )مخصوصاً بعد از پندمیک(.4

اگه حداقل حقوق خاصی مدّ نظرتون هست بگین. و بگین که چرا هم اگه امکانش هست..5

payنمی‌خوامچون)معمولاً: cutخریده‌ام.(خونهوبگیرم
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تخمین زمانیِ شما از این‌که اگه همه‌چیز از سمت من به بهترین و سریع‌ترین نحو پیش بره، چه.6

زمانی آفر خواهم داشت، چه مدت از امروز هست؟

آیا آفر شما توش سهام هم هست یا نه؟.7

401Kمی‌تونیخواستیناگهدارن.همهروایناودندونوسلامتیبیمهمثل)چیزایی.8

Matchingونهبپرسینرو(401صرفKخالی).پکیجرویبذارهتأثیردرصد۵تامی‌تونهکهرو

نهایی شما.(

نه؟فعلًابگمریکروتربهجوریچه.۵.۳.۳.۲.۵

اگه سرتون به کار خودتون گرم هست یا آمادگی مصاحبه ندارین، بد نیست که ریکورترهای مستقیم

)ایمیل از خود شرکت( که از شرکت‌هایی که ممکنه یه روز بپیوندین بهشون رو مختصر جواب بدین.

touchیهدیگهماه۶می‌شمخوشحالاماهستم،متمرکزکارمروی»فعلاًکهبگینبهشونمی‌تونین

baseباشیم.«داشته

Next»اسمبهباشینداشتهجیمیلتویlabelیاtagیهخودتونبعد Job»باکنینبوکمارکرواینو

اون لیبل. این شکلی وقتی با منیجرتون دعواتون شد و فحش عمه دادین به هم، توی همون مسیر برگشت

:((بزنین!ایمیلیتا۱۰راحتمی‌تونینخونهبه

Technical)اینترویوئریاتخصصیمصاحبه‌گر.۵.۳.۳.۳ Interviewer)

سؤالات روزبه:  چطوری به صورت سریع مسئله حل کنیم از نظر کنترل استرس و مدیریت زمان و ...

موقع اینترو و زیر نظارت شخص دوم بد نباشه.

Hiring)منیجرهایرینگیااستخدامیمدیر.۵.۳.۳.۴ Manager)

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…
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Human)/اِچ.آرHRیاانسانیمنابعمدیریت.۵.۳.۳.۵ Resources)

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…

:CFOاونصدردرو/فایننسFinanceیامالیاموراحیاناً.۵.۳.۳.۶ Chief

Financial Officer

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…
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مصاحبهبهمربوطسؤالات.۵.۳.۴

دارین؟مصاحبهاسترسبرغلبهبرایتوصیه‌هاییچه.۵.۳.۴.۱

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…

دارین؟مصاحبهتمرینِبرایتوصیه‌هاییچه.۵.۳.۴.۲

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…

چونه‌زدنوnegotiationوآفرگرفتنازبعدبرایتوصیه‌هاییچه.۵.۳.۵

دارین؟

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…
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کاریزندگیشروع.۵.۴

کاریزندگیکار/شروعاولینکردنپیدازمینه‌یدررایجسؤالات.۵.۴.۱

بگیرم؟جابچه‌جوریهستم.فارغ‌التحصیل()تازهصفرکیلومترمن.۵.۴.۱.۱

اگه توی دوره تحصیل یه اینترنشیپ/کارآموزی رفته باشین که احتمال زیادی داره اونجا بگیرن‌تون. نکات

دادین.انجاماگهبودهخوبتحصیلطولبرایهم۶.۱.۱

توصیه‌های من:

رزومه و لینکداین مرتب. رزومه رو حتماً به دوست و آشناها بدین که نظر بدن. مخصوصاً تو.1

دوستمعمولاًهم)منباشین.نظراتپذیرنده‌یوبذارن.suggestionمستقیمکهگوگل‌داک

دارم نظر بدم. البته این روزها خیلیییی سرم با این قضیه شلوغه.(

حتی متن پروفایل لینکداین رو هم می‌تونین توی گوگل داک بذارین که ملت راحت نظر بدن. و

حتی یه کاور لتر هم. )بین علما سرش اختلاف هست؛ من دوست دارم.(

داده‌م.توضیحتوشاینابهراجعهم.۵.۶توی

ریفرال داشتن خوبه. اما خب برای شروع/کارآموزی، گاهی خیلی هم مؤثر نیست ریفرال؛ پس.2

دل نبند.

jobاینمخصوصاًبکن.رواستفادهحداکثردانشگاهخودبرنامه‌هایاز.3 fairوهاpostingهای

داخلی

با فارغ‌التحصیل‌های دانشگاه )ایرانی( که سال بالایی هستن و الان تو صنعت هستن یه.4

کانکشن بزن و از اونا نظر بخواه. اونا احتمالاً راه و چاه رو بهتر می‌شناسن و می‌تونن کمک

بیشتری بکنن. اینجا باید قشنگ به کلی آدم توی لینکداین و … رو بندازی و سعی کن راحت

باشی با این کار و همین‌طور با ریجکت شدن‌های بعدش.

اینا.وگیت‌هابوپروژه‌هالیستوشخصیهوم‌پیجمثلمهمه.خیلیportfolioیهداشتنِکلاً.5
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حتماً ایونت‌های مختلف رو شرکت کنین و با ملت آشنا بشین. و دست به آچار باشین )باید.6

تویکهکسیبهشده(پیوستروزمه‌یوتشکرمتنوعنوانباایمیلیهثانیه۲۰ظرفبتونین

آسانسور دیده‌این بفرستین. )حتی می‌تونین این رو توی درفت آماده داشته باشین و فقط اسم

و ایمیل طرف رو بذارین توش.(

دقت کنین که برای جاب اوّل، خیلی از کارفرماها نگران این نیستن که شما »دانش« کمی.7

دارین. بلکه نگران این هستن که شما اوّل آدم خوبی هستین )فان، قابل تکلم، محترم، صبور و

متین( و بعد این‌که هوش و یادگیری دارین. پس به‌جای مثل اسب/لوکوموتیو خر زدن و جزوه‌ی

put)اصطلاحاًبدینقرارمحیطدرروخودتونکردن،حفظتکنولوژیصفحه‌ای۵۰۰ِ yourself

out there)!بگیرین.یادمحیطازو

به‌عبارتی به‌جای این‌که بعد از چیزایی که گفته شد )مثل رزومه و لینکداین و هوم‌پیج( بخواین

خوب(،درصد۶۲بشیندرصد۶۱از)مثلاًبکنینover-optimizeخودتونکیفیتبرایهمچنان

این‌جورینفر(.۱۰۰بشیننفر،۱۰توسطدیده‌شدن)ازکنینسرمایه‌گذاریدیده‌شدنشانسِروی

فرمولِ کیفیت×تعدادِ دیده‌شدن براتون بهتر بهینه می‌شه!

بگیرم؟درنظرکاربرایکردناپلایبرایاستراتژی‌ایچه.۵.۴.۱.۲

کلاً خیلی خوبه که شما اوّل و توی یه بازه‌ی کوتاه همه‌ی پیش‌نیازها رو آماده‌ی آماده‌ی آماده بکنین )مثل

رزومه و لینکداین کاملاً حاضر + هوم‌پیج + …(. بعدش بزنین تو کار اپلای کردن حسابی!  و روی این هم

بگیرین.رواینترویواولینتاکنیناپلایجاتا۲۰۰باشهلازمشایدکهکنینحساب

امیدتون رو از دست ندین، اما تا می‌تونین اپلای کنین و دل‌به‌کار بدین حسابی! اگه خسته هستین یه

استراحت به‌خودتون بدین، اما بعدش دوباره شروع کنین.

سایت‌ها؛تویاپلای۱۲تا۱۰ایمیل‌ها؛جواب۱۰تا۹ازروزهرمثلاًکهبذارینهمروزانهروتینبرنامه‌‌ییه

یه‌کم۷تا۵اپلای؛دوباره۵تا۳احیانا؛ًبازیلینکداینوریکروترهاباتلفنیصحبت۳تا۱نماز؛وناهار۱تا۱۲

اپلای.ساعت۲همشبآخروشام.وورزشهمبعدشمثلاً.leetcodeتمرینویادگیریوزدنکد

جستجووبرینقشنگیعنیهمجونودلکنین.اپلایجونودلباجا،۲۰الی۱۰بینروزیکنینسعی

کنین. یا احیاناً اون شرکت رو توی لینکداین سرچ کنین و افراد توش رو پیدا کنین و ببینین با کدوم ممکنه چه

یهمؤدبانهبهشحتماًوایران(هم‌دانشگاهییا؛۲درجهدوستیاهم‌دانشگاهی؛)مثلاًباشینداشتهنسبتی
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سلام بکنین و بگین که قصد دارین اپلای کنین برای این شرکت و آیا توصیه یا راهنمایی خاصی داره؟ حتی

اگه می‌تونین به ریکروتر شرکت هم توی لینکداین یه پیام بدین که شاید اون پیشنهادی داشته باشه.

واقعاًوکنین.خاموشهفته/ماهچندیههمروخودتونیegoدارین،دوستکیهرجونِوسطاین

»رو« بندازین به زمین و زمان. ممکنه حالا چند تا پیشنهاد بی‌شرمانه هم در بدترین حالت دریافت کنین

)متأسفانه(، اما به ریسک‌ش می‌ارزه. کسی تهش به‌تون مدال افتخار نمی‌ده که وای چه‌قدر شیک جاب

اوّل‌ت رو گرفتی و زیر بار منت کسی نرفتی! آقا زندگی سخته. پس شما هم درّنده باشین برای بقا. من

personalنمی‌گم valueاینازامابذارین.پازیرروخودتونهایoverthinkِنکنهذهنشتو»وای،کردن‌های

professionalهموfriendlyهمچه‌جوریبگیرینیادحالاهمینازکنینسعینکنین.فلان…«منکنهفکر

باشین همزمان، و نیاز‌تون رو بپرسین!

نهایتاً این‌که از ملت فیدبک هم گدایی کنین. مثلاً به ریکروتر یا آشنای لینکداین بگین که به‌نظرش کجای

رزومه یا لینکداین رو می‌شه کار کرد که شانس بیشتری داشته باشین. یا احیاناً پروژه خاصی یا ایده خاصی

داره که روش کار کنین؟

:))چرا؟می‌شم؟ریجکتومی‌فرستمدارمرزومههیمن.۵.۴.۱.۳

تلخ،)حقیقتیATSیهتوسطاسکنیهازبعدنشسته،خطاون‌ورِکهکسیاونکهکنینفکراینبه

چرا باید از بینِ هزاران اپلیکنت/متقاضی،هم شاید خوب باشه،‌ نمی‌دونم.(،این سایت،دوویکراهنماها:

شما رو انتخاب کنه.

مثلاً:

حمایت دولت )خارج(: معمولاً اگه غیرخارجی بگیرن شرکت‌های خارجی، هم حس بهتری دارن و.1

هم هزینه کمتر و هم حمایت دولت. و حتی گاهی سقف دارن که چند تا لژیونر می‌تونن بگیرن.

):

ویزا )خارج(: اینم دوباره پاسپورتِ ایرانی احتمالاً توش برگ برنده نیست!.2

رشته مرتبط: مثلاً اگه شما مدرک تحصیلیِ نرم‌افزار ندارین، بالطبع شما هم جای اون مدیر.3

hiring)استخدام manager)،ترجیحروکردهتحصیلکامپیوترهمیندرکهکسیباشین

می‌دین به برق و ریاضی و مکانیک و مدیریت و …، درسته؟
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سابقه‌ی کاری مرتبط.4

پورتفولیوی مرتبط و تمیز.5

خلاصه تهش حواست باشه که »تو فقط برای خودت تنهای »تو«ی دنیا هستی!« برای بقیه‌ی آدم‌ها تو

هم یکی مثل بقیه هستی. پس سعی کن خودت رو براشون متمایز کنی.

من کاملاً موافقم که باید از یه‌جایی شروع کرد. اما نظرم اینه که در عین حال خوبه که »واقع‌بین« باشیم و

نفرمیلیون‌هایاهزاراناحتمالاًوهست،چیزیهبهرسیدناوّلِدرصد۵تنها«wanting»کهباشهحواسمون

برایواقعیچیزداشتنِ)تلاش،بقیهدرصد۹۵اونپسهمزمان.میاندارنرواوّلگامهمینهمدیگه

عرضه، پرزنت کردن مناسب( هم مهم هست و گاهی باید روش خیلی کار کرد.

هیالانگرفته‌م،یادخود‌آموزونبودهکامپیوترمهندسیبک‌گراندممن.۵.۴.۱.۴

ریجکت می‌شم چرا؟ )ایران(

بخون.کهروخوب(لینکداینو)رزومه۵.۶و۶.۱.۱نکاتبه‌نظر

بعد به این توجه کن که برای تو »فقط یه دونه از تو، توی کلّ دنیا هست«؛ اما برای اون کارفرما، »تو«

یکی از بین صدها متقاضی هست. اصلاً منظورم نیست که روحیه‌ت رو بباز. بلکه منظورم این هست که

واقع‌بین باش، رقبات رو بشناس و سعی کن ازشون جلو بزنی.
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در واقع اون بازی‌ای که تو الآن باید توش برنده بشی این هست که نشون بدی، و ثابت کنی، که تو از

اینگرفتنبرایداریبیشتریاستحقاقخونده،کامپیوترسال۴رفتهتوباهمزمانکههم‌دانشگاهیت

شغل. و برای این‌کار باید حتماً حداقل یه ویترین خیلی خوب ردیف کنی، که می‌شه همون هوم‌پیج +

پورتفولیو + گیت‌هاب )پروژه‌های شخصی، عادت و انگیزه‌ی یادگیری شخصی( + لینکداین و رزومه مرتب. و

حداقلبتونیکهبدی،وبدیوبدیوبدیبهبودهیاون‌قدررو(optimization)بهینه‌سازیازمرحلهاین

برای مصاحبه فنی دعوت بشی.

وقتی به مصاحبه فنی رسیدی، یعنی ویترین خوبه. حالا باید کم‌کم روی مراحل بعدی یعنی حل مسأله و

پاس‌کردن مصاحبه‌ها هست تمرکز کنی!

coldدرموفقیتشانسکلاًپ.ن. applyخیلیمعمولاًکنی(ارسالسایتتورورزومهفقط)همین

کمتر هست. اگه بتونی کسایی که یه نسبتی باهات دارن )مثلاً از همون دانشگاه‌ت هستن؛ یا آشنای مشترک

داری توی لینکداین( از اون شرکت رو پیدا کنی و خیلی دوستانه و محترمانه ازشون بخوای که تو رو ارجاع

بدن به‌صورت داخلی، این شاید خیلی شانس بیشتری داشته باشه.

خارجدرکاریاپلایدرایرانتویکارسابقه.۵.۴.۱.۵

داره:بعُدتا۳قضیهاین

و بعُدهای قانونی حساب بشهاقامتی و ویزااز نظر.1

این نسبتاً راحت‌تر و شدنی هست. مخصوصاً اگه اون شرکت وجود خارجی داشته و یه اسم و

همaffidavitیهمی‌تونینشمامضافاًبده.جوابکهباشهداشتهوجودشرکت(ایمیل)باایمیل

بنویسین و قسم بخورین به جونِ خودتون که دارین راس می‌گین! :(

بشهحسابکار«سابقهسال۳»حداقلبنداونجزوشرکتپیش‌نیازهایبرای.2

ً)یامربوطهrecruiterاونببینواقعاً.دارهبستگیاین هست،اولشچوناینجااصطلاحا

وکنه.جورآدمکههستایندنبالمی‌گرده(اپلیکنتleadدنبالکهمربوطه،sourcerمی‌شه

خب در راستای منفعت شخصی خودش هست که بخواد تو رو هم حساب بکنه و توی آمار

باشدارهکهمنیجریاگهمنتهیبکنه.حساببگیره(ماهیتا۱۰۰روزیبایدمثلاً)کهروزانه‌ش

خبقاره«،همینتومعتبرشرکتدرکارسابقهسال۳»کهباشهدادهدستوربهشمی‌کنهکار

طرف نمی‌تونه حساب بکنه.
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حساب بشهاز نفر فنی جزو سابقهبرای خود منیجر و.3

این رو واقعاً طرف احتمال خیلی زیاد، با یه‌ضریب خیلی کم‌تر حساب می‌کنه. مخصوصاً اگه

اصلاً مدل داستان و جاب دسکریپشن تا حدی فرق هم بکنه.

کلاً هم توصیه‌ی من اینه که موقع مصاحبه‌ها، خیلی راجع به این تیکه زیاده‌گویی و قصه‌ی

حسین کرد شبستری و رفرنس‌های دائم در نیار. و بذار اگه طرف خواست و پرسید، اون‌وقت

داده‌م(توضیح.۷.۱.۴.۱.۱تویپایینتوی)کهدوگانگییهتویطرفخودچونبده.جوابمختصر

هست و نمی‌خواد تو بیشتر گیج‌ش کنی.

)اینا البته بسته به رشته هم فرق می‌کنه. اما چیزایی که نوشته‌ام بیشتر برای مهندسی کامپیوتر و

برنامه‌نویسی هست و فک کنم توی خیلی رشته‌های دیگه هم صادق باشه.(

یه سری نکات دیگه:

تمیز و مختصر بنویس. و اگه وبسایت هم دارن انشالله قید کن..1

صادقانه بنویس. مثلاً بگو که سایز شرکت یا تیم چه‌قدر بوده، به‌جای غلو کردن، حالا که سر و ته.2

نداره و قابل پیگیری نیست زیاد.

خیلی روش مانور نده توی رزومه، نسبت به دستاوردهای این‌ورِ آب. ینی شاید یه اینترنشیپ.3

این‌ور آب خیلی بهتر باشه تا یه سابقه اون‌ور آبی.

اگه سابقه مدیریت داری اون‌ور، و اینجا داری برای پوزیشن پایین‌تر اپلای می‌کنی، شاید بد.4

نباشه که اون تیکه رو ننویسی اصن. )ادامه رو بخون.(

می‌تونه نگرانی‌های تحریمی/نظامی: اگه کارت توی ایراناین توییتدرژنرال الکاترازکپی از.5

داشته باشه هم توجه ویژه داشته باش. )من حرف بیشتری نمی‌زنم. :( (

خارجدرکاریاپلایدرایرانتویکارسابقهمنفیِتاثیر.۵.۴.۱.۵.۱

نکته آخر هم این‌که این تجربه ممکنه نتیجه‌ی عکس هم بده. مثلاً سابقه کارت توی ایران ممکنه گیج کنه

شروطازیکی)شاید(شایدچونبری.کارآموزیمی‌خوایالزاماًسابقهسال۵مثلاًباچراتوکهروملت

کارآموزی این باشه که قبلش کار نیاموخته باشی!

پوزیشنیهبرایبالطبعداری،ایرانتویبودنfounderحتییامنیجمنتسابقه‌یاگهمثلاًاون‌ورازیا

بهشهیبخوایپس‌فرداکهکنهاستخدامروتونمیادمربوطهمنیجروهستی.overqualifiedتوجونیور
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اظهار فضل بکنی. ترجیح می‌ده یه بچه‌ی بی‌دست‌وپا و تشنه‌ی یادگیری رو بیاره که مثل اسب کار بکنه و یاد

بگیره!

خیلیاین‌کهومهمه.خیلیباشیfitپوزیشناونبهتواین‌کهکلاًباشه.داستاناینبهحواستخلاصه

داشتهمنفینمرهمی‌تونهقشنگ،facebookوgoogleمثلشرکت‌هاییبرایجزخصوصاًباشی،خفن‌تر

باشه.

سرییهتویباشهداشتهPhDایرانتوکهکسیمثلاًهست.همتحصیلیمدرکبرایقضیهاینپ.ن.

رشته‌ها )مثل یه سری علوم(، واقعاً براش سخت هست این‌ور. چون از یه‌طرف خیلی اون مدرک رو خیلی

قبول ندارن )مخصوصاً اگه دانشگاه و رنک‌ش خیلی خوب نباشه یا اصن معلوم نباشه(، و از طرف دیگه

دنبالمی‌دنترجیحهمینواسهبشور!روآزمایشگاهشیشه‌یولولهبیاPhDباخببگنبهتنمی‌تونن

همچین کِیس‌ای اصن نباشن و رزومه رو بذارن کنار؛ و به‌جاش یه جوان جویای نام که موقع شیشه آزمایشگاه

شستن ذوق هم می‌کنه که کار داره و انگیزه داره رو استخدام کنن.

مونده‌ام!آکادمیوصنعتبین.۵.۴.۱.۶

researchبرایجزکهباشینفهمیدهحالاتاکنمفک position،ربطیخیلیبعد،بهوفوق‌لیسانسازها

softwareشغل‌هایبه engineer.درسشایددانشگاهتویکهمی‌خوانرومهارت‌هاییاصنونداره

نمی‌دن.

از اون ور هم نکته‌ی مهمی که باید درنظر داشته باشین اینه که احتمالاً دانشگاه و آکادمیا و پیپر الان

comfortبه‌نحوی zoneکنین!نگاهصنعتبهغیرجانب‌دارانهوبازترنگاهباکمیپسشده.شما

نهایتاً، چیزایی که این لامصبا توی اینترویو می‌خوان معمولاً فقط توی دو سه تا درس خاص هست –

اینا(وleetcodeتوی)مثلاًدارهزیادخیلیخیلیتمرینبهنیازواینا.والگوریتمطراحیمثل

خلاصه علی‌رغم این‌که موندن توی دانشگاه/اکادمی خودش زیرشاخه داره )مثل ریسرچ یا تیچینگ یا

تنیور ترک( و صنعت هم خیلی مختلفه )بیگ کمپانی، استارت‌آپ، ریسرچ پوزیشن، …( من جدول زیر رو »به

نظر خودم« تنظیم کردم.

نکات مهم در مورد جدول زیر:

اینا کاملاً نظرات من با مشاهدات من هست. اگه چیزی به‌نظرتون خیلی پرت می‌یاد حتماً.1

همینجا کامنت بذارین یا بهم پیام بدین.
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من تجربه مستقیم در آکادمیا ندارم، اما خیلی زیاد هم دیده‌ام و هم استخدام کرده‌ام. در صنعت.2

ولی تجربه‌م بیشتره. انتخاب خودم هم صنعت بوده. پس ممکنه علی‌رغم تلاش خودآگاهانه

باشم.داشتهbiasپیش‌داوری/خودمتصمیمبه‌سمتهمچنانشخصی‌م،

من بیشتر برای اکادمیا یه ریسرچر/فلوشیپ/پسُت‌داک رو درنظر گرفتم و برای صنعت کار.3

به‌عنوان برنامه‌نویس در یه شرکت متوسط. قطعاً همون‌طور که گفتم، خودِ اینا هم ممکنه دقیق

نباشه و متفاوت باشه.

در صنعتدر آکادمیافاکتوردسته

مالی

بیشتر )به‌همراه سهام(محدودترحقوق و مزایا

۵ازبعددوبلکاملاًبیشتر،محدودترافزایش حقوق

سال شدنیه

امکان درآمد

غیرمستقیم

(passive income)

بیشتر - سهام شرکت رشدکمتر: کتاب - آموزش آنلاین

کنه، حتی بعد از جدایی شما

امکان برنده‌شدن

Jack Potشبهیهو

میلیونر شدن

شدنی، یهو استارت‌آپ بگیرهتقریباً صفر - مگر جایزه خیلی بزرگ

زندگی

شخصی

معمولی - مخصوصاً با تاتیلبیشتر - خصوصاً در فرهنگ ایرانیمنزلت اجتماعی

SEعادی

سهولت ویزا و

اقامت )آمریکا(

H1B-بهترنسبتاً cap exemptو

NIW
ً H1Bلاتاری-سخت‌ترنسبتا

مرخصی‌ها نسبتاً محدودتر بهسه ماه تابستون معمولاً آفسهولت مرخصی

دو هفته شاید

نسبتاً بیشتر - پروژه‌ها، باگنسبتاً کمتر و قابل پیش‌بینیسطح استرس روزمره

تو پروداکشن

comfortدربقا zoneبیشتر - چون توی همون محیط

PhDیاMaster'sالانتااحتمالاً
گرفته شده

جدید - با روال و روتین جدید

و آدم‌های جدید و چیزای

جدید

کار

بیشتر - گونی گونی شرکت وکمتر - دانش‌گاه‌ها محدودنگزینه‌های ورودِ اولیه

استارت‌آپ هست

احتمالاً بیشتر - مخصوصاًاحتمالاً کمتر - مخصوصاً اگهسختیِ ورود اولیه
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اگه برنامه‌نویس نباشینکار-درست باشین

امنیت شغلی )اخراج

شدن(

شاید کمی بهتر اگه تنیور بشین

)اخراج سخت‌تر(
امکان اخراج هست، اما بعد

از سال سوم دیگه راحت

می‌شه آفر گرفت

امنیت و راحتی

آینده/پیری اگه بخوای

کار کنی

شاید بیشتر - مخصوصاً

فکالتی‌شدن و خودمختار شدن

شاید کمتر کمی - مگر خیلی

۷۰)توشدنرئیسدیگه

سالگی باز ملت کد می‌زنن(

بروکراسی و احتمال

خاله‌زنک‌بازی و

رواعصاب

شاید بیشتر - محیط کوچیک‌تر و

معمولاً بالا به پایین

شاید کمتر - امکان تغییر تیم

راحت، تنوع در تیم‌ها و

ساب‌کالچرها

سختی تغییر شغل

خودخواسته

نسبتاً سخت‌تر - تعهد بیشتر،

تقاضای محدودتر

نسبتاً آسون - خصوصاً از

بعدبه۳سال

حس و

نگاه

شخصی

نقش در سرنوشت

بشر

شاید کمتر - حتی کمک بهشاید بیشتر - پیش‌برد علم

کپیتالیسم. مگر در صنایع

خاص.

شاید کمتر - خروجی: چند مقاله درهیجان شخصی

سال

شاید بیشتر - مخصوصاً

تست‌هاA/Bوجدیدفیچر

تاثیرگذاری مستقیم

در زندگی آدم‌های

کنونی

شاید کمتر - مخصوصاً در

رشته‌های تئوری و محض

شاید بیشتر - مخصوصاً در

استارت‌آپ‌های یونیکورن

یادگیری

یادگیری تعاملات

انسانی و مدیریت

محدودتر شاید - دانشجو گرفتن و

سایر اساتید. و حتی فقط استاد

راهنما.

بیشتر اگه منیجر بشین -

مثل هایرینگ و فایرینگ. و

همچنین مشتریان و ساپورت

نسبتاً کمتر ولی عمیق‌تر شایدیادگیری روزمره

)پیپر(
نسبتاً بیشتر - خصوصاً در

کار/پوزیشن جدید

گذشته/آین

ده

امکان استقلال و

رئیس-خود-شدن

هم صفر هم صد - می‌تونی رئیس

گروه خودت باشی

نسبتاً راحت‌تر - استارت‌آپ

مفید بودن گذشته و

مسیر طی شده تا

الآن

SEدرخصوصاً-کمنسبتاًخیلی زیاد - خصوصاً در ریسرچ
معمولی
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توییت‌های مرتبط:

● https://twitter.com/tond_baad/status/1483483623739244551

کاریزندگیابتدایوشروعبرایتوصیه‌هایی.۵.۴.۲

نق کم بزنین!.1

شما وظیفه‌تون اینه که بار و دغدغه‌ی منیجرتون رو کم کنین؛ نه بیشتر! پس سر هر چیزی هی

نق نزنین به منیجرتون که بیاد جمع‌تون کنه – وسط مهمونی که عمه و عموها دارن راجع به

گرونیِ مسکن صحبت می‌کنن، یهو از ته دسشویی داد نزنین »ماماااااان! بیا منو بشوووور!«

اجتنابازتونهمهمی‌شهباعثباشین،drama-magnetیا(این)وdrama-queenاین‌کهکلاً

بکنن و سعی کنن ازتون فاصله بگیرن و از تیم دورتون کنن؛ تا جایی که اخراج/تعدیل بشین. کلاً

نق‌هایی که دارین می‌زنین رو، اگه روش خودآگاهی داشته باشین، احتمالاً سه دسته می‌تونین

بکنین:

a.نق عمومی

آره، بقیه هم می‌دونن هوا سرده! بقیه هم می‌دونن گرونیه. بقیه هم می‌دونن فلان

اتفاق سیاسی افتاده. واااقعاً یادآوری این قضیه، اونم توی ساعات کاری که اون

بدبخت دوست داره کارش رو انجام بده و بره خونه استراحت کنه، چیز لذیذ و مطبوعی

نیست!

اونومی‌کنین(‌venting)برون‌ریزیداریننفرهدوکردندرددلباکنینفککههماین

هم تأیید می‌کنه )یا حتی در بهترین یکی تو می‌گی، یکی اون!( هم با این‌که برای

جفت‌تون در لحظه خوبه، در عمل افتضاحه! آقا جون اگه کاری می‌تونی بکنی برو بکن.

اگه نه، بس کن هی نق، نق، نق.

b.نق شخصی

مسائل شخصی زندگی، به خود شما ربط داره. حداکثر به دوستای نزدیک. همین. سرِ

کار انتظار دارین چی بشه؟ یا همکارت نمی‌فهمه، که جفت‌تون از هم بدتون می‌یاد. یا

همکارت می‌فهمه و احتمالاً به ترحم کشیده می‌شه، که اون نمی‌تونه ازت انتظار زیادی

داشته باشه و مجبور می‌شه هی حواسش باشه )یا جای تو هم کار بکنه( که اینم بد
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هست!

سوپ رو با قاشق می‌خورن، ماکارونی رو با چنگال! برای نق‌های شخصی به دوست،

خانواده و حداکثر تراپیست رجوع کنین.

c.نق به مجموعه

ً این هم بدترین مدل‌ش هست! یا می‌خواین بگین »مدیریت احمق است!« که قطعا

به‌گوش‌شون می‌رسه و با تیپا پرت‌تون می‌کنن بیرون. یا این‌که شاید فک کنین دارین

یه گروه »مستضعفین در برابر مستکبرین« تشکیل می‌دین، که بازم باعث می‌شه

toxic)سمی«»مهره‌یبگنبهتون person)بشنراحتشرتوناززودترکننسعیو

که بقیه‌ی سیب‌های مجموعه رو کرم نزنه.

یاد بگیرین فرق »انتقاد سازنده« با »نق« چیه. یاد بگیرین انتقاد سازنده رو خصوصی،

محترمانه، در آرامش، و با راه‌حل می‌گن. نق همه‌ی ایناش برعکسه!

انتظار تا-تی-تا-تی شدن نداشته باشین..2

بیرونآبازروخودشگلیمخودشبتونهباااااایییییید،باااااااید،بایییییید،developerیه

بکشه. و باید بتونه دیباگ کنه. باید بتونه کد کثیف بقیه رو بخونه، زیر لب فحش بده، و بفهمه

چه‌خبره. و نهایتاً بتونه با کمترین تغییرات و بدون این‌که کل کد رو پاک کنه و دوباره بنویسه، تو

وبگردههیstackoverflowتویبتونهبایدکنه.سرچبتونهبایدکنه.فیکسروباگبتونهخط۳

بگرده و بگرده.

این‌که احساس کنین یه نفر همیشه بیاد دست مبارک شما رو بگیره و انگشتاتون رو بذاره رو

شماشرّازبخوانزودترمی‌شهباعثصرفاًبده،فشارساله۳بچه‌یپیانویمعلمعینوکیبرد

خلاص بشن. اگه می‌خواستن خودشون تهش پیانو رو زده باشن، مریضن بیان به یکی پول بدن

و وقت بذارن؟

کسی مرض نداره، اما اون‌قدر همیشه سرعت و فشار بالاست که واقعاً وقت ندارن. واقعاً

نمی‌رسن/نمی‌تونن. واقعاً همون منیجر بدبخت گاهی باید از این میتینگ به اون میتینگ بدوئه

و مغزش و روحش و جسمش نمی‌کشه هی این وسط بیاد پستونک شما رو که از دهنتون

افتاده رو زمین، ببره بشوره بیاره بذاره دهن‌تون دوباره.

اینم دقت کنین که درسته که شرکت »جونیور دولوپر« استخدام کرده، اما از بین همه‌ی

کندیدیت‌ها اونی رو انتخاب کرده که بیشتر از همه »جونیور دولوپرِ خودکفا« باشه. وگرنه اگه قرار

بود مدرسه باشه و دیکته بگن، شما هم تایپ کنین، دیگه مصاحبه نمی‌خواست – در رو باز

می‌ذاشتن همه بیان تو! عاشق بوی ادکلن شما نیستن که. پس سعی کنین اثبات کنین که
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خودکفا هستین و همه‌ی تلاش‌تون رو می‌کنین که باری از رو دوش بقیه بردارین، به‌جای این‌که

بذارین.

انتظار این‌که همه‌ش تکنیکال باشه نداشته باشین..3

برنامه‌نویسی روی کاغذ و توی کتاب و یوتیوب و تیوتریال، همه‌ش کد زدن و فنی هست. توی

دیزاینرUXیهبابتونینبایدشمادارن.همدیگهغیرفنیبعُدتا۳۰۰۰پروژه‌هاواقعی،دنیای

صحبت کنین و بهش بگین که فلان چیز سخت هست، یا توی فلان دیوایس بد دیده خواهد

شد.

شما باید بتونین با یه مدیر پروژه درست صحبت کنین و زودتر از پنج‌شنبه‌ای که فرداش تحویل

و لانچ پروژه هست، بهش بگین که نمی‌رسین. باید بتونین تخمین درست بدین. باید بتونین

قیدبایدبشه،تمومماه۱تویماه۳به‌جایپروژهمی‌خوایاگهکهبکنیناعلاممیتینگ‌هاتوی

اون چهار تا فیچر رو بزنن. باید بتونین همه‌ی اینا رو با لحن یه فروشنده‌ی ماهر و همیشه

لبخند-به-لب بگین، بدون این‌که حرص بخورین و بقیه رو احمق ببینین!

کلًا انتظار زیاد!.4

work/lifeمثلکائنات،تمامدرکاردنیایمشکلاتتمامِبخواینهیاین‌که balanceیا

gender equalityیهبه‌عنوانروهمهرو…یاactivistسردردوهزینهواقعاًهمبکنینبرطرف

داره. کسی نمی‌گه »انتقاد سازنده« نکنین. اما این‌که هییییی بخواین »انتظار« داشته باشین که

چرا »همه‌چی ایده‌آل نیست« واقعاً رو مخ هست.

کسبهنوزاعتباراگهوباشین.داشتهانتظارحداکثرتونcreditاعتبار/قدّهمیشهکنینسعی

نکرده‌این )با جلب اعتماد منیجر مستقیم و غیرمستقیم، که شما هم »کننده‌ی کار« هستین و

هم »خوش‌قلب« و »دلسوزِ مجموعه«(، یه‌کم سرتون رو بندازین پایین و روی این قسمت کار

بکنین.

Theروخودتونکههستاینهماینحالتِبدترین Smartest person in the roomنشون

ندین و بذارین بقیه کشف کنن کهچه‌جوری نشونیاد بگیرینبدین. )حتی اگه هستین هم باید

حال کنن.( همچین آدمی، واقعاً رو اعصاب هست و میتینگ‌های ساده رو هم به گند می‌کشه از

objectiveومستدلخیلینیستبلدوندارههمشنواییوکنهبادروخودشمی‌خوادبس

دلایل نظراتش رو بگه. نباشین!

باشین!نداشتهassumptionوپیش‌فرض.5

آقا، به پیر، به پیغمبر، زندگیِ بقیه خیلی بزرگتر از چیزیه که تو توی چشمات می‌بینی. پس کم

واسه خودت »نتیجه‌گیری« کن.
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)نکته: من نمی‌گم همیشه اشتباه هستی. می‌گم ببین گاهی ممکنه اشتباه هم کرده باشی. از

توی کلهّ‌ی خودت بیا بیرون و برو زندگیت رو بکن!(

a.مشکلخانواده‌شبرای)شایدمی‌کنه!بازیداره=گوشیشهتودقیقه‌ست۱۰فلانی

پیش اومده.(

b.عیندارمبدبختمنِبعدعلافه!=می‌کنهبازیدارهگوشیشتودقیقه‌ست۱۰فلانی

سگ کار می‌کنم که اون عشق کنه! )شاید اون‌قدر بهش فشار اومده که فقط این‌جوری

می‌تونه تخلیه کنه، به‌جای گریه کردن.(

c.منیجرم جواب ایمیلم رو نداده = خیلی عقده‌ایه. با من بده. از ایرانی‌ها متنفره. )بابا

شاید طرف ایمیلت رو در حالی‌که بچه‌ش تو بغلش داشته عر می‌زده و اون یکی هم

داشته شلوارکش رو می‌کشیده که به من صبونه بده، خونده. و نتونسته جواب بده

هنوز.(

d.من رو پروموت نکردن = چشم دیدنِ منِ موفق رو نداشته‌ان ]به‌خاطرِ یکی از چیزاییم

که با بقیه فرق داره؛ مثل جنسیت، نژاد، سن، لحن، لهجه[ )بابا، شاید واقعاً هنوز

استحقاق‌ش رو نداشتی. یه بار دیگه به خودت نگاه کن. و دنبالِ فیدبک باش؛ و نشون

هم بده که پذیرش فیدبک گرفتن رو داری.(

e.منیجرِ منیجرم جواب سلام‌م رو نداد یا سرد داد = از من اجتناب می‌کنه. می‌دونم ازم

متنفره. می‌دونم فکر می‌کنه من آدم مزخرفی هستم! )بابا، به‌قول رضا مارمولک »طرف

اصن فکری نمی‌کنه راجع بهت!«(

f.منیجرم بهم کار زیاد داده می داده = من رو یه احمقِ حمّال فرض کرده )آقا جان، تا

موقعی که خودت محترمانه و با آرامش بهش نگی که تخمین‌ت برای کارهایی که داری

کنه،prioritizeاولویت‌بندی/براتکهنخوایازشوداری،کههستزمانیازبیشتر

اون شاید فک کنه تو اوکی هستی و دمت هم گرم هست.(

g.منیجرم هی ازم ایراد می‌گیره = لذت می‌بره که منو پایین بکشه! )این احتمال رو بده که

به‌خدا طرف هم یه کارمنده و هدف اون‌هم این هست که ترفیع بگیره. پایین دادنِ تو به

اون ترفیعی نمی‌ده! شاید داره بهت تشر می‌زنه، چون برای بالا رفتنِ خودش لازم
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هست که تو رو هم بالا بکشه. و تو بالا نمی‌یای و وایسادی پایین هی داری فقط نق

می‌زنی.(

بلد باشین تو سینی فقط دکمه به منیجر بدین!.6

کاری که خیلی رایج هست اینه که دولوپرهای جونیور، تا می‌گی آره یا نه اون پرچمِ »من جونیور

هستم« رو بالا می‌گیرن و تا می‌بینن یه‌جا به بن‌بست خورده‌ان، دستاشون رو بالا می‌گیرن و

هیچ کاری نمی‌کنن.

بکنین:کارتا۴اینکههستاینولیدرستکار

a..مشکل رو شناسایی کنین

b.،برای مشکل »حداقل دو سه تا جواب« مختلف پیدا کنین. جواب چرت و پرت هم نه

داد.ارائه‌ش‌optionگزینه/عنوانبهبشهوباشهشدنیواقعاًکهچیزی

c.معایبومزایادقیقاًکنین.مقایسههمبابعُد،۵حداقلازروجواب‌هااین(pros and

cons.)ً مقایسهبعُدهروباشهستونیهجواب/گزینههرکهجدولییهتویهمدقیقا

)مثل زمان، هزینه، ریسک، فایده برای آینده، …( هم یه سطر. بعد هر خونه‌ی جدول یا

باشه.سبز/قرمزیاخوب‌ترین(ینی۵مثلاً)که۵تا۱بینباشهداشتهوزن

d.نهایتاً و مهم‌ترین قسمت، این‌که نظر و توصیه شخصی خودتون رو هم بگین. بگین

به‌نظر من گزینه‌ی »ج« بهترین گزینه هست. و اگه مخالفتی نیست من دوست دارم

این رو انجام بدم.

این هم کارِ منیجر رو بسیار آسون می‌کنه )لازم نیست تصمیم بگیره!(، هم نشون می‌ده

شما مسئولیت‌پذیر هستین و ریسک‌پذیر، هم نشون می‌ده که برای وقت و تمرکز

ومی‌ذارینجلوشدکمهتا۳فقطسینییهتویخلاصهوهستین.قائلارزشمنیجر

بهش می‌گین »به نظرم سومی رو فشار بده، اگه حال نداری فکر کنی!«

جایگاه خودتون رو بدونین!.7

درسته که شاید شما برای مادر/پدرتون »قند و عسل باهوش من!« بوده باشین. و توی هر

جمعی از دستاوردها و فتوحات خودتون صحبت کنین. اما توی شرکت، شما رو استخدام

کرده‌ن که کاری که گفته شده رو به‌عنوان یه دولوپر تازه/جونیور انجام بدین – اگه مشاور اعظم و

مدیرعامل می‌خواستن، می‌رفتن از اونا می‌آوردن!

نمی‌گمنبینین.جامعوholisticرومشکلاتنمی‌گمنکنین.نوآورینمی‌گمبه‌هیچ‌وجهمن
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speak up.نپیچین.نسخهنمی‌بینینکهچیزاییوشرکتکلّبرایمی‌گمدارمصرفاًنکنین

مخصوصاً مخصوصاً مخصوصاً اگه نسخه‌ی شما بوی »اینا بلد نیستن! باید فلان می‌کردن!«

می‌ده. چون شما قطعاً ده‌ها فاکتور توی تصمیم‌گیری‌ها رو نمی‌بینین. چون شما اونقدر جونیور

هستین که فکر می‌کنین اگه مدیرعامل داره با متانت و آرامش و بعضاً یه لبخندِ تلخ می‌گه

»فلان خط تولید رو بستیم«، ینی عین خیالش نیست – این مهارت اون بابا هست که بتونه جوّ

کنین.panicشماهانذارهونگه‌دارهآرومرو

یاد بگیرین اگه توصیه/نظری هم دارین:

a.شاید)مثلاً:بیارین.درآینده‌نگرانهوسازندهومثبتبسیاربه‌فُرمرواون«vue.js

کدباشدارینشماکهreact»اینبه‌جایآتی«پروژه‌یبرایباشهخوبیتکنولوژی

why"اولریزالتتا۴اینمبیامزخرفه!خیلیمی‌زنین، react.js is garbage"تو

گوگل!«(

b.:ًبعد همین مثبت رو به‌صورت سؤالی در بیارین، که نگاهِ امری نداشته باشه. مثلا

دارمخوبیچیزایمنبدیم؟همvue.jsبهشانسیهآتیپروژه‌یبرایکهچیه»نظرتون

راجع بهش می‌شنوم و می‌تونه از بعُد فلان و بهمان بهمون کمک بکنه!«

c.،به طرف امکانِ »نه گفتن« رو حتماً بدین. و در گوشه رینگ نندازینش که اگه »نه« بگه

یا خودش احمق به‌نظر بیاد، یا مغرور و دیکتاتور! توی تمرین‌های دیالوگ، حتماً خودتون

رو بذارین جای طرف که بتونه و امکان داشته باشه بدون هیچ سوتفاهم و دلخوری‌ای

پیشنهاد شما رو رد کنه.

d.)این رو حتماً در یک زمان مناسب )و نه وقتی یارو داره بدو بدو می‌ره یه میتینگ حیاتی

بهش بگین.

e.اوه!کهتوهّماینوبپزیدش.وروز(۳)حداقلکنینفکرحسابیپیشنهاد/نظرتونروی«

من ارشمیدس هستم و یهو یه ایده خفن اومد تو سرم، بدوئم برم بگم به ملت که

بدونن من حتی در زمینه »الهام شدن از عالم غیب« هم خفن هستم!« حتی اگه توی

اوقات فراغت‌تون یه پرزنتیشن )پاورپوینت( خیلی ساده در بیارین )و وقتی طرف گفت

وقتدقیقه۱۰فقط»نه،بگینبیاری؟!«درروقرطی‌بازی‌هااینزدیکارتِاز»اوه،

ناهارم رو گرفت؛ من پاورپوینت خوب بلدم!«(

هر چه‌قدر شما پیشنهادتون پخته‌تر باشه، نشون می‌ده بهش مسلط‌تر هستین و نیت

قلبی‌تون خیر هست، نه این‌که بخواین این حس رو القا کنین که دارین اثبات می‌کنین
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»ببین من چه خفنم! من باید جای توی الدنگ می‌نشستم و ایده می‌دادم؛ نه این‌که

حمالی کنم…«

شنوا باشین!.8

بلد باشین درخواست فیدبک/انتقاد بکنین. و بلد باشین دفاع نکنین، اگه حمله شخصی نیست

و واقعاً شما در خطر نیستین! یاد بگیرین گاردهاتون رو پایین بذارین و نشون بدین که قلباً

دوست دارین رشد کنین. یاد بگیرین حتی اگه خواستین دفاع کنین، این کار رو مهربانانه، با

آرامش، و بدون تشنج انجام بدین. و روی بادی‌لنگوئج/زبان بدن خودتون بسییییار کار کنین و

مسلط باشین.

عاشق، متعصب، و دُگم نباشین!.9

تکنولوژی مورد علاقه‌ی شما، استایل شما، ادیتور مورد علاقه شما و همه اینا، مال خودتونه!

هزار ماشالله. اینجا این‌شکلیه. هزینه تغییرش رو هم با چشم ببینین )و الکی نگین »اما در

درازمدت بازدهی خواهد داشت!« حداقل از روز اول نگین.(

این‌که از روز اوّل بخواین دنیا رو »مُدل« خودتون بکنین، صرفاً چون شما راحت هستین، واقعاً

حال بقیه رو به هم می‌زنه. یاد بگیرین خودتون رو تغییر بدین. یاد بگیرین بدون نویز و نق، یه

مدت اوّل برین جلو، بعد برای بقیه توصیه کنین.

متعصب و دُگم هم نباشین. یاد بگیرین بتونین عمیق‌ترین اعتقادتون )کاری، فنی( رو هم در

قِبال استدلال و توجیه مناسب عوض کنین و بشنوین. این تعصب هم زندگی رو بر خودتون

سخت خواهد کرد، هم بر بقیه. اگه می‌تونین نظرتون رو بدین )اگه بلدین علاوه بر زبان، از

مهارت‌های گفتاری و ارتباطی هم استفاده کنین(، و بشنوین نظر بقیه رو و محترم باشین.

وگرنه، خودتون و بقیه رو آزار ندین با اعتقادات اجباری‌تون.

یاد بگیرین ممکنه شکست بخورین.10

آره، شما نیّت بد که ندارین که عامدانه تصمیم بدی بگیرین! و اگه پریروز تصمیم گرفتین فلان

داستان(impact)تاثیرونهایینتیجهممکنهامابوده.خوبشما(intent)نیتبکنین،روکار

بد بوده باشه برای مدیر/مجموعه.

این‌که پس‌فردا بیان و این خبر رو بهتون بدن، باید برای شما یه تجربه و یه درس باشه، نه یه

حمله/تخریب. سعی کنین این رو بپذیرین. سعی کنین بپذیرین که همه اشتباه می‌کنن. و

»درسته، من عذر می‌خوام. حتماً سعی می‌کنم در آینده تکرار نشه.« یه شجاعت هست )به

قرآآآآآن مجید، شجاعت هست!( و نه یه سرافکندگی. این‌که این آرامش رو به‌طرف می‌دین که
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شما نیت‌تون خوب هست، و دنبال یادگیری و ارتقا هم هستین، نه دنبال اثبات خودِ بسیار

مدافع!هموارهوinsecureوترسو

یاد بگیرین سیاستمدار باشین.11

آره، شما اصن اومده‌این برنامه‌نویس باشین که با آدما کمتر در ارتباط باشین! آه و امان از این

آدم‌هایی که برخلاف کدها، رفتار قابل‌پیش‌بینی ندارن، قابل دیباگ نیستن، و بسیار پیچیده هم

هستن!

اما دنیا همینه. و شما برای برنده شدن باید بتونین یاد بگیرین آدم‌ها رو باهاشون کار کنین

)نمی‌گم استفاده یا سوءاستفاده.( و کلی راه و روش برای این‌کار هست. از ارتباط صمیمانه

برقرار کردن با دوست و همکار و بچه‌های تیم بغلی، تا نشون دادنِ این‌که آدم باحالی هم

شما دارن بیشترِ عمرشون رو بامنیجر و همکارایهستین به منیجر و …. چون در آخرِ کار »

پس کاری کنین که لذت هم.شما می‌گذرونن تا با همسر و بچه‌ و عشق‌های واقعی‌شون«

ببرن و شما براشون زندگی رو خوش‌آیند کنین. :(

یاد بگیرین تخمین درست بزنین!.12

خیلی سخته. خیلی. اصن تعریف »مهندس« برای من توی یه جمله )تو مایه‌های جمله قصار(

کسی هست که بتونه »زمان تکمیل یه پروژه رو درست تخمین بزنه.«

روز۱۰»بگیرویکسانپروژه‌ییکشمااین‌کهنیست.مهم»سریع‌تر«همیشهکهبدونینرواین

همونکههستاینازبهترمراااااااتببببببببهبدی«تحویلروز۹تویبعدمی‌کشه،طول

پروژه‌هایازخیلیخیلیخیلیدربدی«.تحویلروز۸تویومی‌کشهطولروز۷»بگیروپروژه

دنیای واقعی )مخصوصاً چیزیش که به شما می‌رسه( واقعاً دو روز بیش‌تر کار کردن شما مهم

تیم)مثلاًکننبرنامه‌ریزیدیگهنفر۱۰۰وکردحسابشما»تخمین«رویبشهاین‌کهامانیست.

مارکتینگ بخواد تبلیغاتش رو عمومی کنه و هزینه کنه، راجع به این فیچر که دقیقاً بیستم برج

می‌خواد.رواینمدیریتوخیلی!هست.مهمخیلیمی‌شه(لایوشب۸ساعتبعدی

Underاصن promise, over deliverتمامدرتوصیه‌شدهورایجخیلیتکنیکیه(این)و

underتوینهتخمین،قسمتتوینهنیارین!درروگندشالبتههست.سطوح promiseنهو

overتوی deliver.وبگم(بخوامعددییهدرصد،۲۰)حداکثربیاریندربالانسیهاین‌کهکردن

اون شکلی باشین، عالی‌ترینه!

بدونین که پیشرفت شما گاهی در گروِ »ثبات« هست و نه »ترکوندنِ یک‌شبه«.13

نعرهشرکتوسطبیادمنیجرهبعدبزنین،خط۳تویروخطی۱۰کدیهیهوشماکهبعیدهخیلی

بزنه و شما رو با دو دست بالای سرش بگیره و بگه »زین پس، ایشون سینیور خواهد بود!« توی
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فیلم‌ها آره، ولی توی واقعیت نه!

شما برای پیشرفت نیاز دارین که بیش از هر چیزی نشون بدین که »ثبات« دارین و »قابل اتکا«

هستین. آدمی هستین که بدون نق و نویز می‌شه بهش یه تسکی رو داد و بره انجام داده. این

بهترین هست! واقعاً بهترین هست. این‌که بهتون بگن »برو ته باغ، یه آلونک بساز« و تو بگی

»حاضره!«.بگیوبیایدیگهروز۱۲بریو»آره«بگناوناوخوبه؟«باشهآمادهروزه۱۴»باشه،

می‌زنم.(مثالدارممنهست،همایناوcheck-inوپلنوسطاین)بالطبعهمین.

خوبیِ بودنِ همچین کسی اینه که می‌شه روی شما حساب کرد! یهو رئیس کل خواست فردا تهِ

بدونوباثباتنیرویتا۱۰»اگهکهاینهمی‌یادذهنشبهکهچیزیاولینمنیجرکنیم،مُتلروباغ

بابتکنهتشویقرومنکلمدیربعدبسازیم؛هفته‌ای۲می‌شهداشتم،فلانیمثلنویز

مدیریتم!«

ساعت۱۰هربراینیستلازموبرسه.زندگی‌شبهمی‌تونهمنیجرندارین!نویزشماهممضافاً

بکنه!شماکردنبوسوشمازدنبادخرجساعت۳هماونشما،کارِ

شما اگه بتونین یک سال همچین چیزی رو با روحیه خوب و کارِ تیمی و مثبت بودن و نشاط و

شانس‌تونخیلیخیلیاون‌وقتبزنین،همشخصیریزحرکتِتا۴کنارشوبدین،انجامانگیزه

بیشتر هست.

بازم می‌گم، اگه »خلیل عقاب« بخوان که وسط آشپزخونه شرکت زنجیر پاره کنه، می‌رن اون رو

نشون بدین کهاستخدام می‌کنن. شما لازم نیست خیلی کارهای عجیب بکنین. صرفاً

استحقاق مسئولیت‌پذیری مهم‌ترو ایناستحقاق پذیرفتنِ مسئولیت لول بالاتر رو دارین.

از سورپرایز کردن هست.

خیلی چیزا گفتم! قبل از تموم کردنِ این بحث دو تا چیز هم راجع به موارد بالا بگم:

نترسین!.1

من خیلی نکته نوشتم. لازم نیست اینا رو حفظ کنین. فقط هرازگاهی یه دور دیگه اینا رو

بخونین. یا اگه مشکلی پیش اومد، اینجا ببینین که آیا مشکل از شما ممکنه بوده باشه؟ )سوزن

به خود، پیش از جوالدوز به شرکت.( در همین حد.

خلاصه اینا رو به چشم یه »بحث دورهمی« ببینین، نه یه »چک لیست« که هر روز بخواین

ببینین و استرس‌ش رو بکِِشین!

باشین.خوب‌تونخودِاماباشین.خودتوننداره.manualزندگی

با نشاط و خلاق و با پشتکار بمونین!.2

من هی گفتم »نکنین«، »نگین«، »نباشین«، اما حفظ تعادل با خودتونه. اگه شخصیت شما
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همچین آدمِ نق‌زننده‌ای اصن نیست، نگران نباشین و خودتون بمونین! من دارم نسخه‌ی

عمومی می‌نویسم و نمی‌دونم شما چه مدلی هستین. پس همه رو به خودتون نگیرین.

این وسط هرچه‌قدر هم مثبت باشین، و بخواین با نیّت خوب، تلاش، زمان‌بندی و اجازه

مناسب »بسازین!« بالطبع برای خودتون و بقیه هم عالی‌تر هست.

کلاً سعی کنین بهترینِ ورژنِ خودتون رو پیدا کنین؛ و هر روز سعی کنین بیشتر شبیه اون باشین و به اون

<3گرم.همدم‌تونکنین!افتخارخودتونبههمباشه،خوبتونحالهمکهبرسین

شرکتدرکاریارتباطات.۵.۴.۳

باشم؟داشتهرابطه‌ایچهHRانسانی/نیرویبا.۵.۴.۳.۱

TODO: from @tmohammad78 – respond back when answered.

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…

شغلیپیشرفت‌هایورشد‌ها،چالش‌ها،.۵.۵

دقت کنین که همه‌ی این توضیحات این پایین، کاممممملاً بسته به شرکت ممکنه متفاوت باشه. و

بهترین کار این هست که از منیجر مستقیم‌تون این چیزا رو بپرسین که مطمئن باشین اصطلاحاً دچار »داداچ

داری اشتبا می‌زنی!« نشین. :(

کنم؟پیداترفیعجابتوچه‌جوری.۵.۵.۱

direct)مستقیممدیرباکهاینهبکنینمی‌تونینکهکارهاییبهترینازیکی manager)غیرمستقیمو

indirect)اصطلاحاً managerجهت،بهتونکهبخواینازشوباشینداشتهخوبیرابطهمدیرتون(مدیرِیا

راهنمایی، و حمایت لازم برای رشد رو بده. می‌تونین توی یه جلسه هفتگی با مدیر مستقیم یا ماهانه با

غیرمستقیم اینا رو بپرسین:

سلام، به‌نظرتون من عملکردم چه‌طوره؟.1
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چه نقاطی رو به‌نظرتون خوبه بیشتر روش کار بکنم؟.2

مرحله‌ی بعدی ارتقا برای من، چه مرتبه‌ای هست؟.3

برای رسیدن به اون مرتبه، چه چیزهایی رو باید کسب کنم؟.4

مرسی از حمایت‌تون. دوست دارم هر هفته یه قسمتی از جلسه‌ی هفتگی رو به بررسی.5

عملکردم اختصاص بدیم. و اگه لازم هست من بیشتر تلاش کنم که مطمئن بشم این تسک‌های

هفتگی برای ارتقا )مثل یادگیری تکنولوژی جدید، یا کارهای فوق برنامه( رو انجام می‌دم.

دقت کنین که با همه این اوصاف، به هزار و یک دلیل ممکنه این ترفیع زود اتفاق نیافته یا اصن نیافته.

پس…تاشرکت،سیاست‌هایتامدیر،شدنعوضتاگرفته،(HR)اداریاموروشرکتداخلیمسائلاز

سعی نکنین طوری خودکشی کنین که بعدش پشیمون بشین. بلکه سعی کنین تلاش‌هاتون برای خودتون هم

یادگیری )چه فنی، چه تجربه( حتماً داشته باشه!این‌که یادگیری شما و نیاز شرکت در یک راستا باشه، خیلی

می‌تونه خوب باشه. هم در رضایت‌مندی شخصی، هم در دریافت حمایت و احیاناً ارتقا شغلی.

در مورد نکات غیر فنی این داستان:

دقت کنین که این وسط این‌که چه‌جوری با منیجر مستقیم صحبت کنین و باهاش رابطه.1

دوستانه )و متعادل، نه افراط و نه تفریط( بسازین، هم یه مهارت شخصی/بین‌شخصی هست

که واقعاً مهمه توش ماهر بشین!

به هیییییچ وجه منیجر مستقیم خودتون رو دور نزنین! و هرگز پشت‌سرش بد نگین. احتمال.2

این‌که به‌هر دلیلی توی هر دعوایی بین شما و منیجرتون، شما پیروز بشین خیلی پایینه کلاً. )مگر

مسائلی که تخطی قوانین شرکت باشه مثل بی‌احترامی.( اصلاً اصطلاحاً اون‌قدر نقش منیجر

Peopleمی‌گن:کهمهمه don't leave companies, they leave managers.

این‌که بدونین چه زمانی باید این سؤال رو بپرسین هم مهمه. اوّل نشون بدین که توی کار.3

خودتون موفق هستین، بعد دنبال مسئولیت جدید بعدی باشین.

در مورد تسک و مسئولیت جدید )یادگیری، تغییر( حتماً خیلی خوب صحبت کنین و مشورت.4

definition)موفقیتوانتظاراتازرودقیقتعریفوبخواین of done)کهباشینداشته

سوتفاهم پیش نیاد.
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و کلاً روتون هم بشه که هم درخواست کنین برای پذیرفتن یه مسئولیت، هم برای ارتقا. چیزی.5

که باید خیلی حواس‌تون باشه همیشه اینه که به طرف مقابل این امکان رو بدین که »نه« بتونه

بگه بدون این‌که کدورت خاصی پیش بیاد. و در یک فضای امن و دوستانه، سعی کنین بیارینش

توی تیم خودتون )برعلیه امور اداری/مالی!( که برای شما دفاع کنه و چونه بزنه. این امنیتِ عدمِ

موفقیت در پاسخ دادن به انتظار/درخواست شما، واقعاً کلیدی‌ترین نکته در یک درخواست

هست.

حالموشدم(تعدیلنشدم،)تمدیدمی‌دمدستازروکارمدارممن.۵.۵.۲

بده. چی‌کار کنم؟

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…

رفقا برای رفرنس

امضاهای قانونی و حق و حقوق

کنم؟عوضخودمروکارمخوبهکِی.۵.۵.۳

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…
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کاریمهارت‌هایسایر.۵.۶

بدم؟ارائهخوبپرزنتیشنیهچه‌جوری.۵.۶.۱

پرزنتیشن/ارائه، کاری هست که خیلی انجام می‌شه توی زندگی. و حتی من بارها شده برای یه میتینگ

دو نفره با رئیسم هم، در حالتی که انتظار نداشت، برای مرتب کردن افکارم یه پرزنتیشن درست کنم.

یه پرزنتیشن/ارائه‌ی خوب خیلی خیلی توی »برند شخصی« شما توی محل کار/تحصیل شما و جلوی

یکی از مهارت‌هایارائه‌ی خوب،تویحرفه‌ای شدنمخاطبین )و حتی بیشتر( می‌تونه تأثیر باشه. و قطعاً

مفید و حتی لازم هست!

خوبه؟داشتناسلایداصن.۵.۶.۱.۱

داشتنِ اسلاید این پیام‌ها رو ارسال می‌کنه که:

شما دقیقاً می‌دونین چی می‌خواین بگین؛ و الکی رو هوا حرف نمی‌زنین..1

داشتنِبابشنوین،همرومخاطبقرارهیاهستbrainstormingجلسهاگهاماخوبه؛)معمولاً

نظرِ خیلی خیلی زیادی آماده شده، ممکنه به طرف توهین کنین!(

شما هدف از پیش تعیین شده دارین..2

salesیهواردکنهحسمخاطبممکنهاماخوبه؛)معمولاً pitchکهبشهدفاعیزیادیوشده

دارین قشنگ بهش یه‌چیزی رو می‌فروشین/فرو می‌کنین!(

این داستان مهم بوده براتون..3

مخاطب/منیجراگهبشهتلقیهمoverkillو»شلوغ‌بازی«یه‌ذرهممکنهاماخوبه؛)معمولاً

موافق نباشه.(

شما وقت گذاشته‌این برای این قضیه..4

)معمولاً خوبه؛ اما ممکنه مخاطب/منیجر احساس بکنه وقت تلف کرده‌این و فقط دنبال

جزئیاتِ نالازم هستین سر کار!(
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متنفرم!کردنپرزنتازمن.۵.۶.۱.۲

وشدنقضاوتترسیا(۱چون:هستینمتنفرهماینازشمادنیا،دیگه‌یچیزایخیلیخیلیمثل

دو.هریا(۳داشته‌اینبدیتجربهقبلًایا(۲دارینخوردنشکست

مهم‌ترین مهارت به‌نظرم برای پرزنتیشن این هست که از پرزنت کردن نترسین! و کلاً به‌چشم یه کارِ

که:کنیننگاهاینبهبلکهنکنین.نگاهش(chore)ناخواسته

و احیاناً تلاش بکنین که بقیه همیه مقصودی رو ]که بهش باور دارین[ توضیح بدین.قراره.1

هم‌نظر بشن یا آگاه بشن و بهتون کمک کنن.

، هم چیز یاد بگیرین.خوش بگذرهبهشونقراره یه سری آدم از این فرصت استفاده کنن و هم.2

به دنیا نشون بدین که با بقیه کساییولو اندک. وبتونین بدرخشین!قراره یه فرصتی باشه که.3

که می‌شینن و فقط دست رو دست می‌ذارن و نق می‌زنن متفاوت هستین!

لازمه‌ی اینا هم قطعاً این هست که فلسفه‌ی زندگی‌تون خیلی »زندگی بر من می‌گذرد…« نباشه و

دوست داشته باشین افسار زندگی رو خودتون دست‌تون بگیرین. اگه این فلسفه رو اصلاً ندارین، برین

۷۰الی۶۵تاکنیمحلجدولوبشینیماتوبوستهروهمه‌شبخوایمکهحیفهخیلیزندگیاوّل!بدارین

سالگی پیاده‌مون کنن و بگن: بیا رسیدی، بازنشسته شدی، حالا برو راحت بمیر.

پرزنتیشن و ارائه کمک می‌کنه که خودمون رو »نشون بدیم« و توانمندی‌هامون رو با اعتماد به‌نفس به

بقیه نشون بدیم – اون هم در راستی یه برُد مشترک: هم ما نظر و دیدگاه‌مون رو منتقل می‌کنیم و خودمون

رو »ارائه« می‌دیم، هم اگه مفید باشه، مخاطب)‍ین( استفاده می‌کنن!

بسازیم؟سریعچه‌جوریبذاریم؟وقتچه‌قدر.۵.۶.۱.۲

ویکند رو باید بذارم برای اسلاید»اووووف! حالا نصفترس اوّل هر پرزنتیشنی این هست که:

درست کردن!«

برایدقیقه۳حداکثرداستان:)اصلبسازینسریعخیلیخیلیبگیرینیاداین‌کهچیه؟جوابخبو

هر اسلاید و حداکثر نیم ساعت اسلایدسازی برای یه میتینگ یک ساعته( و بعد فرعیات رو به‌تدریج اگه

حال/وقت داشتین اضافه کنین.
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نکات سریع‌ساختنِ پرزنتیشن:

در دسترس باشه )حتی تواستفاده کنین. که هم پرزنتیشن‌تون همیشهگوگل اسلایدزاز.1

گوشی، همه‌جا(. و هم تمپلت‌ها و ابزارهای راحتی در دسترس باشه.

حتماً برای خودتون یه وقت محدود برای »تنظیم اولیه هر اسلاید« بذارین. و به وقت.2

بیشتر.نهواسلایدهراوّلورژنبرایدقیقه۳مثلاًباشین.پای‌بند

به خودِ تمپلت و فونت و رنگ دست نزنین و فقط توش دیتا )متن و عکس( بذارین. خیلی هم.3

عکس‌ها رو تنظیم نهایی نکنین تا موقعی که تمپلت نهایی نشده.

هر بخش عمده یه اسلاید )عنوان( روبیاین )در ذهن‌تون( و اوّل برایبالا به پایینحتماً از.4

بذارین. ینی مثلاً یه اسلاید برای معرفی، یه اسلاید برای داده قبلی، یه اسلاید برای نتایج و …

بعد که همه رو فهمیدین و تعداد اسلایدها مشخص )و متناسب با زمان شد( سریع محتوا رو.5

بذارین.

start)کثیفشروعِدقیقاًجزئیات.کارتوبرینحالاهست،کافیمحتواشدینمطمئنکهبعد.6

messy)ویرایشبیرحمانههیبارچندوچندینبعدو(edit ruthlessly)اینکههستچیزی

هم توصیه می‌کنه!مقاله

mindمایندمپ/یهیاکاغذرویمی‌تونهاولیهشروعاونکهباشهحواس‌توناینم mapیاباشه.ساده

خیلیخیلیبیاینپایین()جزییات،بزرگبهبالا(از)کلیات،کوچیکازاین‌کهوگوشی.تویnotesحتی

خیلی مهمه همیشه.

اسلایدها؟ساختنبرایباشیمداشتهنظرمدّرونکاتیچه.۵.۶.۱.۳

در حالت کلی:

اسلایدها رو بر اساس نیازِ مخاطب بسازین!.1

قرار نیست شما یه چیزی رو »بیرون بریزین« در یک ارائه معمولاً و اصطلاحاً برون‌ریزی کنین.

بلکه قراره یه چیزی به خورد/گوش مخاطب بره! پس این مسیر )بین دهن شما و گوش/چشم

مخاطب( رو بی‌خیال نشین و خودتون اون رو در نظر بگیرین و طی کنین و برحسبِ چیزی که
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لبفیتِنهمخاطب،گوش/چشمفیتِدقیقاًبسازین.رومطالبمخاطببهبشهlandقراره

و دهن شما.

مختصر، مختصر، مختصر!.2

ً هر چی اسلاید کمتر باشه بهتره. واقعاً این مهمه! اسلاید قراره خط فکری بده و احیانا

و اون جاهایی کهبا خوندنِ مخاطب.محتوا باید از کلام شما منتقل بشه نهعکس/نمودار/فان!

بیانش سخت هست )مثل نمودار یا عکس( جاهایی هست که باید تو اسلاید بیاد، نه متن!

در حالت کلی هم می‌گن اسلایدها باید بدون ارائه‌کننده به‌دردنخور باشن و در حد یه سری

رفرنس فقط!

کلاً هم اگه احساس می‌کنی که پرزنتیشن رو داری دراز می‌کنی که زمان رو پر کنه، به‌جاش زمان

میتینگ رو کم کن. اگر هم حس می‌کنی که باید »زیاد بگی« تا »دانا به‌نظر بیای« )دقیقاً

کن!عوضروزندگیبهنگاهتوکارتمحل(،qualityکیفیت/به‌جای‌quantityکمیت/

سعی کنین ابزارهایی که دارین )عکس، نمودار، زیبایی/جذابیت/خنده‌ی بصری.3

اسلایدها( در اختیار شما باشن، نه شما در اختیار ابزارها!

fall)قشنگهستینعاشق‌ششماکهنموداریهمهمه.خیلیاین in love)!رو،شده‌این

تعصب‌تون رو روش کنار بذارین و یه بار از نگاه مخاطب ببینین – اگه خیلی گنگ هست یا

سخته فهمیدنش و توضیح دادنش، یعنی بده. و باید نباشه. کلاً هر چیزی که دارین می‌ذارین رو

قبلش مطمئن باشین که مفید هست و نه یه چیزی که دنبال »بهونه برای حضور می‌گرده«

aاگه)اصطلاحاً solution looking for a problem،کنین!(حذفشهست

عکس‌ها/نمودارها هم مطمئن باشین که کیفیت‌شون خوب هست و توی صفحه بزرگ خوب

دیده می‌شن. و منابعشون رو هم توی نوت بذارین که کسی بعداً اسلایدها رو دید، بدونه از کجا

می‌یان.

حداکثر هم می‌گن سه تا رنگ استفاده کنین؛ و توی هر اسلاید هم می‌گن حداکثر یک عکس.

باشه!یادتونرو۳۰-۲۰-۱۰قانون.4

Guyازسی«بیست،»ده،قانوناین Kawasakiزمینهدرخفنخیلیبنده‌خدای)یههست

هر ارائه باید:و …( که می‌گهنویسندگیارائه و بیزینس و سرمایه‌گذاری و

a.۱۰هست(طرف۲۰۰۵سالمقاله‌یخودتویموردش۱۰)مثالباشهداشتهاسلایدتا

b.اکثر)مثلباشهدقیقه۲۰حداکثرTed Talk)ها
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c.نذارین!(ریزمتنزیادکه)مهمه؛باشه۳۰حداقلفونتسایز

حتماً یه داستان بگین!.5

خیلی. و داستان شما باید »یه شروعخیلیخیلی مهمه که ارائه‌ی شما حتماً یه روایت باشه.

قوی« داشته باشه که ذهن مخاطب رو باز کنه. بعد با یه روایت ادامه پیدا بکنه که توش بالا و

کهخوبهوباشه.داشتههمخوبlandingنتیجه‌گیری/یهوپیروزی‌ها.وموانعوهستپایین

هم روی فراز اولیه و شروع، و هم روی لندینگ خوب، خیلی حواستون باشه. چون این دو تا

)مثل یه پرواز با هواپیما( هم اهمیت دارن و هم توی ذهن می‌مونن.

goodبرایروکتاب‌هالیستاینبابایی)یه story tellerوبسایتنیزوکرده.توصیهبودن

storynet.org)

دقت هم کنین که اگه داستان شما بی سر و ته باشه و یه کامیون پر از خاک و آشغال رو روی

سر مخاطب خالی کنین که معلوم نباشه هدف چیه و مسأله چی بوده و چی به چیه، به طرف

این حس رو می‌دین که هم ناشی هستین، هم خودتون گیج تشریف دارین، هم به شعور و وقت

مخاطب دارین توهین می‌کنین!

خودتون باشین، مخصوصاً شخص خودتون!.6

ارائهتویثانیه(۳۰حد)درحدیثیاروایتیاشخصیداستانیهخودتونازداره،امکاناگه

بگنجونین. طوری که مخاطب بتونه نه تنها به‌واسطه شنیدن و انتقال مطلب، بلکه به‌واسطه‌ی

حس شخصی )انسان، به، انسان!( هم بتونه کانکت بشه و براش داستان جذاب باشه. انگار که

داره یه فیلم/مستند می‌بینه که از قضا بازیگر اصلیش جلوش هست و می‌شه ازش تهش

سؤال پرسید.

نهایتاً، در زمین ساخت اسلاید، یادتون هم باشه که:

اسلایدهاساختنزماندرندین.نشونکهباشینداشته(hidden)نامرئیاسلایدمی‌تونین.1

خوبه که یه سری چیزایی که مطمئن نیستین رو علی‌الحساب توی اونا بذارین.

خیلی خوبه که برای سؤال‌های احتمالی )که ممکنه پرسیده بشه، ممکنه نشه( حتماً تهِ اسلاید‌ها.2

باشین.داشتهAppendixیه

Slide)نوتاسلایدحتماً.3 Note)هست،فایلتویکه)متنیباشینداشتهاسلایدهاپاییناون

Presentحالتتویاما Modeبایدچیاکهبنویسینزیراسلایدهربرایونمی‌شه(دادهنشون
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گفته بشه خلاصه. درسته الان یادتون هست؛ اما شب بخوابین صبح پا شین شاید یادتون بره.

و خیلی حس مزخرفی هست که بعد از ارائه یادتون بیاد فلان چیز رو نگفتین اصن!

ترجیحاً اسلایدها رو طوری تنظیم کنین که بشه بعد از ارائه به مخاطبین ارسال/ایمیل کرد. اگه.4

هم نسخه متفاوتی می‌خواین بفرستین )مثل بدون پیوست‌ها و نوت‌ها و اسلایدهای پنهان( از

قبل آماده داشته باشین که وقتی پرسیدن »می‌شه اسلایدها رو بدین؟« بگین »الردی ارسال

شده بهتون!«

ویدئوییازاستفادهمی‌کنه،playسیستمومی‌شهپخشصدادرستکههستینمطمئناگه.5

باشه!مفیدوجالبمی‌تونهثانیه(۶۰الی۳۰زیرثانیه،۱۰از)بیشزمانشبهبصرفهکه

ارائه؟درباشیمداشتهنظرمدّرونکاتیچه.۵.۶.۱.۴

فرض کنیم اسلایدها حاضر هست. و طراحی و کانتنت و محتوا تموم شده.

حالا مهم‌ترین ابعاد ارائه به‌نظر من این دو تاست:

فن بیان و داستان‌گویی.1

زمان‌بندی.2

داستان‌گوییوفن‌بیاندرمهمنکات.۵.۶.۱.۴.۱

ولی خلاصه:فن بیانکلی مقاله و یوتیوب ویدئو هست در مورد.1

a.!هیجان و علاقه داشته باشین

b.!هیجان و علاقه داشته باشین

c.!این بحث خسته‌کننده وواقعاً خودتون اگه براتونهیجان و علاقه داشته باشین

احمقانه باشه، مخاطبین از خودتون با زبان بدنِ ناخواسته و لحن و نگاه می‌فهمن که

هست.dullکُند/وboringخسته‌کننده/داستانکلاً

d.نگاه‌تون رو پخش کنین بین مخاطبین

e.با مخاطبین کانکت باشین و تو کله خودتون نرین. اگه لازمه و می‌تونین، گاهی ازشون

سؤال‌های مناسب بپرسین اگه می‌شه. و با مخاطب صادق باشین!

f.لب‌خند فراموش نشه! همین‌طور صدای استوار و رسا. و هیجان در طی ارائه در

زمان‌های لازم!
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g.تنُ صدا رو باهاش بازی کنین. جاهایی که سؤالی هست سؤالی بپرسین. )پایین بیشتر

توضیح داده‌م(

h.!توی یه اسلاید متنیچون به‌محض این‌کهبه هیچ وجه از روی اسلایدها نخونین

باشه، در اولین ثانیه ملت شروع می‌کنن به خوندن. و خوندنِ شما براشون یه اتلاف

وقت خسته‌کننده هست. حداکثر در حدِ »عنوان اون بخش« و چند کلمه بگین و بعد

توضیح خودتون.

i.جملات کوتاه و قابل فهم داشته باشین. جمله بلند‌تون رو بشکنین. ملت قرار نیست

سردرد بگیرن که شما رو بفهمن.

Effective)بکنینرواستفادهحداکثرصداتوناز.2 Speaking:)

a.ولوم/کجابدونینvolumeصدادرصد۵الی۲یهگاهیکنین.بالا/پایینکمیروصدا

بره بالا و پایین، می‌تونه اثربخشی رو بهتر کنه.

b.سرعت/کجابدونینpaceکمیهحساسجاهایمخصوصاًکنین.زیادوکمروصداتون

پایین‌تر.

c.پیچ/کجابدونینpitchومثبتهیجانباکجاکنین.زیادوکمروصداتأکیدوقدرتو

بیارین.زبونبهروواژهیهstressفشار/

d.لب‌هاتون رو خوب تکون بدین! با لب بسته و زیر زبونی حرف نزنین. و بذارین وضوح

کامل تو کلام‌تون باشه. واسه همین قبلش آب ولرم خوبه بخورین.

e.توقف/کاملکجابدونینpauseفکربدیناجازهمخاطببهکهثانیهچندبرایکنین

کنه، یا با سکوت‌تون تأکید کنین رو آخرین جمله‌ی قبلی، یا انتظار بسازین برای حرف

بعدی.

f.بدونین کجا چه مدلی نفس بکشین. گاهی نفس عمیق یا تند یا لرزش می‌تونه

معانی‌ای رو بده که منظورتون نیست.

g.هم داره!(دلایل علمی‌ایصدای خودتون رو )که همه‌مون بدمون میاد ازش تقریباً و

ضبط کنین و گوش بدین در ارائه آزمایشی – نه برای قضاوت از زیبایی و غیره. برای

این‌که ببینین مثلاً اختلاف ولوم لازم )یکنواخت نبودن( رو دارین یا نه. و نفس کشیدن

خوب/منظم هست یا نه.

)و نه زوم و … که دیده نشین اصن(:اگه حضوری هست.3

a..حتماً از این بیل‌بیلک‌ها داشته باشین که هی نخواین برای هر اسلاید کلی رژه برین

b.بدونین کِی وایسین و کِی راه برین
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c.پشت صندلی و اون محل سخنرانی قایم نشین! )باید دیده بشی لعنتی! که بشه

فهمیدت و باهات کانکت شد.(

d..دست‌ها رو راحت نگه دارین. و در زمان مناسب بالا ببرین و ارتباط برقرار کنین

e..با بدنتون اون هیجان و حس و تعجب و ذوق و اینا رو نشون بدین

مخاطبین رو بشناسین..4

و اگه مخاطبین محدود هستن، یه بک‌گراندی ازشون داشته باشین. و بدونین که چه چیزهایی

بیشتر براشون جذاب هست و چی نیست. اگه تخصصِ یه چیزایی رو ندارن، توضیح بدین. یا

اگه خیلی دارن، برای شروع کار حوصله‌شون رو با گفتنِ بدیهیات سر نبرین.

باشین!funبامزه/ومتفاوتمهیج،.5

بودن نمییییی‌تونه، مخاطب روو هیچ‌چیز به‌اندازه‌ی طنز و بانمک/بامزهاین خیلی مهمه.

جذب و حتی ناخودآگاه متقاعد کنه.

حواس‌تون باشه اما که فرق طنز/نمک و لودگی رو بدونین. و بسته به نیاز و جنبه‌ی مخاطب

کنین، ولی نه اون‌قدری کهحتماً هم روی قسمت طنز ماجرا زیاد تمرینتمرین کنین.

حس‌تون عادت بشه و اون جوک رو با لحن خبری و خواب‌آور بگین!

ارائهزمان‌بندیدرمهمنکات.۵.۶.۱.۴.۲

حتماً:

به هر نحوی. حتی شدهمطمئن باشین که در زمان ارائه شما ساعت رو دارین می‌بینین.1

یه ساعت مچی جلوتون بذارین زیر مانیتور )توی ارائه‌های میتینگی( یا از قبل توی اتاق رو به

ساعت دیواری بشینین.

ًبدین.ارائه/تست/آزمایشیdry-runیهقبلش.2 واجب‌تره.شبنونازحتماً.حتماًحتما

خودتونبرایکلیدی/نقطهmilestoneسرییهکنین.زمان‌بندیحتماًآزمایشی،ارائهتوی.3

بهدیدیناگهوباشین.۴۵از۲۰دقیقه‌یدرشماباید۱۰از۵شمارهاسلایدشروعمثلاًکهبذارین

هر دلیلی توی ارائه شما عقب/جلو هستین، بتونین تنظیم کنین و یهو تهش غافل‌گیر نشین.

کاری هفته همه استرس کار دارن ومثلاً اولین روزخود ساعت/زمان ارائه هم خیلی مهمه..4

آخرین روز هم همه دوس دارن زود تموم شه برن خونه )و جدی نیستن(. یا مثلاً بعد از ناهار که

بلافاصله ملت همه‌ی اکسیژن خون‌شون داره می‌ره سمت معده و دستگاه گوارش، خیلی چشم
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و گوش‌ها کار نمی‌کنه. یا آخرین ساعت‌های روز ملت فقط می‌خوان برن خونه و این روزِ لعنتیِ

کاری هم تموم بشه.

حرفه‌ایوخوبارائه‌یتوصیه‌هایآخرین.۵.۶.۱.۵

‌roleالگو/یه.1 modelکنین.گوشارائه‌شبهدقتباو…(جابز،استیو)اوباما،کنینانتخاب

سعی کنین چندین و چند بار از منظرهای مختلف ببینین یه ویدئوش رو. و هر بار به یه چیزش

گوش/نگاه/توجه کنین. مثل توقف‌ها، حرکات بدن، حرکات صورت، جمله‌بندی، و …

خوبارائه‌ییکبرایمنابعسایر.۵.۶.۱.۶

کهکرده‌انمعرفیجانحسینرو(/https://www.bishtarazyek.com)یک«از»بیشتروبسایتاین

یه‌سری آموزش رایگان هم داره گویا. اگه کسی تست کرد، اینجا نظر بذاره. ممنون!
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یادتون باشه تعریف شکست توی ارائه این نیست که زمان از دستت در بره یا سوتی بدین. اینه.2

ملت بخوابن وسطش!که
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تمرین تمرین تمرین!.3

یه ورژن بامزه و جذاب و با انرژی از خودت!خودت باش؛.4

ببر!لذتوکنrelaxشل/.5
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خارجومهاجرت.۶

مهاجرت.۶.۱

مهاجرتزمینهدرعمومیسؤالات.۶.۱.۱

کاری؟یاهستراحت‌ترتحصیلیمهاجرت.۶.۱.۱.۱

skilledمی‌شهکانادایااسترالیامثلکشورهاییبرایمثلاًداره.کشورشبهبستگیوالله workerاپلای

کرد گویا؛ اما برای آمریکا خیلی خیلی سخت هست که بخواین با ویزای کاری یه‌راست بیاین.

از اون‌ور اگه تحصیلی هم اپلای کنین، هم هزینه و کیفیت زندگی شاید سخت باشه؛ هم باید اصن ثابت

کنین )حداقل آمریکا( که قصدتون بیشتر تحصیل هست تا مهاجرت.

هست.مهاجرتبرایخوبیخیلیچیزهمhttp://www.applyabroad.org/forumابروداپلایفروماین

یه نکته دیگه هم در زمینه‌ی اپلای کاری اینه که احتمالاً هزاران نفر از صدها کشور دیگه )جز ایران( هم

می‌خوان برن اون کشور مقصد برای کار. و خوبه که با خودتون فکر کنین که چرا اون شرکت مقصد )مثلاً تو

کانادا( باید شما رو از ایران مستقیم بخواد. آیا واقعاً بین صدها هزار نفر دیگه، اون‌قدر تاپ هستین؟

اینم راستی در نظر بگیرین که به‌عنوان کسی که داره تحصیلی اپلای می‌کنه به یه کشور از خارج، شما

قراره یا یه پولی بدین )دانشگاه خصوصی( یا قراره مفید باشین )اونجا مقاله/پیپر نسبتاً ارزون پابلیش کنین(

یا نیروی متخصص بشین برای اون کشور. واسه همین از نظر سیاست‌گزاران اون کشور، خیلی شما بد

نیستین! اما در سمت مخالف، به‌عنوان نیروی کار وقتی برین، صندلیِ یه شهروندشون رو می‌گیرین که

دولت باید بهش حقوق بیکاری بده یا طرف تو خیابون/فقر زندگی کنه به‌نوعی. واسه همین شما خیلی

»خواسته« و عزیز دل نیستین!

واسه همینه که اگه اپلای کاری مستقیم سخت هست براتون )که هست( و شانس‌ش پایین هست، یه

Divideاصطلاحاًوبشکونینتیکهدوبهشمارومشکلاینکهباشهاینمی‌تونهخوبایده‌ی and

Conquer.همصنعتبهروخودتونراهکمکمچیزا،اینوکارآموزیبابعدبرین،تحصیلیبااوّلینیبکنین

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 226

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://www.applyabroad.org/forum
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

باز کنین. من خیلی کلیّ دارم می‌گم، اما خب امیدوارم همین طرز فکر هم بتونه کمک بکنه یا جرقه بزنه برای

این‌که خودتون جواب رو بهتر پیدا کنین.

کرد؟اپلایهملیسانسمدرکبدونمی‌شهآیا.۶.۱.۱.۲

برای تحصیلی خب شاید بتونین. مخصوصاً دانشگاه خصوصی و از طریق وکیل و اینا.

که(_pi0@_|پارساپویا)بنده‌خدااینمثلبه‌نظرم.باشهخوبکارتونخیلیخیلیبایدولی،کاریبرای

اگه اشتباه نکنم با فوق‌دیپلم )یا لیسانس رها شده؟( که من اخیراً دیدم رفته هلند. و خب این یکی از اعضای

نفر۶از)یکیاصلیاعضایکهکنیمدقتکردم.پیداشاونجاازمنکههستnuxt.jsفریم‌ورکاصلیِ

هست(فرانت‌انددنیایدررایجفریم‌ورک۳ازیکیخودش)کهVue.jsاصلیفریم‌ورک۳ازیکیکهاصلی(

شده )مدل مامان عروس که داره سر مهریه چونه. ینی با یه تعریفِ خیلی ساده‌سازیداره مدیریت می‌کنهرو

جهاتی.یهازهستفرانت‌انددنیایشاخِنفر۵۴=۶×۳×۳تاپازیکیطرفاًبگم،بخواممی‌زنه!(

خلاصه باید خیلی خیلی خفن باشین و از بیرون بشناسن‌تون که بشه به‌نظرم. اونم خودش کلی سختی

خواهد داشت البته!

واسه همین همیشه سعی کنین یه نیم‌نگاهی هم داشته باشین که رتبه‌ی شما بین همه‌ی سایر

متقاضی‌ها چند هست و چرا باید شما رو انتخاب کنن.  ناامید نشین، اما واقع‌بین بمونین. :(

کارآمریکاییشرکتیهبیاممی‌تونمچه‌جوریمی‌کنم.کاردارمایرانتو.۶.۱.۱.۳

کنم؟

والله اصلاً کار راحتی نیست!

اولاً که شما باید اون‌قدری توی کار خودتون خبره باشین که یه شرکت ترجیح بده هزینه کنه و شما رو

بیاره، تو نیروی دم دست خودشون رو، که شاید بیکار باشه. یا حتی اگه بخواد از خارج از آمریکا نیرو بیاره، از

بین همه‌ی میلیون‌ها نفری که می‌خوان بیان، شما رو انتخاب کنه و نه بقیه رو.

دوماً باید دولت این اجازه رو به‌شما بده. و برای این قضیه، اگه بخواین مستقیم از خارج خاک آمریکا

عظیمیپروسه‌ییهحالاویزااینگرفتنخودِآمریکا.درکردنکاربرایداریناحتیاجH1-Bویزایبهبیاین
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ً)ازالانهستلاتارییههمتهشودارهاسپانسریهبهنیازکههست برگزارسالهروپیش(سال۷تقریبا

می‌شه و کلی دنگ و فنگ داره.

خلاصه اگه اینا رو نمی‌دونستین و از تمام مسیر فقط اون‌ قسمت »دلم می‌خواد« رو بیشتر روش

سرمایه‌گذاری کرده بودین و نه حتی یه سرچ گوگل، احتمال موفقیت‌تون خیلی کم هست. اما در سایر

قسمت‌های این داکیومنت فکر کنم کلی اشاره کرده‌م که این شانس رو چه‌جوری می‌تونین ارتقا بدین. :(

راهیکنم.مهاجرتباشکهبگیرمیادبرنامه‌نویسی/تکنولوژیتازهمی‌خوام.۶.۱.۱.۴

پیشنهاد داری؟

والله دوباره برمی‌گردیم به سیستم عرضه/تقاضای بالا. این‌که این‌بار شاید میلیون‌ها نفر دوست دارن

همین مسیر رو برن. و شما تازه در ابتدای مسیر هستین. مسیر طولانی‌ای خواهد بود و این‌که بخواین تنها با

یک هدف دوردست از همینجا شروع کنین، شاید خیلی خسته‌کننده باشه.

divideیهاینجاواقعاًکهاینهمنپیشنهاد and conquer.ویادگرفتنبرنامه‌نویسیداستانِوبزنین

داستانِ مهاجرت رو جدا کنین و جدا دنبال کنین.

رزومه؟تومهمهچیاکنم،مهاجرتمی‌خوامبلدم،برنامه‌نویسی.۶.۱.۱.۵

مجدداً مهاجرت کاری شاید یه‌مقدار زیادی سخت باشه به‌خاطر سیستم عرضه و تقاضا، و همچنین

پاسپورت ایرانی. و خب باید تلاش کنین که نه تنها بین رقبای خودتون )هزاران نفری که تو شرایط مشابه

شما فقط توی ایران هستن؛ چه برسه به سایر کشورها( برتر باشین، بلکه نیاز دارین که نشون بدین )هم به

شرکت مقصد، هم به کشور مقصد( که شما استحقاق بیشتری دارین از خودِ نیروهای انسانیِ

برنامه‌نویس/فارغ‌التحصیل همون کشور.

یهتوشکهرزومهیهازبیشترچیزیدارین.خوبportfolioیهبهنیازمعمولاًهم،قضیهایناثباتبرای

کمکخیلیمی‌تونهکاریسابقه‌یگزارشیاشخصیپروژه‌یسرییهوبشه.ردیفبخوادkeywordمشت

بکنه.

در همین راستا، حتی نوشتن مقاله یا گزارش به زبان کشور مقصد )انشالله انگلیسی( هم می‌تونه خوب

باشه. اما خب می‌گم، به نظر من و با دانشِ من، کلاً به‌خاطر سیستم عرضه و تقاضا، این مسیر خیلی دشوار

خواهد بود.
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بگیرم؟یادکجااز)انگلیسی(زبان۶.۱.۱.۶

من خودم به‌شخصه تقریباً هیچ‌وقت کلاس زبان نرفتم و خودم یاد گرفته‌م. گاهی هم پشیمون هستم،

ورفتاضافهساعت۲باشهلازمساعت،یکبه‌خاطر)کهخاصساعتیکسرِیادگرفتنازکلاًنه.گاهی

آمد کنم و ذهنم هم عوض بشه( برام سخت بود. و همچنین یادگیری گروهی که سرعت تدریس و اینا برای

چندین نفر آدم یکسان بود. خیلی هم پول و انگیزه‌ی معلم خصوصی نداشته‌م.

(لینک توییتبرای من اینا خیلی کار کرد: )

خوندن و ترجمه‌ی لیریکس آهنگ‌های انگلیسی که خیلی دوست داشتم..1

فیلم با زیرنویس انگلیسی و متوقف کردن برای هر کلمه‌ی جدید..2

گوگل کردن گرامر دو مورد فوق، اگه براتون عجیبه..3

(honeydew)مثال:نه!فارسیهرگزوبخونینروانگلیسیشهمیشهگوگل،توهمدیکشنری.4

اگه دوستی هم دارین که زبانش خوب هست، سعی کنین ازش بخواین که اجازه بده باهاش انگلیسی

صحبت/چت کنین و ازش بخواین که حتماً شما رو )دو نفره، نه جلوی جمع( تصحیح کنه.

Englishمیتینگوکلابسرییهایرانتویگویاراستی TalkوEnglish Speakingروایناهست.هم

هم جدی بگیرین.

الکی هم به‌نظرم عضو این کانال‌هایی که روزی یه اصطلاح بسیار منسوخ و خفن رو با لهجه‌ی غلیظ پرت

یه مفهوم رو با گرامر صحیح و حتی کلمات سادهوااااقعاً خیلی مهم هست که شما بتونینمی‌کنن، نشین.

هفت‌تیرکشگاوچرون‌هایبینتگزاستویداهاتییهدر۱۸۲۳سالکهضرب‌المثلییهاین‌کهتابرسونین،

رایج بوده، با لهجه غلیظ بگین.

pet)اصطلاحاًمی‌کنهاذیترومنکهافعالیازیکیپ.ن. peeve)!رو»تافلمبشهگفتهکهاینههست

بگیریم« یا »آی‌التس‌م رو بگیرم.« اینا آزمون‌هایی هست که نمره داره و خیلی معنا نداره که »بگیرین«شون.

مقصود اغلب این هست که به یه حدنصاب لازم که برای یه جایی یا دانشگاهی لازم هست برسه. منتهی

بدون گفتنِ اون حدنصاب، این »گرفتن« بی‌معنی هست.
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کنم؟قویرومspeakingچه‌جوری.۶.۱.۱.۷

بهترین راه فقط و فقط تمرین هست.

حتماً سعی کنین گروه دوستی‌هاتون رو توش خیلی غیرایرانی بذارین. مخصوصاً اگه مسن هم.1

باشن )در و همسایه( یا بخواین داوطلبانه به خانه‌های سالمندان‌طور سر بزنین. و حتماً ازشون

بخواین که تصحیح‌تون کنن وقتی چیزی رو اشتباه می‌گین.

سعی کنین اون‌قدری مسلط بشین که به‌جای فارسی فکر کردن و بعد ترجمه کردن به انگلیسی،.2

مستقیماً انگلیسی فکر کنین.

کلمه جدید یاد می‌گیرین حتماً باش جمله بسازین..3

توی خونه با دوستان و هم‌خونه و پارتنرتون انگلیسی حرف بزنین. حتی اگه آخر شب خسته و.4

کوفته هستین یا به‌نظرتون عجیب به‌نظر میاد.

یه یک‌سال غم غربت رو فراموش کنین و به‌هیچ‌وجه فیلم ایرانی نبینین و به‌جاش فیلم‌های.5

انگلیسی زبان با زیرنویس ببینین. حتی اگه تنها هستین، جایی که کاراکتر موردعلاقه‌تون یه

بگین!بار۳طرفلهجه‌یباخودتونروجملههمونوکنینpauseیهومی‌گه،باحالجمله

آمریکابهمهاجرتبهراجعسؤالات.۶.۱.۲

به آمریکا.عزیز گرفتم در مورد مهاجرتحسینیه سری سؤال خیلی خوب از

بازم تأکید می‌کنم، اینا نظرات من هست و با نگاه و دیدگاه من. به‌هییییچ وجه نمی‌شه گفت

۹۹)واقعاًاومده‌مکاریبه‌صورتمستقیماین‌کهباهممنهست.درستکاملًااصلًایاهستهمهنظر

درصد این‌شکلی نیستن( شاید دیدگاهم بسته باشه؛ منتهی سعی می‌کنم با وسیع‌ترین دیدگاهی که در وسع

خودم هست جواب بدم.

اگر هم از »هر« یا »هیچ« یا چیزی استفاده می‌کنم، احتمال داره از دستم/دهنم در رفته باشه. ممنون

می‌شم اگه جایی به‌نظرتون اشتباه دارم می‌زنم، داداچ، بهم اطلاع بدین!
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این سؤال‌ها رو هر کسی ممکنه جواب خودش رو بده. و پیشنهاد می‌کنم حداقل از ده بیست

نفر بپرسین تا یه نگاه خوبی از بیرون داشته باشین. چون تجربه و شانس و شرایط هر کسی با هر

کسی متفاوت هست.

راآشنایانوخانوادهازدوریودلتنگیارزشآمریکادرزندگیواقعاآیا.۶.۱.۲.۱

داره؟

باعث میشه این دلتنگی تحمل‌پذیر بشه؟بطور دقیق‌تر، چه ویژگی‌هایی از آمریکاادامه سؤال:

که آره یه‌سری مزایا معایب داره. و اصلاً گاهیببین به نکته‌ی خیلی خیلی خوبی اشاره کردی.جواب من:

.(دقیق‌ش معاویه‌ستهم خیلی چیزها اصطلاحاً »از حبّ علی نیست؛ بلکه از بغض عثمون هست!« )گویا

مثل رأی دادن به بایدن/هیلاری از نگاه خیلی‌ها، که فقط واسه این بود که ترامپ نشه!

ترازو اون‌قدری هست که تو می‌گی »مهرم حلال،یه چیزی توی اون کفه‌یوزنِ منفیِاینم همینه. گاهی

جونم آزاد« و می‌ذاری می‌ری. آره، دلتنگی یه بخش خیلی خیلی بزرگش هست. اما باید جمیع جوانب رو دید.

اومدم(وکردمشdropped-outول/همتهشکهلیسانس،)فوقبودمایرانکهآخرسال‌هاییادمهمن

یکی توی یه تحقیق علمی‌ای )جامعه شناسی( یه‌بار ازم پرسید که می‌خوای بری، و اگه بخوای بری چرا؟ و من

خیلی فکر کردم. خلاصه فکرایی که یادم می‌یاد ایناست.

امنیت اجتماعی.1

این بزرگترین دلیل من بود. من آدم سیاسی‌ای نبودم و خلاف‌کار هم نبودم. :(( اما وقتی دو

سه‌بار توسط نیروهای مختلف نظامی و انتظامی باهام برخورد شد )دانشگاه، بیرون با

دوست‌دختر اون موقع، …( بعدش روم خیلی اثر گذاشت. و احساس کردم خیلی »هویت

انسانی« من، با مدلِ زندگیِ من، اینجا مطرح نیست.

نمی‌خوام فقط بد و بیراه بگم. و سعی می‌کنم همه جوانب رو هم بشنوم. و بالاخره توی ایران

میلیون‌ها نفر هم هستن که رأی هم می‌دن و موافقِ موندن هم هستن.

ذهن من صرفاً این بود که: این سیستم، برای مدل زندگی من بهینه نیست. و با ارزش‌های

شخصی من، توی یه راستا نیست اصلاً. و این تقابل و تضاد، بارها و بارها من رو آزار خواهد

داد تا تهش به یه بحران برسم. واسه همین، راه ساده‌تر که جدایی خودم )بعُد زندگی شخصی‌م(

از سیستم بود رو انتخاب کردم.
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ثبات شغلی.2

اینم بارها دیده‌م و شنیده‌م و تجربه کرده‌م. کلاً تعریف موفقیت توی ایران خیلی هم این نیست

که »شما تلاش می‌کنی، موفق می‌شی.« بلکه موفق کسیه که »با کمترین تلاش، بیشترین بهره

رو می‌بره.« )حداقل پیش رفیقاش موفق دیده می‌شه.(

من آدمی هستم که دوست دارم یه مسیر باشه جلوم - هرچه‌قدر هم سخت و تاریک و گنگ و

بازیکهDestinyمثلاًیادمههمینم.همکامپیوتریبازی‌هایتویکنم.طیرواونو-پیچیده

طولهمدقیقه۵)که۵به۵جنگیهتویکهبودآرزوماوّلماه(،PvP)آنلاینمی‌کردم

می‌کشید(، من حداقل بتونم یک بار حداقل یک نفر رو بکُشُم! و دهنم صاف می‌شد. اما اون‌قدر

تاپدربارهاتونستمماه۶ازبعدکهکردم،تمرینوکردمتمرینوکردمتمرینوکردمتلاش

یادگیری،تمرین،مسیر،همینبود.کشتهنفر۱۵دومنفروبکشم،رونفر۲۵مثلاًوباشم

، چرخه‌ای هست که من دوست دارم.تکرار

این چرخه رو توی ایران به‌راحتی نمی‌دیدم.

دروغ و مشتقاتش.3

اینم همیشه بود.

برای دوستای اینجام که تعریف می‌کنم مثلاً، می‌گم ایران جایی هست که توش:

a.پاسور(playing cards)می‌فروشن!پمپ‌بنزینیهرتوولیهستقدغن)):

b.تقریباً همه‌ی ایرانی‌ها »ابی« و »داریوش« رو کاملاً می‌شناسن، اما اونا نمی‌تونن توی

ایران کنسرت بذارن.

c.مردمدرصد۵۰یادرصد۳۰بالایشایدوهستقشنگاماهست،قدغنماهواره

همه‌جا!

d.دارهکاربرمیلیون‌تا۵۰اماهستفیلترآخه!تلگرامفا*ینگ!

e.کسی مسئولیت این‌که واقعاً چرا تورم این شکلی هست رو قبول نمی‌کنه. و اوضاع

اقتصادی و … و خواست قشر عظیمی از مردم، و چیزی که در عمل اجرا می‌شه، خیلی

در یه راستا نیست.

در ابعاد انفرادی هم اینا هست. خیلی چیزها توی زندگی روزمره با آدم‌ها به »زرنگی« تعبیر

می‌شه، که خب برای من زیبا نیست. خیلی دوست‌ها داشته‌م که ازشون خیلی چیزها دیده‌م و

شنیده‌م، که برام هضم‌شون سخت بوده. و حتی اینجاش هم هست – خیلی از دوستام به منی
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»اسگل!«.می‌گندانلودش،به‌جایببینم،کنماجارهساعت۴۸روفیلمیهمی‌دمدلار۳که

قیمت دروغ و دزدی )به هر نحو(، خیلی ارزونه!ساده بگم:

دسترسی به پیشرفت در دنیای بزرگ‌تر.4

اینم برای منی که در هفده/هجده‌سالگی اولین اپلیکیشن اپُن‌سورس خودم رو نوشتم و با

دایال‌آپ گذاشتم تو اینترنت و یوزر از شیلی و پرتقال و کرواسی داشتم، سخت بود. من نیاز

داشتم بتونم به اطلاعات جهانی و مارکت جهانی دسترسی داشته باشم.

Creditهنوزنیازی(واستدلالودلیلهر)باایرانتوی Cardهنوزنیست.بین‌المللیهای

ویندوز قفل‌شکسته رایجه. هنوز »بدزدیم کرک کنیم، یه ارزش هست.« و من نیاز داشتم/دارم که

بتونم برای کارم با مارکت بین‌المللی در تماس باشم. و مثلاً اپلیکیشنی که می‌نویسم، امکان

پولهمدرصدشون۳یا۱کهباشهداشتهروبیلیون‌نفر۲یامیلیون‌نفرصدهابهدسترسی

بدن.می‌دن/می‌توننپولدرصدشونصدمیکشایدکهنفر،میلیون۵۰فقطبهنهمی‌دن،

خلاصه، هر کس یه دلایلی داره. من هم خلاصه‌ای از چیزهایی که می‌تونستم بگم رو گفتم. :(

امیدوارم کسایی که می‌مونن ته قلب‌شون شاد باشه و راضی باشن از زندگی، کسایی که می‌تونن بیان و

اومده‌ن هم آرامش داشته باشن و دلتنگی و دوری اذیت‌شون نکنه، کسایی هم که می‌خوان بیان و هنوز

نیومده‌ن، بتونن صلاحیت و شانس و امکانِ اومدن رو کسب کنن.

ودوستانوخانوادهبهنزدیکیبحثاز)جدایمثبتیویژگی‌هایچهایران.۶.۱.۲.۲

اینکه وطن خودمون هست( نسبت به آمریکا داره؟

بودم بیرون؟هیچ وقت با خودت گفتی کاش از ایران نیومدهادامه سؤال:

آره گفته‌م.جواب من:

موردی بخوام بگم:

دوست، هم‌صحبت، پارتنر.1

خارج از ایران خیلی محدودتر هست. و اکثر قریب‌به‌اتفاق دوستی‌های حضوری توش خیلی

»انتخاب« دخیل نیست. چون جمع‌ها محدود هست و مخرجِ کسر کوچیک‌تر!

نتیجه این می‌شه که تو یا باید »برُ بخوری« با یه عده، یا باید یه زندگی موازی به انواع و اقسام

تایم‌زون‌های عجیب رو داشته باشی – که حتی گاهی بدنت و مغزت هم قاطی بکنن که چرا
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داری به نصف دوستای نزدیک‌ت می‌گی »خوب بخوابی« وقتی خورشید وسط آسمونه!

امکان تأسیس تیم/همراه کاری.2

Co-Founderکردنپیدادنبالسالدویکیتابزنم،خواستمروخودماستارت‌آپوقتیمن

بودم. و چون استارت‌آپ اول حساب می‌شه، کسی از بیرون سخته که جوین بشه و من هم

اعتماد بکنم.

بعد بقیه رو نگاه کردم و دیدم اینا خیلیاشون با دوستِ قدیمی از دبیرستان یا رفیق چند ده

ساله‌شون استارت‌آپ زده‌ن. و من همه‌ی دوستای صمیمی‌م رو ایران جا گذاشتم! )اکیداً توصیه

ببینین.(روOverweight-دقیقه‌ای۲ِانیمیشناینمی‌کنم

غذا، زبان، آدم!.3

من نسبتاً مشکل خاصی در زمینه‌ی خوردن غذا، یا مکالمه و تعامل به‌زبان انگلیسی، یا آشنایی

با آدم جدید ندارم. اما خداییش ایران نمی‌شه!

درصد۲۰یه‌چیزیمنرومخصوص(vs)مخلوطپیتزایاماداره،ایرانیرستورانهماینجاآره،

شبیهش رو فقط یه‌بار توی لس‌آنجلس خوردم. و دلم برای این‌که بری سر کوچه قیمه بخوری

تنگ شده. یا این‌که تو تاکسی یهو بتونی با آدم‌ها راحت حرف بزنی و سر صحبت رو باز بکنی و

شکسته.پاودستاونمسال،چندفقطنهباشی،داشتهمشترکتجربه‌یسال۴۰یا۳۰مثلاً

Brian)واتس‌اپیCEOجلویباریهمنهمینه.همزبان Acton)مصاحبهیهتوی۲۰۱۲سال

حضوری )بعد از آفر، که تهش واسه ویزا نشد!( که رفتیم ناهار، می‌خواستم حلیم/هلیم رو

روهمهوزمین«»کفِو»گلُ«ازخلاصهنبودم!بلدرو(‌flour)آرددقیقتلفظوبدمتوضیح

گفتم تا یارو بی‌خیال شد و گفت »ولش کن؛ خودت خوبی؟ چه خبرا؟« =((((

Homeمفهومِکردنِگم.4

اینم شخصیه و برای یه‌سریا خیلی معنا پیدا می‌کنه. این‌که همیشه وقتی می‌ری یه جای

Where»توریستی Are you From»?همخیلیگاهیکهاینهدردناک‌شوداره.جوابتادو

حال نمی‌کنی جواب بدی.

این‌که گاهی دلت می‌خواد یه »اتاق خودم« داشته باشی که مال مال مال خودت باشه. ولی

نیست…

غم‌گین نمی‌خوام بشم! اما هست همچین چیزی هم تهش.
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دوری از خانواده، و استیصال‌ها.5

نهایتاً یه چیزی که خیلی خیلی مهم هست، مخصوصاً توی آمریکا که شما ویزاتون ممکنه »یک

Single)ورود«بار Entry)این‌کهامکانبلکههستین،دورخانوادهازنه‌تنهاشماکهاینهباشه

اگه اتفاقی بیافته کاری بکنین رو هم ندارین.

این قضیه سر داستان واکسن و کرونا و …، و با عنایت به کهولت سن والدینِ ماها، خیلی خیلی

بیشتر هم بود. و دوستانِ این‌ورِ آب در عذابِ روحیِ کامل بودن. دقت کنین که بدتر از دیدنِ

ناراحتی و اذیت بودنِ عزیزان، دیدن اون و نتونستنِ کردنِ کاری هست. و این چیزی هست که

واقعاً برای خیلی‌ها غیر قابل پذیرش هست.

من دوستی داشته‌م که حتی مادرش سرطان گرفت و از دنیا رفت، اما اون نتونست بره

)شانس از دست دادن ویزای کار و کار و همه زندگیِ ساخته‌شده در این‌ورِ آب و شکست بزرگ

trolley)می‌کنین.کارچیخودتونشرایطاونتونمی‌دونینشمانکنین.قضاوتزندگی.(در

problem.)بگیرین.قرارممکنهزندگیقضاوت‌هایسخت‌ترینتویکهبدونینفقط

بیرون؟بودماومدهایراناززودترکاشگفتیخودتباوقت.هیچ۶.۱.۲.۳

)شبیه دو سوال قبله، ولی مصداقی‌تر و البته شخصی‌تر و درنتیجه ملموس‌تر. شاید دوست نداشته

باشی جواب بدی :((

آره!جواب من:

به‌قول یه بابایی: بدی مهاجرت اینه که هر موقع بیای فک می‌کنی دیر اومدی! اوج کون‌سوزی داستان

)فک کنم تنها جایی هست که دارم واژه‌ی نامناسب استفاده می‌کنم؛ اما جا داره تنها کوپنم رو اینجا

بسوزونم!( این هست که شما هر بار یه کسی که اونجا به‌دنیا اومده رو می‌بینین )اکثریت قریب به اتفاق( هی

می‌فهمین که شما چه‌قدر مسیر سخت‌تری رو رفته‌این و چه‌قدر عمر و روح‌تون رو خرج کرده‌این! )بعضیا از

واژه‌هایی مثل »هدر« یا »تلف« هم استفاده می‌کنن.( و این اون‌قدر بزرگ هست که می‌تونه کار شما رو به

تراپیست هم بکشونه.

شرایطمبه‌خاطرکهفهمیدمبعداتًرهاوکردم(ولنصفهرو)فوق‌ماومدماینا۲۰۱۱حدودسالخودممن

)المپیاد( می‌تونسته‌م حتی لیسانسم رو هم بیام اینجا و برکلی و استنفورد و اینا شاید. )صرفاً »شاید«( و خب

گاهی، وقتی به دنیاهای موازی فکر می‌کنم، حس می‌کنم اگه اون هفت هشت سالی که توی ایران گذروندم و

کلی چیزاش اذیت‌م کرد و سر کلی چیز که دوست داشتم )و استعداد/علاقه هم داشتم( باید با همه دنیا

می‌جنگیدم، رو گذاشته بودم اینجا و علائق/استعدادهام رو دنبال می‌کردم، شاید الآن خیلی جلوتر بودم. شاید
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دنیاورایناگهرو،بوددانشگاهتودوستاموخودمبینونوشتمتوییترکیهمنکه۲۰۰۶سالاصن

می‌نوشتم، الان زندگی‌م به شکل دیگه‌ای بود! شاید، شاید، شاید…

Dayتجربه‌ییهشکلبهروایناخباما Dreamingپاپ‌کورنبشقابِبایدتهشکهمی‌کنمنگاهبامزه

رو برم توی سینک ظرف‌شویی بشورم و برم مسواک بزنم بخوابم! در همین حد.

Iآهنگِمتنِتهِبه‌قولهم،گاهی am leaving heavenمی‌گم:خودمبهیه‌چیزاییبهراجعامینم،از

I'm leaving heaven (you know what? Maybe if I had had you)

Angels won't find me (I wouldn't have went through half the shit I went through, so I

blame you)

Where I am going (or maybe I should say, "Thank you")

('Cause I wouldn't have been me)

آمریکادرجوانی(ونوجوانیکودکی،)دورهمختلفسنیندربچه‌هاتربیت.۶.۱.۲.۴

چه چالش‌هایی برای ما ایرانی‌ها داره؟

نسبت به ایران داره؟تربیت بچه‌ها در آمریکا چه مزایا و معایبیادامه سؤال:

آی هَو نو آیدیا!جواب من:

جدی من نه بچه دارم، نه قصد دارم به‌این زودی/راحتی‌ها داشته باشم. و اصن چیزی نیست که بخوام

راجع بهش نظری بدم.

محیط.تویدرصد۲۰الی۱۰وهستوالدینتویجوابدرصد۹۰الی۸۰به‌نظرمبگم،بخوامهوارو

روساله‌ت۱۳بچه‌یاتاقدرایرانتویایران(رسمیاخبارطبقبر)حتیروزااینممکنهکههمون‌قدری

باز کنی ببینی داره سیگاری می‌زنه با رفیقش، اینجا هم ممکنه تو همون سن در اتاق بچه رو باز کنی ببینی

۴مدرسهتوممکنهحداقلیاباشه!آشغالکمترشایدجنس‌شاینجاحداقلرفیقش!بامی‌زنهسیگاریداره

تا آموزش مرتبط هم داده باشن )به‌جای »سیگاری« حالا »سکس« یا »کام آوت« کردن هر چیز دیگه‌ای

می‌شه گذاشت.(

خلاصه این‌که باید:
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بپذیری اون هم یه آدمه با اختیارات خودش. قرار نیست زندگیِ نکرده‌ی تو رو ادامه بده برات..1

جنبه‌ی باخت/پذیرش داشته باش و با چیزی که مال تو نیست، قمار/اجبار نکن.

بپذیری که باید باهاش یه دوست خوب باشی – ولی نه جایگاه والد بودنت رو از دست بدی، نه.2

نیاز/جای دوستاش رو پر کنی.

unconditionallyتوبدونهوبخوره،زمینبره،رومسیرشخودشدارهاحتیاجکهبپذیری.3

حامی‌ش هستی.

اینا به‌نظرم مهم‌تر از اینن که حالا ایران باشه یا آمریکا.

قطعاً چه توی ایران و چه توی آمریکا، یه سری جوابِ خاص هم هست. اما به‌نظرم دیگه خیلی خیلی دارم

تو عمق می‌رم اگه بخوام به‌عنوان کسی که اونجور جاها نرفته تا حالا، نظر بدم!

هستند؟حامیچقدرچطوره؟آمریکادرایرانی‌هاجامعه.۶.۱.۲.۵

راحت میشه اونجا دوست پیدا کرد )به هرحالارتباط باهاشون چه مشکلاتی داره؟ چقدرادامه سؤال:

اونجا دوست باید جای خانواده را هم بگیره(.

والله!جواب من:

هست.زیادخیلینسبتاًخبامانیست،درصد۱۰۰نظرمهماصلًااجازه.بابدمرونظریه‌اییهمن

این‌که: کسایی کهایالت به ایالت هم فرق داره و حتی شاید در سایر کشورها بیشتر یا کمتر باشه.

رسیده‌ن به آمریکا علی‌الخصوص )مهاجرین از ایران(، یه مسیر سختی رو اومده‌ن. درسته شاید با قایق و

پابرهنه از کوه‌ها عبور نکرده باشن، اما سر همون ویزا هم زندگی‌شون رو ریسک کرده‌ان. و مثلاً یه ماراتنُ بوده

با میلیون‌ها شرکت‌کننده. و اینا تهش تونسته‌ان توی یک درصد تاپ باشن. و این قضیه‌ی تلاش کردن و

رسیدن و باز تلاش کردن رو هم بعضاً بارها )توی دانشگاه، سمپاد، …( قبلاً هی تکرار کرده بوده‌ن. و خلاصه

توشون نهادینه شده.

lifeورقابتی«»جواینکهاینهحالاداستان‌هااینبدیِ is a competitionسال‌هااینتمامتویاونقدری

هی تکرار و تکرار و تکرار شده، که دیگه تمام دیواره‌های مغز و روح‌شون رو هم گرفته. و خب به‌خاطر تنها و

منزوی نبودن به شبکه‌های اجتماعی هم رو می‌یارن که دوباره توش هم رقابت هست )لینکداین: موفقیت

کاری! وای من خفنم. اینستا: من سفر می‌رم و زندگیم از خوشی داره منفجر می‌شه. توییتر: لایک، فالو، و

…(، هم با تماس با دوستای ایران که خواسته ناخواسته می‌گن »خوش‌به‌حال‌ت رفتی! اینجا وضع خرابه و
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guiltیهعکس‌ش)یابرتریحسیه…«وگرونی for success)وباز.باز،باز،مقایسه.یهبازومی‌شه.ایجاد

آخرش نتیجه این می‌شه که زندگی‌شون رقابتی می‌شه بیشترتر باز.

آخرش خلاصه این می‌شه که این جوّ سمی و نگاه سمی، فراگیر هست و فراگیرتر هم می‌شه وقتی

عمومی می‌شه )مقایسه نکنی، منزوی می‌شی و عقب می‌افتی(. ممکن هم هست که در ابتدا نباشه، اما

آدمای جدید، به‌زودی، هم می‌بینین )در برخورد اوّل نباشه، برخورد سوم هست( و هم توشون ایجاد می‌شه!

روهستنجلوترشماازکهکساییمی‌کنینسعیومی‌بینین،loserیهروخودتونناراحتی،اولیندرینی

بکِِشین پایین تو ذهن‌تون از بعُدهای دیگه! درست همون مدلی که مامان‌تون همیشه جلوی عمه‌تون پزُ شما

رو می‌داد و هم غلو می‌کرد، هم بی‌دقتی می‌کرد، هم نمی‌تونست بپذیره که زندگی جز درس و مدرک و

موفقیت‌های اجتماعی، جنبه‌های دیگه هم داره، هم نمی‌تونست بپذیره که شاگرد پنجم بودن هم بد نیست.

و زندگی همه‌ش یه خط‌کش نیست.

مدلاینازیاکهباشیندرصدی۵الی۱اونجزواین‌کهمگرهست.مانععمده‌ترینبه‌نظرماینخلاصه

لذت نمی‌برن هرگز )دقت کن: هرگز، ینی وسوسه هم نمی‌شن یه‌جا از جیب‌شون برگه‌ی »اما ما شریفی‌ها!«

رو بکشن بیرون؛ و خودشون رو با پروفایل لینکداین‌شون معرفی کنن(، یا با خودآگاهی، خودشون رو از این

داستان می‌کشن بیرون.

آیا حالا حامی هستن؟ آره، خوش‌قلب هستن معمولاً. آیا صلاح شما رو می‌خوان؟ آره، یه درصد

خوبی‌شون هم اصن دوست دارن باهاشون طوری رفتار بشه )حمایت( که خودشون دوست دارن دریافت

کنن. اما حواس‌تون باشه که شاید خیلی از حمایت‌هایی که دارین می‌گیرین واسه این نیست که »شما قلباً

برای مخاطب آدم ویژه‌ای هستین«، بلکه »اون دوست داره حامی باشه.«

حرف آخر: برای این‌که بتونین روابط عمیق، شخصی )ینی خود شما با این اسم براشون مطرح باشین، یه

instanceیهجایگاه،یهبه‌عنوانشمانهو؛prototype/class)خیلیاعتمادِوعلاقهپایه‌یبرقلباًوعمیقاًو

زیاد داشته باشین، نیاز به شانس و مهارت بالایی دارین. :(

بهرابقیهدارنددوستدائموهستندمذهبیآمریکایی‌هامیگنکهاین.۶.۱.۲.۶

دین خودشون دعوت کنن چقدر صحت داره؟ در مقایسه با ایران چطور؟

نشنیده‌م والله! :((جواب من:
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خوبیمدتیههمها(mormonاصلی)خونه‌یUtahتویحتیمنبود.عجیبخیلیمنبرایخدایی

بوده‌ام و کسی خیلی دنبالِ زورکی بهشت فرستادن نبود.

آهان؛ البته چیزی که می‌گی دو مدلش رایجه:

سر چهارراه یکی داره از آزادی بیان استفاده می‌کنه و با بلندگوی هندونه فروشی براتون انجیل.1

می‌خونه و می‌گه »بیاین به آغوش فلان دین!« که خب حق‌ خودش هست. می‌تونین لب‌خند

بزنین و رد بشین. :(

خصوصاًهستن.پیگیرخیلیدیگه‌ای،تبلیغاتهرمثلکههستهمjw.orgمثلگروهسرییه.2

توی نواحی‌ای که شاید درآمد و تحصیلات کمتر و مشکلات زندگی بیشتر باشه. حتی میان و

محترمانه در خونه رو هم می‌زنن گاهی و مهربون هم هستن.

اینا هست خلاصه. اما نه توش اجباری هست، نه مزاحمتی، نه فشاری، نه حالا که نمی‌یای پس برو در

I»کهبگینبهشونمی‌تونینمحترمانهخیلیبسوز!دوزخآتش am not interested»بخواینهمازشونو

که با شما تماسی نگیرن. اگه دیدین گوش نمی‌دن هم می‌تونین بهشون بگین که به‌جرم مزاحمت ازشون

توش.بذارنروشمامی‌توننکهدارنمعمولاblacklistًیهوبرسه!(اینجاهابهبعیده)خیلیمی‌کنینشکایت

قانون اساسی. :(« هست طبقندارد!توی آمریکا هم، »دین رسمی« کشور هم »

آمریکامختلفایالت‌هایدرفرهنگوزندگیسبکتفاوتبهراجع.۶.۱.۲.۷

اطلاعاتی دارین؟

چه منابعی برای کسب این اطلاعات سراغ دارین؟ادامه سؤال:

ندارم. اما بپرسین از آدمای اون‌جا بد نیست.والله خیلی اطلاعی راجع به تک تک ایالت‌هاجواب من:

مستقلاً ولی، اصولاً یه کم تصورش برام سخت هست که یکی از ایران بیاد و عشق این رو داشته باشه که

راست!یهمی‌کنهزندگیWyomingیاMaineبرهمثلاً

اخطار: ادامه این جواب در این پایین طنز بالایی داره که منجر به کلی‌گویی شده. جونِ خودتون

احدی نیست. صرفاً دارم با یه لحنمن قصدم بی‌احترامی به تلاش‌ها و مسیر هیچسخت نگیرین.

داستانی، مسیری که بارها و بارها و بارها دیده‌ام رو می‌گم. که تهش بگم »خوشحالی باید در دردونِ

تو باشد! همین.«
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ببین، معمولاً مسیر اینه:

شما تحصیلی می‌یای یه جایی/ یه ایالتی. و اگه توی شهرهای بزرگ هم نباشی، معمولاً توی یه.1

College townحدوداً(سال۴)معمولاًهست.دانشجوییشهرکهمی‌ری

بعدش برای اولین کار بعد از تموم شدن درس، خیلی گزینه‌هات شاید زیاد نباشن. چون نیاز.2

حدوداً(سال۴الی۲)معمولاًبگیری.روگرین‌کارتوبیایدردانشجوییویزایازفقطکهداری

بعدش تصمیم می‌گیری یه جاب بگیری بری کالیفرنیا که هوا بهتر باشه و فرصت رشد و.3

دایورس‌تر، و از اونجا توییت کنی و عکس بذاری اینستا. :دی )طنز دارم می‌گم؛ نمی‌گم همه

همینه، اما منظور یه همچین مهاجرت نهایی هست.(

]آپشنال![ از کالیفرنیا و جوّش خسته می‌شی و دوست داری:.4

a.)یا بری نیویورک/شیکاگو که شهریت )تهران بودن!( و دایورسیتی )همه توی تکِ نباشن

و چیزای دیگه که بیشتر مدل تو هست باشه…

b.کهایالتییهمی‌ریهمیاstate income taxمالیاتدرصد۱۰)حدودباشهنداشته

ایالتی در کالیفرنیا( که بتونی فارغ از قیمت‌های نجومی، با همین پول به‌جای یه

بزرگروبچه‌هاتآرومخیلیوبگیریاستخرباخوابه۵خونه‌ییهخوابه،۲آپارتمان

کنی و براشون بالای درخت، کلبه بسازی!

Collegeاونایرانی‌هایوگرنههست.هواوآبعاملمهم‌ترینمعمولاًاولمرحلهتویحالا Townهم

احتمالاً کم و بیش تازه از ایران اومده‌ن و هنوز درگیر رقابت ایران. و اصلاً نباید جا بخوری که یه گروه تلگرامی

اتفاقاونجاکلاً«!Fesgheltown»آنتی‌سمپادی‌هاییاو«Fesgheltownسمپادی‌های»فقطمثلدارن

خیلی خاصی نمی‌افته که بخوای انتظار داشته باشی آدما در دنیای بزرگتری زندگی کنن.

درست مثل این کوچه بن‌بست‌ها که خانم‌هاش با چادر به کمر دم در می‌نشستن سبزی پاک می‌کردن و

غیبت جاریِ صغرا خانوم رو می‌کردن که خواسته ناخن‌هاش رو میشی بکنه، اما ناخن‌کارش که تازه طلاق

‌Zoomچیهرخلاصهآورده!درشرابیروسرییهونبوده،حواسشگرفته، Outدوربینازوبودیکرده

Zoomدوبارهالانبشه،جاعکسقابیهتویمسیرشون»آمریکا«و»ایران«کهبودیگرفتهفاصله In

می‌کنی و کلّ دنیات توی یه شهر کوچیک که کلاً دو تا مرکز خرید بیشتر نداره، جا می‌شه.

یاکردنDate)مثلبودهشدهسرکوبسالسیخورده‌ای،وبیستکهچیزیتاچاروسطاین

استعمال چیزای جالب( هم یه امتحان می‌کنی. اگه ازدواج نکردی هم )چون می‌خواستی بری خارج!( ممکنه
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۹۰می‌کنیفکرخودت،نگاهازچونباشه.کممی‌تونهبقا‌ششانسامابکنی؛هملایتازدواجیهوسطاین

تازه۱مرحلهتوکهمن»عه!می‌بینیبرسیبالا۴و۳مرحلهبهوقتیامااومده‌ای،روزندگیمسیردرصد

نصف راه رو اومده بوده‌م.« و دوباره جهان‌بینی و انتظاراتت و خواسته‌هات عوض می‌شه و ممکنه متفاوت

یهسال۴داریالانهمینکهشرایطیدراونمبالا!می‌زنهپول«»جاهِوقتیمخصوصاًپارتنر.بابیاددرآباز

کهکارسرِبریتهشمنتظریروسال۴اینومی‌گذرونی،رومضیقهوپولیبدبختیبادانشجوییزندگی

بترکونی و بپاشی به در و دیوار، همه‌ی مسافرت‌هایی که می‌ری و پول‌هایی که تو هوا واسه خودت پخش

می‌کنی بعدش.

جایدوبینبکنیانتخابک۸۵وک۷۰آفربینبتونیکهمی‌دیجرروخودتشمادوممرحلهتوی

ک۱۵اینونداره.فرقیهماون‌قدریاصلاًعملدرامادنیاست،تصمیممهم‌ترینمی‌کنیفکرومختلف

Costزندگی/هزینه‌هایاختلافبامعمولاًتفاوت of livingجاییدرهنوزشماومی‌ره.خونه(اجاره)مثل

غذاهاقیمتبهمی‌تونیرستوران،می‌ریوقتیکم‌کماماباشی،داشتهتپلsavingیهبتونیکهنیستی

Grandمثلاًبریاین‌کهازبازدارندهعاملونیستیهواپیمابلیطنگرانکم‌کمنکنی.توجه Canyonیا

پارک‌های ملی آمریکا رو همه رو ببینی، »وقت« هست و نه دیگه »پول«. کم‌کم به این نتیجه می‌رسی که بعد

Carrotروخودتوزدنسگ‌دوسالاندیو۳۰از and Stick،چندممکنهونیستی.خوشحالالزاماًکردن

جلسه تراپیست هم بری، صرفاً چون بگی »تراپیستم هم می‌گه من گاهی زیادی مهربونم…« و یه امید به

بعدی.مرحلهمی‌ریواینم،نمی‌افتهاتفاقامابده.خوش‌بختیبهتقرصتا۲شایداین‌که

توی مرحله دو به سه، اون‌وقت وقت داری که هر جا دلت خواست بری. اینجا چون حقوق یهو جهش

Qualityعملدربیشتر،خیلیانتخاب‌هاوداره of lifeاون‌ورازامامی‌ره.بالاترegoومی‌شه.پرروترهمت

ازخیلیمی‌کنیشروعومی‌افتهاتفاقتوتاصلیbreakthroughاونسالگی۴۰درانشاللهکهاینجاست

زندگی بالاخره لذت بردن.

moralداستان/اخلاقینتیجه‌گیری of the story:

بیا و خداوکیلی محیط رو به‌شکل یه سینما/تئاتر ببین؛ و بدون که حالت تو زندگی، تهِ تهِ تهِ

قلبت، با چی خوب می‌شه. بعدش صرفاً یه مسافر باش که شادی‌ش تو بقچه‌ی خودش هست، و

از مسیر لذت ببر!
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بطورحداقلکههستدههچندماحکومتوهستیمایرانیمااینکه.۶.۱.۲.۸

کلامی با آمریکا در تنش بوده است روی رفتار مردم یا دولت آمریکا با ایرانی‌ها

تاثیری داره؟

یا با دانش.(خیر! )خصوصاً در کالیفرنیا و ایالت‌های دموکراتجواب من:

درصد۵۰برایهمترامپومونده‌ندموکرات/ریپابلیکنبینهنوزواکثراً.می‌خندنهمخودشونخدایی

جمعیت )دموکرات‌ها( سمبل یه سیاستمدار اشتباه )و صفت‌های دیگه!( هست. و می‌تونن بفهمن که خیلی

مشکلات انتخابِ مسئولین هست و نه نگاهِ مردم. درست مثل حرفِ اخیرِ علیرضا دبیر که گفته ما با مردم

آمریکا مشکلی نداریم، بیان اصن خونه‌ی ما کشتی بگیرن. ما با دولت مشکل داریم.

جدی اصن نگران این نباش.

چیزی که ولی شاااااااید یه موقعی اذیت‌ت کنه اینه که نگاه بالا به پایین شدید )وقتی راجع به اوضاع

کشورها و قدرت جهانی هست( ممکنه ملموس باشه. و شما بشینی اون در قابلمه‌ی مستعان رو با بودجه‌ی

نظامی آمریکا مقایسه کنی، شاید یه‌کم ساده‌انگارانه به‌نظر برسه.

کلاً ولی توصیه اکیییییید این هست که وارد بحث سیاسی الکی نشین. )اصولاً مثل همه‌ی بقیه‌ی جاها:

Begin with the end in mind.)جایییهازاصنوبیاره،ایمانخیلیطرفتهشباشیننداشتهانتظارینی

بدینریسورسولینکباروفکتتا۴حداکثروبکنینروخودتونزندگیپسباشه.هم»بد«می‌تونهبعدبه

یا بشنوین – تصمیم‌گیری و نتیجه‌گیری رو بذارین طرف بکنه.
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مطرحکهمواردیازیکیمی‌شه،مقایسهاروپابامثلاآمریکاکهوقتی.۶.۱.۲.۹

میشه رقابت شدید در آمریکاست. این مورد چقدر صحت داره؟

باقی موند؟واقعا باید بیش از حد کار کرد تا در چرخهادامه سؤال:

در ابتدا. :((من چون کتک نمی‌خوام بخورم، به این اقتدا می‌کنمجواب من:
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https://twitter.com/akbarnasr/status/1478670775725039618

جدی ولی توی آمریکا، خصوصاً در لول‌های پایین، واسه‌ی ذات مقدّس شما به‌تون پول نمی‌دن. و این‌که

به)نسبتمی‌شه.پیداکمتراحتمالاًخونه،بیادشرکت،بخورهقیمهبرهوباشهدقیقه۲۰کارمندمفیدکارِ

ایران.(

ازحمایتچوناحتمالاً.هستبیشترخیلیشغلیفرصتtechتویکهبگممی‌تونماروپا،بهنسبت

Startیهاین‌که upمحدودیتبه‌خاطرخصوصاًمتخصص،کارنیرویکمبودوهست.زیادبالابیادقارچمثل

ویزای کار، و استقبال زیاد، هم زیاد. واسه همین نمی‌تونم بگم »سخته رفتن تو«. اما برای »موندن تو« باید

عین آدم کار بکنی.

جدی واقعاً نیاز به »خودکشی« نیست. اما »عین آدم« بهترین مدل هست. ینی پسقل ندی و کاری که

ambitionهمکمیوکاریوجدانِاگهاصلاً،بترسیکهنیستچیزیواقعاًهمین.بدی.انجامرومی‌دنبهت

)جاه‌طلبی، بلندپروازی، بلندهمتی( داری تو وجودت.
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برای پیش‌رفت هم نیاز به »بیشتر« کار کردن نیست. بلکه نیاز به »رشد« هست. رشد شخصی، فردی،

وتegoوغرورحتیرشد،راستایدرباشیحاضروباشیداشتهیادگیریذهنیتهیکه…وفنی،

قسمت‌های منفی شخصیت‌ت رو هم زیر پا بذاری.

land»آمریکامی‌گمهمیشهمنکهبگماینم of opportunityبلکهنیست؛land of opportunity to

have an opportunity».بلکهمی‌دیم!«بهتطلابیارسیده،پات»چوننمی‌گنبهتاینجاشماینیهست

بهت این فرصت رو می‌دن که از امکاناتی که جلوت هست، استفاده کنی و پیشرفت کنی. و واقعاً اگه

درست تلاش کنی، همیشه یادگیری کنی، انگیزه داشته باشی، مثبت باشی، و دنبال پز و مقایسه و نق

نباشی، آره می‌تونی خیلی هم پیشرفت کنی! خیلی!
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بود؟خوبباشوکردپیداراحتآمریکاییدوستِمی‌شهآیا.۶.۱.۲.۱۰

fakeوبودنشدهپرسیدهونیستواقعیسؤال)این question!خوندماشتباهروسؤالییهمنهست

و یه جوابی نوشتم. حالا براش سؤال از خودم دارم در می‌کنم!(

آره. ولی بستگی داره!جواب من:

شماآیاباشه،)همجنس‌گرا(gayشمامنیجر/استاداگهاینه:بزنمعجیبودقیقمثالیهبخوام

می‌خندین به این فکر که »این الآن شوهر هست یا زن؟ هر هر هر!« یا منزجر می‌شین یا بی‌تفاوت؟

سؤال عجیبی هست. و اصلاً سؤالی که شما پرسیدین هم در مورد »دریافت« هست. اما به‌نظر من

دریافت تابع بسیار مستقیم با »پذیرش« هست. هرچه‌قدر شما بتونین بپذیرین و احترام بذارین، احترام

می‌گیرین.

قرار نیست شما حتماً همیشه گوشت خوک بخورین. اما قرار هست بپذیرین که مردم اختیار زندگی

خودشون رو دارن، و این انتخاب شما، چیزی از جنس »برتری« نیست اینجا. صرفاً »تفاوت« هست. آدما

هم باهوشن راستی. درسته شاید به زبون نیارین، اما توی بادی‌لنگوئج می‌فهمن!

بذار چهار تا مثال دیگه هم بزنم:

خوردنِ اختاپوس نیمه‌زنده برای شما عجیبه؟ خوردنِ چشم گوسفند هم برای اینا.●

چیه.«Iran»و«Iraq»فرقنمی‌دوننالزاماًهمایناچیه؟می‌دونین»پاراگوئه«با»اروگوئه«فرق●

این‌که چینی‌ها با چوب غذا می‌خورن براتون عجیبه؟ اینا هم این‌که شما نصف رستوران‌ها پا●

می‌شین می‌رین قاشق می‌خواین از یارو.

برایهممی‌کنینتلفظیکسانشماروVوWاین‌کههست؟مخروبه‌نظرتونهندی‌هالهجه‌ی●

I)بگیناینا. was invested in a vest-making company in the west)!

این‌که اینا موقع قضای حاجت بدون تماس آب کارشون رو انجام می‌دن براتون عجیبه؟ برای اینا●

شلنگ وهم این‌که شما زیر توالت یه بطری پلاستیکی آب‌معدنی و یه گلدون آب پاش! )

حقمی‌گههمصابخونهنمی‌خواد.لوله‌کشوراحتههمنصب‌ش،هستدلار۳۰زیراسپری‌ش

ندارین، اما گیر نمی‌ده معمولاً.(

من همچنان نمی‌گم باید حتماً عین اینا بشین. اما اون‌جاهاییش که مهارت هست )و نه تغییر

وایرانفرقهمهاین‌کهانتظارِ)مثلهستنگاهکهاونجاشیابپذیرین.روWوVتلفظمثلشخصیت(
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عراق رو بدونن( رو بدون این‌که بادی به غبغب بندازین و جمله‌تون رو با »خب، ببین اسگل جان، …« شروع

کنین، بپذیرین.

این پذیرش باعث می‌شه که بتونین آره دوست‌های خوبی پیدا کنین. توی آمریکا، معمولاً

دموکرات‌ها/لیبرال‌ها )ایالت‌های ساحل شرقی و غربی و مهاجرپذیرتر( خیلی هم استقبال می‌کنن از یاد

گرفتن و تنوع. و از نظر فرهنگی هم خیلی ارزش‌هاشون مثل »تلاش« و »اهمیت خانواده« براشون، خیلی

مشابه ایران هست.

واژه‌ی معادل دقیق پیدا کنین! اماانتظار نداشته باشین که برای »مرام« یا »تعارف«حرف آخر:

می‌تونین، اگه بخواین، خیلی دوست‌های خوبی با تعاریف جدید پیدا کنین و واقعاً بهتون نزدیک باشن و توی

مشکلات زندگی مثل یه دوست و برادر/خواهر بهتون بهترین مشاوره‌ها رو بدن و به رشدتون خیلی خیلی

خیلی هم کمک کنن!

نه؟مگهمی‌شه.خوبحالمکنم،مهاجرتاگههستممطمئنمن.۶.۱.۲.۱۱

fakeوبودنشدهپرسیدهونیستواقعیسؤال)این question)!هست

این پست این وبلاگ استاد تقوی کنی رو بخون:جواب من:

http://www.mtaghavi.ir/%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86-%D8

%A2%D9%86%D9%87%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%DA%A9%D9%87-%D8%B1%D9%

81%D8%AA%D9%86%D8%AF%D9%88-%D8%A2%D9%86%D9%87%D8%A7%DB%8C

%DB%8C-%DA%A9%D9%87-%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%AF/

ً بالطبع یه سری مشکل‌ها حل می‌شه، یه سری هم اضافه می‌شه. شاید برآیندش مثبت باشه، اما لطفا

این فکر رو نداشته باش که همه بدها حذف و همه خوب‌ها اضافه می‌شه.

نمی‌خوام دلسردت کنم؛ اما می‌خوام واقع‌بین باشی. و سعی کنی حالت رو همین الآن که فرصت داری

خوب کنی و با حال خوب بری مرحله بعدی، نه با کلی امید واهی که وقتی رفتی، سرخورده بشی.

همزمان که داری روی مهاجرت‌ت کار می‌کنی، روی حال خوب‌ت با خودت هم کار کن!
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به‌نظرم

مهاجرتبرایمنابع.۶.۱.۳

تحصیلیمهاجرتبرایخوبمنابع.۶.۱.۳.۱

من همیشه برای مهاجرت تحصیلی فروم اپلای ابرود رو در درجه اول پیشنهاد می‌کنم:.1

http://www.applyabroad.org/forum

ussamamadتوسط«اپلایبرایآمریکاساکندانشگاهاستادیکپیشنهادهای»کانال.2

https://t.me/safarname7تلگرام:در

آمریکابهاپلایزمینهدرگانه۱۳رشتوییههماین.3

https://twitter.com/dordme/status/1430244147399593987

… اگه می‌شناسین باز چیزی کامنت بذارین. منم می‌ذارم هر چی پیدا کنم..4

کاریمهاجرتبرایخوبمنابع.۶.۱.۳.۲

Techتلگرامکانال.1 immigrantsاینجاست:همhttps://t.me/TwitterImmigrantو

https://www.youtube.com/c/TechImmigrantsدریوتیوب‌شون

… اگه می‌شناسین باز چیزی کامنت بذارین. منم می‌ذارم هر چی پیدا کنم..2

آمریکادرزندگی.۶.۲

آمریکاوایراندرزندگیعمده‌یتفاوت‌های.۶.۲.۱

»اصل بر برائت و اعتماد هست!«مهم ترین تفاوت:
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به شما خیلی اعتماد می‌کنن، ولی اگه خلاف کنین، دهن‌تون صاف می‌شه. :( ینی شما )وقتی کردیت

اسکور و شماره سوشال دارین( می‌تونین برین الان یه اپل استور یه لپ‌تاپ آخرین مدل بزنین زیر بغل‌تون

بیارین خونه و بگین »پولش رو می‌دم!« و کسی هم جلوتون رو نمی‌گیره. اما وای به حال‌تون اگه ندین! :(

ایرانباآمریکادرمکاتباتیتفاوت‌های.۶.۲.۱.۱

این‌که ایمیل یه چیز رسمی هست! و با این‌که می‌شه فتوشاپ کرد )حتی ریپلای رو زد و متن یارو رو هم.1

عوض کرد(. و شما می‌تونین ببرین‌ش دادگاه یا ازش پرینت بگیرین.

شرکت.رؤسایبهبرسهچهبگیره(،subpoena)اگهبخونرهمی‌تونهدولتروشرکتایمیل‌هایاین‌که.2

واسه همین چیزایی که بودار می‌تونه باشه رو تو ایمیل نمی‌نویسن.

این‌کهمگرهست،بلامانعمعمولاًقانونینظرازمکاتباتکردنshareوگرفتناسکرین‌شاتاین‌که.3

قبلش گفته شده باشه.

ایرانباآمریکادراطلاعاتیتفاوت‌های.۶.۲.۱.۲

سایت‌های ادارات و وزارت‌خونه‌های دولتی، معمولاً اطلاعات مفیدی دارن. هم در عمق، و هم در دیتای.1

خام. )علی‌رغم این‌که ماها عادت داریم به فحش‌دادن!(

جوابِ همه سؤال‌ها توی اینترنت هست! اما حداقل یک جواب که می‌تونه درست هم نباشه. پس گوگل.2

کنین، اما بلد باشین صحت‌ش رو هم بررسی کنین و بدونین این نظرِ یه آدم هست.

جوابِ تصویریِ خیلی از چیزها و خیلی از »عه؛ این رو چه‌جوری درست کنم/جا بزنم« توی یوتیوب.3

هست! خیلی خیلی.

با مطالعه و سرچ کردن و خوندن، می‌تونین از خیلی‌ها جلوتر باشین. حتی راجع به ساده‌ترین چیزها مثل.4

چیه.کارتکردیتدرAPYوAPRفقطاین‌که

لیتر و سانتی‌متر و سانتی‌گراد نیست! هر چه‌قدر هم مقاومت کنی، آخرش یه‌روزی وا می‌دی. :(.5
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ایرانباآمریکادرمالیتفاوت‌های.۶.۲.۱.۳

قسمت عمده‌ی خرید شما از فروشگاه‌های زنجیره‌ای بزرگ هست، و نه از بنک‌دار..1

بدین.پسروخریده‌اینکهچیزیکهدارینوقتسال۱۰الیروز۳۰بینهمیشهتقریباًشما.2

شما برای جنس پول نمی‌دین معمولاً. بلکه برای »استفاده از جنس« پول می‌دین. واسه همین رایج.3

هست که حتی مثلاً شامپو یا کِرمِ یا ادکلن هم بخرین و ازش راضی نباشین و برین پس بدین و پول‌ش

رو بگیرین.

توی فروشگاه شما با فروشنده قاعدتاً نمی‌تونین چونه بزنین )دست اون نیست(، اما کوپن خیلی خیلی.4

رایج هست! و می‌تونین خیلی محترمانه بپرسین »آیا کوپن یا تخفیفی دارین که به این بزنین؟« و اونا

تخفیفدرصد۵۰مثلاًبهتونکهبگینپریده،لبه‌شبرداشته‌اینکهجنسیاگهمی‌تونینیامی‌زنن!اکثراً

بدن )‌و معمولاً امکان ریترن رو هم ازتون می‌گیرن( و معمولاً می‌دن.

خرید حرفه‌ای، خیلی چیز مهمی هست و کللللللللللیّ نکته داره توش. جواب درست هم »خب از.5

Costcoباشینداشتهدوستروبازی‌هاایناگهوداره.بازیکلیّسیستمکلّنیست.می‌کنیم«خرید

سهازمثلاًوبیافتینجلودلار(هزاران)سالیدرصد۲۰متوسطتامواقعخیلیمی‌تونینکنین،بازی

فارسیبهزمینههمیندرفقطولاگیهمی‌خواستمموقعی)یهبگیرین.GWPوCashbackطرف

بنویسم!( خلاصه می‌شه کلی کارهای جالب کرد.

مالیات رو دولت به شما نمی‌گه چه‌قدر بدین. شما به دولت می‌گین چه‌قد درآمد داشته‌این و خودتون.6

حساب می‌کنین چه‌قد بدین. و یه‌بار خوندم )پیداش نمی‌کنم( که حتی نصف آمریکایی‌ها حاضرن توالت

کردنشfileاینوکنن!(file)ارسالواعلاموپرروخودشونtaxمالیات/این‌کهتابشورنرومک‌دونالد

کلی وبسایت کمکی داره، ولی واقعاً وقت‌گیر هست و همیشه گیج می‌شن آدما و نمی‌دونن چی کار

کنن.

شما اگه تو بانک حساب داشته باشی و یه سری کارا نکنی )یه حداقلی از پول، یا واریز ماهیانه حقوق(،.7

بانک ازتون پول می‌گیره!

قوانین چک به‌شدت بی‌مزه و برعکس ایران هست. و اگه چک یکی دیگه نقد نشه، شما باید جریمه.8

بدین!
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کمتر.حتییاهستدرصد۱حدوداینجاهست،درصد۱۸ایرانتویکهبانکیبهره.9

مدل و سالِ ماشین نشانه‌ی شخصیت نیست. اما تمیز بودن ماشین )از بیرون و داخل( هست..10

کشور کپیتالیستی هست و حتی بیمه‌ی سلامتی هم طوری هست که قراره برای شرکت سوددهی.11

داشته باشه. هنر شما حالا این هست که انتخاب‌هایی بکنی که منفعت تو‌ )خصوصاً غیرمالی( با سودِ

شرکت/سرویس روبه‌روت، توی یه راستا باشه.

زنده‌ان.ماهبهماهحقوقباوندارن.مباداروزبرایسیوینگدلار۴۰۰هاآمریکاییدرصد12.۴۰

تقریباًسال۳۰وتوش.می‌شینیمی‌ریومی‌گیریکلیدخونه،یهقیمتِدرصد۲۰الی۱۰پرداختباشما.13

همون پولِ اجاره خونه رو می‌دی به بانک و تهش صاحبِ خونه هم هستی. )و این همیشه هم خوب

نیست!( مشابهاً بری خرید ماشینِ صفر کیلومتر. )و مشابهاً »همیشه« خوب نیست. من تا حالا نه خونه

خریده‌م خودم، نه ماشین صفر - هر دو به خواست و تصمیم خودم؛ اما در پروسه هر دو بوده‌ام چندین

بار.(

آمریکاس(توکهکسی)برایآمریکادرزندگیمورددررایجسؤالات.۶.۲.۲

نخرم؟یابخرمخونهکنمجمعپولامو.۶.۲.۲.۱

اینا رو باید بنویسم سر فرصت…

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 252

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
https://www.cbsnews.com/news/nearly-40-of-americans-cant-cover-a-surprise-400-expense/
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

آمریکادرکار.۶.۳

آمریکادرکاراولینمزایایوحقوقوحقارقام،واعداد.۶.۳.۱

Disclaimer/مسئولیتسلبیادآوری

همه‌یبدم.مالیاتییامالیadviceبه‌شماکهندارمحقوقی‌ایحقهیچمننیستم.مالیمشاورمن

چیزای اینجا هم مشاهدات خودم هستن و بس.

با طناب من هم تو چاه نرین! من سعی کرده‌م هر چی می‌گم با لینک باشه. اما اگه هر کدوم از خاطراتی

که من اینجا ذکر کرده‌م اشتباه از آب دراومد، من هیچ حقی به گردن نمی‌گیرم. :(

Financialیهباخودتونمالیاتیومالیکارهایبرایلطفاً AdvisorیهوCPAکنین.صحبت

هست. قیمت بقیه جاها و نرخسیلیکون‌ولیبیشتر برایاعداد و ارقامی که اینجا دارم ذکر می‌کنم،

دلار متفاوت هست، اما احتمالاً نسبت بین این‌ها )مثل حقوق ساعتیِ ریکروتر در قیاس با برنامه‌نویس(

نسبتاً ثابت باشه.

مالیاتوسال؛ماه،ساعت،.۶.۳.۱.۱

گفتهسالیانهبه‌صورت(Contractorقراردادی/)نهبشهرسمیاستخدامکهکسیبرایحقوقمعمولاً

حقوقمثلاًینیهست.ساعت۲۰۰۰سادگیبرایهمسالهرساعتی.به‌صورتقراردادیبرایومی‌شه؛

هست.کسوراتومالیاتازقبلهمرقمایندلار.۵۰ساعتیحدوداًمی‌شهسال(دردلارهزار۱۰۰)ک۱۰۰

حقوقیفیشهروآمریکاتویمی‌شهپرداختسال(دربار۲۶)حدوداًیه‌بارهفته۲هرهمحقوق

(paycheck)هست.ساعت۸۰شاملهم
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مدل۵حداقلومی‌رسه.درصد۴۰الیدرصد۳۵بهراحتخیلیکسوراتومالیاتآمریکا اینتوی

٪(،۱۰بگوکالیفرنیا-صفرگاهی،ایالتبهبسته)پلکانی،ایالتی٪(،۲۰بگوتو-پلکانی)فدرال-مالیات

بهایالتودارنفرمولییهکدومهرکههست-SUI/SDIمدیکِر،داره(،سقف-٪۶.۲۵)حدودسوشال

ایالت هم فرق دارن. بعد کسورات هم میان که گاهی شامل تکمیلی بیمه و مشارکت توی حساب

کهگرفتدرنظرمی‌شهراحتیبرایخلاصههست.…وباشگاهوهست(مهمخیلی)که401Kبازنشستگی

بدینبایدخونهاجارهفقطدرصد۳۰معمولاًهمبقیه‌شازبعدمی‌پره!حقوق‌توندرصد۴۰شماتهش

هست.حقوقدرصد۲۰الی۱۰معمولاًمی‌مونهتهشکهچیزیو)متوسط(

یه‌باررواینا۸بخشتویشایدکههستاینا,401Kودرآمدوپولمدیریتبرایراهکارکلیالبته

نوشتم.

کاملبسته‌یونقدیحقوق.۶.۳.۱.۲

طرفینازیکهرزمانیهردرتقریباًینیهست.At-willحداقل،آمریکااستخدام‌هایاکثرکهاولاً

و؛W2)اصطلاحاًرسمیاستخداموقتیکههستاینرایجبسیارنرُمالبتهکنن.فسخرواستخداممی‌تونن

باشه:(خوبهمفصلمقالهاین–1099اصطلاحاًیاقراردادینه

two-weeksیهومی‌دهاطلاعقبلهفتهدوازمعمولاً(employee)کارمند.1 notice.می‌ذاره

)این حرکت که یهو فحش می‌ده و می‌ذاره می‌ره بیرون، که تو فیلما هست، خیلی غیرحرفه‌ای

هست و اصلاً توصیه نمی‌شه و می‌تونه پیامد داشته باشه.(

lay)نیروتعدیلیا(fire)اخراجروشخصبخواد(employer)کارفرمااگهاون‌ورهماز.2 off)

وبودهاستخدامکهزمانیمدتبه)بستههمروطرفحقوقازماه۳تاماه۱بینمعمولاًبکنه،

Severance)خسرانجبرانبسته‌یمی‌گنبهشکهمی‌ده…( Package.)عموماًمضافاًو

بیکاریبیمه‌یو(COBRA)هم‌چنانباشینداشتهخوبیمدتتاروبیمه‌تونمی‌تونینشما

(EDD)کنین.دریافتهم

کامل!بسته‌ی.۶.۳.۱.۲.۱

مالیات روی حقوق نقدی، همون‌طور که گفتیم خیلی بالاست. و تازه علاوه بر مالیاتی که شما می‌دین،

کمپانیشمااگهحتییابده!مالیاتبایدهم(درصد۲۰الی۱۵حدود)تاکلیهمبدبختکارفرمایاون

CًکلاسINCمدلازروخودتون یهاصطلاحاًبدین،حقوقخودتونبهوباشینداشته(C-Corp)اصطلاحا
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‌double)اصطلاحاًمالیاتدوباربایدروچیزایی taxation).کارفرما!(هموکارمندبه‌عنوان)همبدین

Khashاز)پیشنهاد Nejad:مشمولالبتهاینLLCمقالهاینونمی‌شه.ها)

گیردلار۴۰الی۳۰فقطتهشاحتمالاًبده،شمابهکهبیارهدردلار۱۰۰جیبشازشرکتاین‌کهخلاصه

شما می‌یاد و دو سوم داستان رو این وسط انواع مالیات‌ها و کسورات می‌خورن!

واسه همینه که در خیلی از شرکت‌ها، یه‌مقدار خوبی از مواجب شما رو به‌صورت سهام شرکت به‌تون

می‌دن. این سهام شرکت هم مالیات‌های خاص خودش رو داره، اما معمولاً تهش مالیات کمتره. خلاصه،

مزایای سهام گرفتن اینه که:

رویدرصدی۲۰الی۱۵مالیاتاونبهنسبتمعمولاً،کارفرمابرایکمترمالیاتکارفرما:.1

فیش حقوقی که کارفرما باید بده به دولت. همین‌طور فشار به بودجه‌ی مالیِ کمتر.

برای کار پیدا کنه. چون حس می‌کنهقرارست چنین باشد که کارمند انگیزه بیشتریکارفرما:.2

عملکردش باعث می‌شه قیمت سهام بره بالا. )البته در عمل، یه‌کم تخیلی هست؛ حداقل تو

نفر!(۱۰۰۰بالایشرکت‌های

Vestingیااعطا«زمان‌بندی»برنامه‌یبه‌اسمچیزییههمیشهسهامسهام:وکارفرما.3

Scheduleبهتاماگذاشتیم.کنارسهمتا۱۰۰۰براتحاجیمی‌گنمیاناوّلروزازمثلاًکهداره

می‌دیمدرصد۲۵بهتاستخدامم۳۶۵روزبلکهبفروشیشون!بریبپیچونیکهاولروزنمی‌دیم

بهتماه۳۶درروالباقیدرصد۷۵اونآیندهسال۳درماههرهمبعدشو(cliff)اصطلاحاً

داره.فرقشرکتبهشرکتالبتههماینتا(.۲۰حدودماهیمثلاًسهمتا۱۰۰۰)برایمی‌دیدم

درصد.(۴۰چهارمسالدرصد،۵اول)سالهست۴۰-۴۰-۱۵-۵سال۴آمازونمالمثلاً

باشرواولیهسهاماوندرصد۴۰عملاًبری،سال۳بعدوباشیآمازوناگهشماتکنیک،اینبا

باید خداحافظی کنی.

هماین‌وسطومی‌گن.RSUمعمولاًبهشرومی‌شهاعطاشکلیاینکهپابلیکشرکتسهام

RSUاسمبهجدیدیپکیهترفیعهربایاسالهرمعمولاً Refresher۱۰۰۰اولاگه)مثلاًمی‌دن

کهحالا!(۶تا۲سالازشvestingامامی‌دن،همدیگهتا۴۰۰یهیهوسال۲بعددادن،تا

Carrotاصطلاحاًخلاصه and Stickهست!(اینجاعکس‌ش)دقیقاًرو.کارمندبکنن

One)دلارییهمدیرعاملاناصولاًنهایتاً Dollar CEO)جابزاستیووماسکایلانمثل

مواجببه‌جاشوندن(درصدیخدامالیات)کهمی‌گیرنحقوقدلار۱سالیکلاًاینامعروفن.

رو به‌صورت سهام می‌گیرن که بتونن مالیات کمتری بدن. و همین می‌شه که مدیا فحش‌شون

می‌دن که شما مثلاً فلان میلیارد دلار درآمد داری، اما درصد مالیاتی که می‌دی از کارمند
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آشغال!کثافتِکمتره،درصدینظرازداره،درآمدک۲۰۰کهبدبختی

وابسته به موفقیت شرکت هست، مثل، این سهامی که اینا می‌گیرنخش-نژاداما، با تشکر از

بخشخودتواینجا)داده.۲۰۱۸سالتویماسکایلانبهتسلاشرکتکهسهامیبسته‌ی

Investor Relationsنوشته.(تسلاسایت

شده و حتیتوی شرکت خصوصی، سهام واگذاریکارفرمای شرکت خصوصی و آپشن:.4

Vestبه‌صورتمعمولاًکهشدهOptionیاوNSOیاISOیهتویسهام،خرید)امکانهست

قیمت ثابت که از پیش تعریف شده.(

۶دانه‌ایقرارازروهممیلیون۱۰۰مثلاًخرید«»امکانتسلابراش۲۰۱۲سالماسکایلانمثلاً

دونه‌ایمی‌خرمروایناازمیلیون‌تا۲۳حالاخبگفتهواومدهاین۲۰۲۱دسامبربعدگذاشته.دلار

شرکتاگهقطعاًدلار.۱۰۰۰دونه‌ایفروختهبعدوگذاشته‌ن(کناربراشکهچیزی)طبقدلار۶

دلار!(۵دونه‌ایبشهسهامشوبشهورشکستتسلا)مثلاًهمبرهچخُبهپس‌فرداخصوصی

ایلان ماسک اگه بخره و تو بازار آزاد بفروشه ضرر می‌کنه. پس همیشه سود نیست.

نکته اینه که سهامِ شرکت خصوصی، چیزی نمی‌ارزه و نمی‌شه فروختش قاعدتاً. )یه سری کارها

نقدی نداره.( واسه همین شمامی‌شه کرد، اما فرض کنیم که راحت نیست و مشتریِاینمثل

حتی بعد از سال دوم هم، اگه بخواین مثلاً خونه بخرین، و شرکت پابلیک نشده باشه عملاً پولی

ندارین.

حالا قضیه اینه که شرکت خصوصی میاد و می‌گه که خب اگه توی کارمند خواستی از شرکت

بری، و شرکت هنوز سهامی عام نشده بود، باید قضیه‌ی این سهام‌های کنار گذاشته شده

(Option)یابخرییاوکنیمشخصشرکتترکازبعدروز۳۰ظرفمثلاًروهاforfeitوکنی

سهمتاهزار۱۰مثلاًوبذاریجیبازهمپولییهبیایالآنکهنمی‌دونیشماخبوشی.بیخیال

اگهشرکتپس‌فرداکرده‌ای(،vestهمروهمهسال۴ازبعدمثلاً)کهبخریدلار۵دونه‌ایرو

ورشکست بشه یا به فنا بره، چی می‌شه!

لازمشماممکنهگاهیشرکتازخصوصیسهام‌هایاینکردن(exercise)خریدموقعِمضافاً

(.دوویک)بدیهمAMTمالیاتیهباشه

اگه سهام خصوصی رو یک سال بعد ازمالیات کمتر برای کارمند معمولاً. شما معمولاًکارمند:.5

exerciseسهامیابخری،شدنRSUجزواینبداری،نگهسالیکحداقلروپابلیکی

long-term capital gainِمثلاًهست.کمترمالیات‌هاشکهمی‌شهحسابدرازمدت()سود

رویحالی‌کهدردرصد؛٪۲۰بعدشوک(۵۰۰سقف)تا٪۱۵حدوداینرویفدرالمالیات

short-term capital gainسالیکزیرکهسهامیمالیاتوحقوقی،فیشودرآمدبر)مالیات
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short-term)بره.می‌تونههم٪۳۷تاشه(فروخته vs long-term capital gain tax.)خلاصه

بدیکمتریمالیاتدرصد۲۰تامثلاًمی‌تونیشماآتی،سال‌هایاندوخته‌هایبرایمدلی،این

به دولت.

پول تو جیبی کمتر!کارمند:.6

شاید فکر کنین که »پولم رو بده، خودم بلدم چی کار کنم!« منتهی وقتی قسمتی از مواجبِ شما

سهام باشه، و شما یا شرکت خصوصی باشین )که اصن نمی‌تونین ]راحت[ بفروشین( یا

شرکت پابلیک باشین )که هم در بازه‌های خاصی در سال امکان فروش دارین، هم باید یک سال

long-termکمترمالیاتتاداریننگهحداقل capital gain،)بایدشماناچاراًبدینlifestyle

خودتون رو به این فیش حقوقی کمتره تطابق بدین و ‌ادجاست کنین.

مبادایپولدلار۴۰۰آمریکایی‌هادرصد۴۰کهکنینفکاینبهزدننقبه‌جایمی‌گم،بازم

قسطی باهاش چیز میز می‌خرن.! چرا؟ چون هر چه‌قدر پول بدی بهشون می‌رنندارنپس‌انداز

همینمی‌خره.عادیماشینیهمی‌رهطرفبده،ایناواجارهومالیاتبعدک۱ماهیملتبهتو

حالی‌کهدرمی‌خره!SUVیهمی‌رهک۳بکنروهمینمی‌خره.صفرماشینمی‌رهک۲بکنرو

دنیایی که یه عااااااالمه نیروی عظیم ونداشته باشه. و پس‌انداز کردن، توینیازواقعاً شاید

همّت و اینا هست که پول شما رو از چنگ‌تون در بیارن، خیلی خیلی خیلی سخت هست.

واسه همینه که سهام داشتن، چه توی یه شرکت خصوصی که اگه بگیره یهو شما میلیونر

می‌شین، چه توی یه شرکت بزرگ مثل گوگل یا آمازون که رو به رشد هست همیشه خدا، عملاً

راهی هست که ناخواسته به شما کمک می‌کنه خیلی راحت خونه‌ی میلیون دلاری بخرین،

مخصوصاً اگه ولخرج هستین و بلد نیستین پول پس‌انداز کنین!

رشد پول!کارمند:.7

یه خوبی دیگه‌ی سهام، مخصوصاً توی شرکت‌های معتبر، این هست که پول شما ناخواسته

نقدپولشمابهمثلاًمی‌شهدرستهآرهداره.(هم401Kدرمشارکترو)همینمی‌کنه.رشد

بدن و شما برین از بازار آزاد سهام گوگل و آمازون بخرین. اما خیلی‌ها این کار رو بلد نیستن و

نمی‌کنن. و پول رو یا خرج می‌کنن یا تو قلک می‌ذارن که جمع بشه خونه بخرن. و سرمایه‌گذاری

(.قمار و نه سرمایه‌گذاریبلد نیستن یا ریسک خرکی ممکنه بکنن )کریپتو مثلاً، به‌شکل

با این قضیه‌ی سهامدار شدن، ناخواسته یه »سرمایه‌گذاری« ناخواسته هم شکل می‌گیره.

Offer/کاری)پیشنهادآفروقتیشماتهش،بگمکهگفتمروایناهمه‌ی Letter)،تا۳معمولاًمی‌گیرین

بخش اصلی داره:
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حقوق سالیانه.1

عمومی/پابلیک()شرکتRSUیاخصوصی/پرایوت()شرکتOptionsسهام.2

Signingیااولیهپاداش.3 Bonusبهش)کهSign-on Bonusجانبیِچیزایومی‌گن.(هم

one)یک‌باره time)مثلrelocation bonusیاhome office bonus/package.

بعد، وقتی شما بخواین آفرهای شرکت‌های مختلف رو با هم مقایسه کنین، خوبه که همه‌ی اینا رو به یه

اینداستاندوشواری)!(اماهست.سختبعدی۴یا۳فضایدرنقطهدومقایسهچون–کنینتبدیلعدد

هست که سهام شرکت خصوصی )غیر پابلیک( رو نمی‌شه راحت روش ارزش گذاشت. برای همین کاری که

شرکتکلّکهبپرسینبایدمی‌دیم،سهمتاهزار۱۰بهتآرهمثلاًگفتیارواگهکهاینهبکنین()بایدمی‌کنن

چند تا سهم داره )من چه درصدی از شرکت رو دارم می‌گیرم( و آخرین ارزش‌گذاری شرکت چند

شرکتدرصد۰.۱دارین)شماهستبیرونسهمتامیلیون۱۰کلاًبگهیارواگهمثلاًبوده.دلارمیلیون/میلیارد

مثلاًکردیمسرمایهجذبپارسالکهشرکت(valuation)ارزش‌گذاریآخرینوهزارم(یکمی‌شین،دارارو

هست.دلارهزار۴۰۰می‌دنکهسهامیاینارزشینیبوده،دلارمیلیون۴۰۰

۴دقیقاًیا۲دقیقاًقرارههمیشهشماکلاًکهکنینفرضراحتی،برایکهاینهکردمی‌شهکهکاریحالا

سال بمونین توی همه‌ی شرکت‌ها. و بعد بشینین همه‌ی این پول‌ها رو تبدیل به یه عدد ثابت بکنین.

به اون عدد ثابت معمولاً می‌گن »فول پکیج!«. واسه همین هست که مثلاً حقوق یه دولوپر/برنامه‌نویس

بازارتومنکه۲۰۱۸)قیمتهستک۱۲۰تاک۱۰۰بیننقدیمعمولاًسان‌فرانسیسکو،تویکیلومترصفر

ک.۲۰۰تاک۱۸۰معمولاًفول‌پکیجوبودم(

اولیهپاداش‌هایاون.۶.۳.۱.۲.۲

اینم بگم راجع به اون پاداش‌های اولیه و ببندیم این بخش رو.

شما سرِ پاداشِ امضا )ساینینگ بونسِ( تا اندازه‌ای قدرت چونه‌زدن دارین. اما خیلی گندش رو در

نیستخاصیچیزک۲۰۰قیاسدررقمایناماکرد.درخواستهمک۱۰تامی‌شهک،۵می‌گناگهمثلاًنیارین.

و زیادی پولکی بازی در نیارین.

Offerبهراجع Negotiationزیادکنینسعیبگم:جملهیهحددرولینوشت.خواهمبعداًمفصلخیلی

ببر و بیار راه نندازین بین آفرها و بهترین جمله‌ای که می‌تونین بگین اینه که »اگه این ساینینگ بونسِ رو

می‌کنم!«امضاالانهمینمنک،۱۰بکنین
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برای آدمای سنیور ولی، گاهی شرکت یه سقف پرداختی برای حقوق و حتی سهام داره. و اخیراً هم این

Equal Payشایدومعتقدیم«خیلیخیلیبرابریبه»ماادعایبرایهمشرکت‌هاوشدهبابخیلیخیلی

هم بهونه برای پول خوب دادن، خیلی بهش دارن متصل می‌شن. و خب یکی از سوراخ در-روهای داستان که

signingهمینبزنینچونهبتونینباش bonus،عجیبیچیزوهست.درستکارتونخیلیاگههست

نیست که مثلاً همین بونسِ یهو مثلاً اندازه حقوق یک یا دو سال‌تون باشه حتی. )معمولاً می‌گن اگه زیر فلان

قدر ماه بری از شرکت، باید پول رو رد کنی برگرده!(

قانونیمدارکوویزا.۶.۳.۱.۳

Disclaimer/مسئولیتسلبیادآوری

یاحقوقی،قانونی،adviceبه‌شماکهندارمحقوقی‌ایحقهیچمننیستم.مهاجرتوکیلمن

مهاجرتی بدم. همه‌ی چیزای اینجا هم مشاهدات خودم هستن و بس.

با طناب من هم تو چاه نرین! من سعی کرده‌م هر چی می‌گم با لینک باشه. اما اگه هر کدوم از خاطراتی

که من اینجا ذکر کرده‌م اشتباه از آب دراومد، من هیچ حقی به گردن نمی‌گیرم. خودم هم خیلی از این

ممکن؛جایتاکردم)چکباشه.شدهعوضقانونالانتاشایدورفته‌مپیشسال۱۰بالایرومراحل

Dueوخودتونهپایمسئولیت‌شاما Diligenceعزیزان!(کنین):

لطفاً برای کارها و سؤالات قانونی و مهاجرتی خودتون با یه وکیل مهاجرت صحبت کنین.

باشین:داشتهروتا۴اینازیکیبایدآمریکاتویکارقانونیِاجازه‌یبرایشما

باشین.Citizenدائم/شهروندیا.1

Green)دائماقامتیا.2 Card)برایسال۵حدودازبعدشهروندیبهارتقا)قابلباشین.داشته

مدل کاری(
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ایرانی‌هابرایسال۴تا۲معمولاًکارت؛گرینبهارتقا)قابلباشینداشتهH1-Bکارویزاییا.3

طول می‌کشه بسته به خیلی چیزا(

مدتیهتویفارغ‌التحصیلیازشغلکردنِپیدابرنامه‌هایکهباشینOPT/CPTروییا.4

(گویاپاره‌وقتهمCPTبرایو؛OPTبراینکنماشتباهاگهسالیک)هستنمحدودی

یارایجخیلیخلاصهوداره،روخودشمحدودیت‌هایکههستهمایناوJ1مثلدیگهویزایسرییه

عمومی نیست.

شما برای این‌که از این نردبون بالا برین، می‌تونین میان‌برهای زیادی بزنین؛ اما خواهشاً سریع جرقه‌ی

تیزبازی تو ذهن‌تون نخوره! به‌قول اون مثل: تیز سوزن بود که … :دی

که:هستایننردبوناینخارجی‌ها(بقیهحتیوایرانی‌هادرصد۹۵)تقریباًطبیعیروندِ

دکترا.یافوق‌لیسانسبرایپذیرشیهبا(F1)ویزایمیاریتشریفدانشجوییویزایباشما.1

masterهمگاهی)می‌تونیمی‌خونیرودرس‌تبعد outولنصفهرودکتراواصطلاحاًکنی

کنی(. بعد توی این مدت یه دو تا اینترن‌شیپ هم شاید بری. آخرای درس‌ت اپلای هم می‌کنی

برای کار.

براتH1-BکارویزایبرایشرکتاونواوّلجاببرایOPTرویمی‌ریشدتمومکهدرس‌ت.2

.(اینجاسH1-Bبرایراهنما)یهمی‌کنه.اپلای

تامی‌تونیبعدومی‌گیری.روH1-Bکارویزایکه»انشالله«(چراکهبخونینرو)پایینانشالله.3

کنی.تمدیدسال۶یا۳هروباشیکارویزایرویوقتخیلی

اما خب دوست داری گرین‌کارت بگیری و سیتیزن بشی. پس کارفرمات برای گرین‌کارتت اپلای.4

اسپانسربایدشرکتکهمعمولاً،EB-2گرین‌کارت)مدلباشه.داشتهدوستتاگهمی‌کنه

بشه.( بسته به شرکت می‌تونه از روز اول باشه یا بعد از یکی دو سال.

چینی‌هابرایاماهست.(Current)اصطلاحاًصفبدونالآنایرانی‌هابرایگرین‌کارتصف

آپدیتصفاینماه)هرمی‌کشه.طولسال۱۰تاهندی‌هابرایوسال۵تا(۲۰۲۲)ژانویهالآن

Visaایندرمی‌شه Bulletin)اگهالانا،می‌کشهطولسال۴تا۲بینهمگرین‌کارتپروسه

مشکلی پیش نیاد.
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بعد معمولاً توی همون شرکت می‌مونی تا گرین‌کارت‌ت بیاد. گرین‌کارت‌ت که اومد قانوناً نباید.5

درجا فلنگ رو ببندی! و ضایع هست و حدیث هست که شاید بعداً بد بشه. اما ملت گاهی در

می‌رن.

وشما.می‌کنیاپلایشهروندیبرایشما)کاری(،گرین‌کارتگرفتنازهم۹وسال۴ازبعد.6

حدود یک سال بعد )بسته به صف و اینا( هم شهروند می‌شی.

یاEB1طریقازمعتبر(مقاله+)دکتراهستدرستکارشونکهکساییکههستهمدیگهراهیه

NIWودنگبیوسریع‌ترهمنسبتاًونکنم(اشتباه)اگهندارهکاریاسپانسربهنیازیمدلاینمی‌کنن.اپلای

بذارن.کامنتلطفاًبلدن،بیشترکهکساییغیره.وH1-Bازهستفنگ‌تر

H1-Bلاتاریاصلی:bottleneckگلوگاه/۶.۳.۱.۳.۱

برای این‌که شغل‌های داخل آمریکا خیلی هم به خارجی‌ها داده نشه، اداره مهاجرت یه سقف داره برای

که:می‌کنهصادرسالهرکهجدیدیH1-Bکارهایویزایتعداد

هستسالدرجدیدکارویزایتا۶۵۰۰۰●

دارن.فوق‌لیسانسکهکساییبرایسازمانبراضافهتا۲۰۰۰۰یه+●

پراپلیکیشنتاهزار۸۵اصنو!۲۰۱۳سالتابودبلبلوگلبالامرحله‌ای۶نردبانداستاناینکل

نمی‌شد.

درخواستوبالااومدنهمشرکت‌هاوباخترنگکم‌کم۲۰۰۸اقتصادیبحرانیهو۲۰۱۳سالاز

۵تویاصناینا۲۰۱۴یعنیبعدسالشد.پرروز۷۱توییهومحدودیتتا۸۵۰۰۰اینیهوکهشدبالااون‌قدری

۹۵تا۹۰معمولاً)کهاینابینشدنمجبورو(هاسالتاریخچه‌ی)گرفتن!درخواستتاهزار۱۲۴یهواولروز

زیادتروزیادهیدرخواست‌هاتعداداینوبندازن.راهlotteryیاقرعه‌کشییهاینامی‌شن(approvedدرصد

کرده.سختخیلیخیلیروکارقضیهاینو:)رسیده.نفرهزار۳۰۰به۲۰۲۲برایمثلاًاین‌کهتاشد

حدودقرعه‌کشیایندرقبولیشانسداره،فوق‌لیسانسکهکسیبرای۲۰۲۱سالدر،مقالهاینطبق

بوده.درصد۳۹
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H1-Bمدل.۶.۳.۱.۳.۲ Cap Exempt

وهستنمستثنیهزار۸۵کهفوقcapاینازNon-profitمؤسساتودولتیدانشگاه‌هایسرییه

H1-Bمی‌گنبهشون Cap exempt.آکادمیامی‌رنکهبچه‌هاییمثلاًهمینبرای.اینجاسایناازلیستیه

H1Bویزایرویمی‌رنگاهیمی‌شن(دانشگاهاستادPhDاز)بعد non-capامانداره،رولاتاریمشکلکه

H1-B)صنعتبهانتقالشامکان Cap).گرین‌کارتمی‌توننساله۲معمولاًهمونرویخبامانیست

بگیرن و والسلام.

گرین‌کارتوH1-Bبهراجعحدیثوحرف.۶.۳.۱.۳.۳

اول بگم که یه چیز خوب آمریکا )که من خیلی دوست دارم( اینه که توی نهادهای دولتی تا حد خیلی

خوبی شفاف‌سازی هست. اگه پایه باشی شخم بزنی، خیلی اطلاعات دست اول پیدا می‌کنی، که باش

Dataبارومی‌شهحملهدارهاصن!«نیستطوراینکهمناطراف»والله،باکهبحث‌هاییخیلیمی‌شه

قشنگ جمع کنی.
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ریپورتکلیهمUSCISخودکنین.سرچکارفرماحسببرمی‌تونیناین‌جاشماH1-Bویزایبهراجع

خوبه.خیلیمثلاً،۲۰۲۰سالمالصفحه‌ای۶۳ریپورتاینکهاینجادارهمفصل

ویزای)برایهندی‌هادرصدکهاینهافتاده(EB-2)غالباًگرین‌کارتسرهموH1-Bسرهمکهاتفاقیکلاً

البته(این۲۷ص)درصدن.۱۲روی‌همدنیابقیهوهست.زیاددرصد،۱۲چینی‌هابعدشودرصد(۷۵کار

(.۳۳)صمی‌رسه.دنیابقیهدرصد۲۳وچیندرصد۱۷هند،درصد۶۰بهعدداینجدیدویزاهایبرای

دادهکشوریهبهنبایددرصد۷ازبیشترکههستقانونییهگرین‌کارتتویکهاینههستکهنکته‌ای

هستانگلیسیاکثرشونزبان‌(۱امادارن،رودنیاجمعیتدرصد۱۷این‌کهباهندی‌هابعد(اینواین)بشه

لحاظخیلیازواقعاًکشورشون(۳بشنمهندسدکترمی‌کننمجبورشونننه‌باهاشونهمهایرانی‌هاعین(۲

روخودشونsurvivalismمن‌بابحتیوهستنسخت‌کوش(۴بیرون.بیاندارندوستوهستداغون

توییترومایکروسافتوگوگلیCEO–دادهجوابحضورشوناین‌ورهماون‌ورازبیرون.بیانکهمی‌کُشن

و کلی شرکت دیده، کاملاً با شایسته‌سالاری، هندی )مهاجر( هستن.

پاسخگوسیستمکلاًو.H1-Bصفحتیومونده‌نگرین‌کارتصفپشتزیاد،هندی‌هایاینحالا

merit-basedوشایسته‌سالارینگاه)اگهدارنهمرولازمتوانمندیکههستنهندیکلیکههمینهنیست.

کهدرستههواست.روویزارویزندگی‌شونوبگیرنگرین‌کارتنمی‌توننهنوزسال۱۰ازبعدوباشیم(داشته

این داکیومنت به‌زبان فارسی هست، و من کلی وقت و انرژی دارم می‌ذارم به هم‌وطنان‌م کمک بکنم. اما من

نه دوست دارم مورد تبعیض واقع بشم، نه دوست دارم تبعیض نژادی بکنم. و کم هم نکشیده‌م. بماند؛

خلاصه…

حالا سر این داستان‌های گرین‌کارت و ویزای کار، دو دسته موافق/مخالف هم هست این وسط:

که آمریکایی‌ها بیکاربه خارجی‌هاشغل‌های آمریکایی‌ها رو نباید دادیه سری می‌گن کلاً.1

بخونه و مهارت و بقا داشته باشه،هم می‌گن خب: الف( اگه آمریکایی درسمخالفینبمونن!

هم هست البته.( ب(گندِ دیسنیکارفرما مرض نداره که از بیرون هزینه کنه بیاره. )استثنا مثل

خب خارجی‌های متخصص هم مالیات خوبی می‌دن، هم خودشون شغل می‌سازن )این مقاله

و غذا و چیزای دیگه هم داره.( و یه متخصص پردرآمد نیاز به آرایشگرشایان زادهاز

و این وسط هم کلی تقلبآی این هندی‌ها همه چی رو دارن می‌گیرنیه سری هم می‌گن که.2

H1Bکنینسرچکلاًومقالهاین)می‌شه Visa Fraud.)همخیلیروملیّتبایدکهمی‌گنکلاًو

بشه.حسابهمdiscriminationوracismاندازه‌ایتامی‌تونهخبکهگرفت،جدی
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Eagleبه‌نامطرحییهکهاینههستکهچیزیآخرینتفاسیر،اینبا Actیهبیادکهافتادهراهالآن

ریفورم‌ای انجام بده. اما خب مخالف هم کم نداره – حتی توی بچه‌های توییتر فارسی هم خیلی‌ها حتی به

کمپین‌های مخالف این طرح دارن دونیِت می‌کنن.

بحث خلاصه زیاده توی این ماجرا. هر دو طرف داستان‌ها هم همیشه حرف برای زدن زیاد دارن. و گاهی

حرف‌ها بیشتر احساسی هست تا با فکت و عدد و اینا. و چون حساسیت بالاست، من چیز زیادی

نمی‌نویسم.

تنها چیزی که می‌خوام بگم اینه که:

آقا تهش یه لاتاری هست برای ویزای کار. ممکنه در سال‌های آتی عوض بشه. قشنگ بسته به.1

رئیس‌جمهور ممکنه به هر سمتی بره این داستان. اما کسی نمی‌دونه. پس همه‌ی همه‌ی

:(هست.خوبی(BپلنیاA)پلنآپشنیههمیشهکانادامثلاًنکنین.ریسکروزندگی‌تون

روملیت(از)فارغمتخصصنیرویکههستاینحداقلtechپولدارِشرکت‌هایخواستِ.2

خرجک۲۰۰مثلاًجونیورشمتخصصنیرویچونمی‌کنن.تلاشدارنهمکلیوبکنن.جذب

خرجک۴۰۰مثلاًهمسینیورششرکت.برایدارهسودک۵۰۰بگم(هوا)رومتوسطسالیوداره

حداقلپسمی‌کنه.ارزش‌آفرینیشرکتبرایمی‌گم(دارمهوا)رودلارمیلیون۱سالیوداره

یک نیروی »هم هدف« با شما توی داستان هست!

victimوقربانیجایگاهتویخواهشاًشما.3 mindset.خودتونتلاشندین!فحشبه‌کسیونرین

رو بکنین. و سعی کنین بهترین باشین. و اگه شما تلاش‌تون رو بکنین، قطعاً شانس موفقیت

همیشه بالاتر خواهد رفت!

این‌که مثلاً تلاش نکنین و بخواین بشینین به در و دیوار و زمین و ماشین عروس گیر بدین و

فحش بدین، ممکنه خودتون رو خالی بکنه، اما دنیا رو جای بهتری نمی‌کنه – نه برای شما نه

برای بقیه. اما به‌جاش اگه سعی کنین تمام تلاش خودتون رو بکنین که بهترین بشین، مطمئن

باشین درخواست برای شما اون‌قدری بالا می‌ره که یه راهی ساخته بشه!
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لایسنساکسپورت.۶.۳.۱.۳.۴

اگه فکر کردین که ویزا و دنگ و فنگ‌هاش چیز پیچیده‌ای هست، و یا حتی فکر کردین که خب شما که از

ایران بیرون اومدین، تحریم‌ها براتون خیلی فرقی نداره، براتون خبر جالبی دارم!

Bureau)امنیتوصنعتاداره‌ی of Security and Industry)بازرگانیوزارت(US Department of

Commerce)به‌اسمدارهچیزییهDeemed Exports.بخوادیه‌شرکتوقتیمی‌گههست.تعریف‌شاینجا

یه سری تکنولوژی یا اطلاعات حساس، محرمانه، … رو در اختیار کسی که گرین‌کارت نداره یا سیتیزن نیست

قرار بده، چنان است که تو گویی اینا رو داره به کشورِ ملیّتِ اون فرد صادر می‌کنه! ینی شما اگه با ویزای کار

صادرایرانبهممکنهبه‌نوعیمی‌بینیندارینکهکدهاییکهانگاربکنی،کارگوگلازGMailتیمتویبریمثلاً

بشه.

کنترلوبررسیمسئولخزانه‌داری(وزارتازOFAC)خارجیسرمایه‌هایکنترلاداره‌یاون‌وراز

رو بفرست بیان از ما اجازهایرانی‌هاتحریم‌ها هم هست، درباره‌ی ایران. و به اون وزارت بازرگانی گفته که

Exportمجوزاونبهشونتابگیرن Licenseاینبدی.رو(OFACیلخیکاملاًبگیرین،همگرین‌کارتحتی

Bankومنببنده!روبانکی‌تونحساب‌ممکنه of Americaداریم!رومشکلاینسالهر

#Discrimination)

خلاصه، یه‌سری شرکت‌هایی که تکنولوژی حساس دارن )گوگل و فیس‌بوک و آمازون، و من دیده‌ام حتی

شرکت ساخت بازی(، برای یه‌سری ای تمام تیم‌هاشون اگه بخوان از »ایران« نیرو استخدام بکنن، باید برای

Exportاون Licenseبررسیبکنن.اقدامکارویزایبرعلاوههمExport License،شخص،بهکههم

پیشینه‌ش، مسئولیت‌هاش در کار جدید، شرکت، و … ربط داره می‌تونه تا یک‌سال طول بکشه. و توی خیلی

Exportکههستاینبهمنوطشما،کار»شروعِکهمی‌شهذکرکاریقراردادهایاز Licenseشما

approved».بررسیکههمکساییوزمینهایندرشمابکنیننمی‌تونینهمغلطیهییییییییییچبشه

می‌کنن )که می‌تونه تا ادارات امنیتی بره( فرمول خاصی ندارن. و ممکنه شما سربازی هم نرفته باشین، کار

Exportاینبازماماباشن،نکردهحساسیاخاصیادولتیکارهمخانواده‌تونباشین،نکردههمدولتی

Licenseبشه!ریجکتشما

همینه که:

خیلی شرکت‌ها )من شنیده‌م اخیراً آمازون حتی( برای یه سری تیم‌هاشون ایرانی روی ویزای کار.1

استخدام نمی‌کنن.
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اصولاً گاهی بهتره توی یه شرکت ساده‌تر )که اکسپورت لایسنس نمی‌خواد( آدم بره و اونجا.2

گرین‌کارتش رو بگیره، بعدش بره هر جا دلش خواست. چون داشتنِ گرین‌کارت باعث می‌شه که

Exportبهنیازیکلاً License.نباشه

این اونقدری چیز نارایجی هست که خیلی شرکت‌ها اصن نمی‌دونن! و به ریکروتر بگی، گاهی.3

نمی‌فهمه اصن. و خب بهتره که واقعاً همون مراحل اوّل مصاحبه حتماً از شرکت بپرسین که از

Exportاینآیاکهبپرسهشرکتوکیل Licenseیاندوننوبخواناگهچوننه.یامی‌خوان

عنایت نداشته باشن، پس‌فردا می‌تونه براتون خیلی شر بشه.

کههمینهاماهست،Discriminationیهاینآره،کهکنیناعلاموکنینگریهخواستینچههر.4

منتظرسال۱۰بایداومدهبه‌دنیاهندتویچونهندییهکههمون‌طوردقیقاًاینم،هست!

گرین‌کارت بمونه، آره یه تبعیض هست. اما خب دولت می‌گه این تبعیض‌ها اوکی هستن. و

شرکت‌ها هم برای این‌که فحش نخورن، گاهی یواشکی و غیرمستقیم این »آیا ایرانی روی ویزا

هستین« رو با یه ادبیات خیلی فیکس و خاص می‌پرسن و بعد خیلی شیک می‌گن »اوا!

ببخشید! پوزیشن پر شده!«

همینه که هست خلاصه. آگاه باشین و پلن بریزین. :(

پ.ن. الآن دیدم توی توییت‌های بچه‌ها ورژن جدیدش اینه توی اپلیکیشن‌ها:

https://twitter.com/fsy260/status/1487463536355954694

آمریکاکاریویزاینهایینکات.۶.۳.۱.۳.۵

کهH1-B)کارمندهمسرِویزایِباکرد.کارنمی‌شه(F2می‌شه)کهآمریکادردانشجوهمسرِویزایِبا

ً(H4می‌شه کرد.کارقانوناًمی‌شهاخیرا

دولتیِسایت‌هایهمه‌یمثلهست.مرجعمعتبرترینوبهترینآمریکا(مهاجرت)ادارهUSCISسایت

آمریکا هم، واقعاً توش مقاله‌های مفید داره. فقط یه‌کم ممکنه سخت باشه، اما می‌ارزه.
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اگه واقعاً نمی‌تونین جواب‌های ساده رو هم سرچ کنین و نیاز دارین به صغری خانم توی واتس‌اپ پیام

بدین که از دختر جاریش که تازه رفته آمریکا، توی اینی‌یسِتا بپرسه که فلان چیز مهاجرت چه‌طوره، یا سؤالتون

در حد »تو چه‌جوری رفتی؟« و »من چه‌جوری بیام؟« هست، یه کم خدایی همت‌تون رو مضاعف کنین و

دستی به خوندن و سرچ داشته باشین. راه دوری نمی‌ره! و این هم یک مهارت هست.
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پیازتاسیرازبرنامه‌نویسی،.۷

برنامه‌نویسیمهارت‌های.۷.۱

هستخوببرنامه‌نویسیهربرایگرفتن‌شونیادکهفنیمهارت‌های۷.۱.۱

که کاشی‌کاری حموم‌ش خوشگل بشه!بذارینگیت‌هابحتماً سعی کنین پروژه‌های شخصی‌تون رو توی.1

شروعاینجاازشماکهمی‌کنههمافتخارامابخنده،ممکنهشما-سال-دیگه‌ی۳خودِنکشین.همخجالت

کردین!

داشته باشین که توش بتونین هم نشون)دات کام؛ و نه رایگان(هوم‌پیج شخصیحتماً سعی کنین یه.2

بدین که بلدین یه پروژه ساده )ساخت هوم‌پیج( رو انجام بدین، هم خوش‌سلیقه هستین، هم می‌تونین

راحت خودتون رو عرضه کنین.

رو هم با حروف اوّل بزرگ بنویسین. حتماًتر و تمیز داشته باشین. اسم و فامیل‌تونلینکداینحتماً.3

مرتب هم داشته باشین. )خوشحال می‌شم نظر بدم.(رزومه‌ی

حتیوحتی(می‌ذارنایرانیشرکت‌هایکهامثالهمیاICPC)مثل…وبرنامه‌نویسیمسابقه‌هایبه.4

یاcodeforces.com/problemsetمثلدیگهسایت‌هایهمین‌طورو،topcoderمثلخارجی‌هاش

/leetcode.com/problemset/allباشین.داشتهتوجه

هممی‌دنرومفیدوروزاخبارودانشکهتوییترخوباکانتیاnewsletterومناسبسورسیه‌سری.5

دنبال کنین که خیلی عقب نمونین.

اگه می‌تونین روی پروژه‌های اپُن‌سورس سرمایه‌گذاری کنین. حتی پروژه‌های خودتون رو هم، هر چه‌قدر.6

ساده و پیش‌پاافتاده، اپُن‌سورس توی گیت‌هاب بذارین و تدریجی توش کامیت کنین.

حتماً یه بلاگ تخصصی داشته باشین و توش مقاله بنویسین. حتی ساده. حتی از یادگیری‌هاتون! خیلی.7

هم.شخصییportfolioورزومهبرایحتیمفیده،

خوبه.چیزییهبرایزبانیهرخاصی.تکنولوژییاframeworkیازبانبهباشیننداشتهالکیتعصب.8
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جوگیر نشین. هیچ راه‌حلی یه‌شبه مشکلات رو حل نمی‌کنه. هیچ تکنولوژی‌ای یه‌شبه دنیا رو متحول.9

نمی‌کنه.

همیشه آستین‌هاتون رو بالا نگه دارین!.10

برنامه‌نویسیزمینه‌یدرسؤالات.۷.۲

تحصیلی/شغلیرشته‌یاینبهراجعسؤالات.۷.۲.۱

هست؟توشپول.۷.۲.۱.۱

آره. ولی اگه برای پول‌ش دارین می‌یاین و علاقه‌ای ندارین و بعد از یه چند ماه اوّل هم علاقه‌ای به خلق

کردن ندارین، به‌نظرم پل‌های پشت‌سر رو خراب نکنین!

این رشته نیاز به علاقه‌ی زیادی داره. و بدون علاقه شاید یه کم یا خیلی اذیت بشین. مثلاً این‌که

ساعت‌ها بشینین و هی ور برین تا ببینین کجای اپلیکیشنی که ساخته‌این باگ داره )مثل این‌که چرا ماشین

ونباشینپایهاگهخبوداره.کردن(‌debug)اشکال‌زداییومسألهحلبهعلاقهیهبهنیازنمی‌شه(روشن

ازش لذت نبرین، زندگی براتون سخت می‌شه. :(

نمی‌گم از اوّل با عشق و آی-لاو-یو وارد برنامه‌نویسی بشین. اما اگه دیدین همچنان خوش‌تون نمی‌یاد و

ذوق ندارین براش،‌ قبل از این‌که باهاش بچه‌دار بشین، طلاق‌ش بدین بره. :((

هست؟مناسبمنبرایبرنامه‌نویسیآیابدم.رشتهتغییرمی‌خواممن.۷.۲.۱.۲

برام بیشتر بنویسین که:

رشته و تحصیلات سابق‌تون چی بوده؟.1

چی باعث شده به برنامه‌نویسی علاقه‌مند شین؟.2

چه‌قدر وقت حاضرین براش بذارین در روز؟.3
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هدف نهایی‌تون چی هست؟.4

مرسی؛نیست!منمناسببرنامه‌نویسیکهرسیدمنتیجهاینبهمن.۷.۲.۱.۳

اهَ!

والله نظر من اینه که تنها پیش‌نیازهای یادگیری برنامه‌نویسی »علاقه« و »پشتکار« هستند و بس!

اعتقادی به این‌که نیاز به »ریاضی« یا »استعداد خاص« داره هم ندارم – قطعاً اینا کمک می‌کنه، اما الزامی

نیست برای این‌که به دنیای برنامه‌نویسی و برنامه‌نویسان وارد بشین!

برام بنویسین که:

چی باعث شد اولش به برنامه‌نویسی علاقه‌مند بشین؟.1

هدف‌تون از یادگیری برنامه‌نویسی چی بود؟.2

چی باعث شد که بعدش سرخورده بشین؟.3

پسنیستم.درونگرا/عینکی/میادبدمریاضیاز/هستمدخترمن.۷.۲.۱.۴

برنامه‌نویسی مالِ من نیست.

برنامه‌نویسیوریاضی.۷.۲.۱.۴.۱

هست( که می‌گهمقالهداریم :دی )که آقا، حِدیثکردمدر مورد ریاضی هم من یه توییت مفصل

numeracyنداره.پایتونیادگیریدرتاثیریخیلی

می‌کنینپختن قیمههمون کاری که درو دنبال کردنِ یه سری دستور، مرحله به مرحله،تفکر منطقی

اسمش »ریاضی« نیست. این‌که شما منطقاً می‌فهمین که مثلاً لپه رو باید آخر بریزین وگرنه اگه از اوّل با

« هست کهتفکر منطقیگوشت بپزه، خب له می‌شه و تبدیل به شله‌زرد می‌شه خورشت‌تون! این اسمش »

هم قابل اکتساب هست، هم بدونِ این‌که بدونین هم ممکنه داشته باشین اصن. کسی هم اگه می‌گه »خب

اینم ریاضی هست« و بعدش می‌خواد بهتون »انتگرال« بفروشه، به‌نظرم بهتره خیلی محترمانه از خودش و

تعصب‌ش دور بشین. :(
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هم، نظرم اینه که: آقا آره، انتگرال مفیده؛ اما نه برایهستومی‌خورمدر راستای فحش‌هایی هم که

ودارندوستکهاوناییمهم‌تره.خیلییادگرفتن،یادگرفتنِو(۴.۴وتوییتاین)زندگیمهارت‌هایوهمه!

براشون »لازم« هست، خب دم‌شون هم گرم. اما برای یادگیریِ برنامه‌نویسی، به پیر، به پیغمبر، انتگرال لازم

تومی‌ندازنکههستبرنامه‌نویسیهایmythبدترینازیکیباشه«قویریاضی‌تون»بایداینونیست.

Programmingبرایریزالتیسرچهرشما:((نشه.زیاددستکهملتذهن Mythویک)مثلبخونینرو

اینه که ریاضی با تفکر منطقی کورلیشن داره و( می‌گه که حداکثرِ کورلیشنِ ریاضی با برنامه‌نویسیسهودو

تفکر منطقی با برنامه‌نویسی. اما خب وقتی جمله رو بدونِ کانتکست می‌ندازی بیرون، عملاً داری ملت رو

می‌ترسونی.

این ترسیدن حالا بدترین کاری که می‌کنه اینه که باعث می‌شه یه‌سری آدم اصلاً جرأتِ نزدیک شدن رو

نداشته باشن. و واقعاً شما اگه فکر می‌کنین »نه خب، من دارم بهش می‌گم که وقتش رو هدر نده«، خیلی

خیلی خیلی خودتون رو نماینده‌ی برحقِ خدا بر کره‌ی زمین داری می‌بینی!

شما بدتون بیاد چون:(، ممکنهتوییتمحتی خودِ ریاضی رو هم روش زوم کنیم )این

معلم‌ت خوب نبوده. وااااقعاً تدریسِ درست کارِ خیلی تخصصی‌ای هست. )و صدالبته.1

educationفیس‌بوکوگوگلتبلیغاتمثلبایدهمpersonalizedآینده!دربشه):)

اون‌موقع که یاد گرفتی شاید دغدغه‌ها و مغزت رو چیزای دیگه بوده )استرس کنکور، درد.2

عاشقی نوجوانی!(

یادMLمثلاًمی‌خوایکهالانبه‌جایچی«که»خبنمی‌دونستیاصنوداشتی.کمتریانگیزه.3

بگیری.

کاربردش رو نمی‌تونستی بفهمی. و یه سری حفظیات مزخرف بود که منزجرکننده بوده..4

پشتکارش تو زندگی کمتر بوده. چون نمی‌دونستی چی‌کاره‌حسن قراره بشی..5

پس نترس! یه بار دیگه به خودت فرصت بده و مهربون باش بازم. :(

رایجعامیانه/اشتباهاتباورهایسایروبرنامه‌نویسی.۷.۲.۱.۴.۲

مقدسخانمهست!»گل‌واژه«و»افسانه«بینواژهمنظورممی‌شه؟چیفارسیبهmyth)ترجمه‌ی

گفته‌ان »باور عامیانه/اشتباه رایج« (
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دنیایتویهمدیگه(myth)رایجاشتباهعامیانه‌یباورهایکلیباشه،خوب«باید»ریاضی‌تبه‌جز

برنامه‌نویسی هست که می‌گن تا دست زیاد نشه و خودشون خفن به‌نظر بیان! مثل:

بشن.دوستبقیهبانمی‌توننبرنامه‌نویس‌هاباشی!introvertدرونگرا/حتماًباید.1

عینکیوباشیnerdحتماًباید.2

برنامه‌نویسی خرحمالی هست و توش اصلاً خلاقیت و آفرینش و »هنر« جایی نداره.3

توشمی‌رهسرحوصله‌توهستboringبرنامه‌نویسی.4

برنامه‌نویسی یه کار مردونه هست، و اگه صدات کلفت نیست نمی‌تونی برنامه‌نویس بشی!.5

broمثلچیزاییکهمی‌شههمین cultureمردپروگرمرهادرصد۹۱مثلاًآخرشومی‌شهزاییده(این)و

ً( یه معضل هست تو دنیا!انگلیسیویکی‌پدیایفارسی،و کمبود خانم‌ها در برنامه‌نویسی )هستن دقیقا

یه سری آدم نشسته‌ن یه سری استریوتایپ ساخته‌ن؛ و در بهترین حالت ناآگاهانه و در بدترین حالت

مغرضانه باعث شده‌ن که یه عالمه آدم بترسن! این بده.

سراغلینکباز)اگهWomenWhoCode@وGirlsWhoCode@–کنینحمایتوخلاصه!نباشینبد

دارین، مخصوصاً فارسی، کامنت بذارین که اضافه کنم.(
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(:maryamincode@)مقدسمریمخانمازنقل

SheCodesجدیداهموایران(جملهازکشورهاییبرایرایگان)حتیمیدهدخترابهفرانتآموزشهم

https://www.shecodes.ioانداخته(راهفارغ‌التحصیلاشبرایکامیونیتییه

وبودهانویسGoبرای.GirlsWhoGoنکردم:پیداشالانکهبودمدیدهمیت‌آپدرقبلاهمگروهیک

در تهران میت‌آپ داشتن. اگر کسی ازشون خبر داره اطلاع بده بهمون :(

برنامه‌نویسییادگیریشروعسؤالات.۷.۲.۲

کنم؟شروعکجااز.۷.۲.۲.۱

روبالاسؤال‌هایهمونجواببه‌نظرمحاضرحالدراما;(باشه!متفاوتدیگهماه۶احتمالاًمنجواب

بدین تا ببینیم چی می‌شه.

در حالت کلی هم یه مسیر برای برنامه‌نویسی وب اینه که:

وHTMLتگ‌هایهمهنیستلازم.https://www.w3schools.comازمقدماتیCSSوHTMLاوّل.1

کنی!حفظروCSSپراپرتی‌هایهمه

https://www.freecodecamp.orgازداستانادامهبعدومقدماتیJavaScriptمقداریه.2

پ.ن. خانم اشرفی دارن همت می‌کنن برای جمع‌کردن یه تیم برای ترجمه. اگه پایه هستین برین برای

کمک!
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https://twitter.com/nazanin_ashrafi/status/1471919719296864258

jQueryمثلlibraryیهبانیستبدحتیوبکنی.احساسروframeworkبهنیازتاپروژهعالمهیهبعد.3

می‌کنه،راحتروزندگیlibraryیهچه‌طورببینکهبکنیکارکمیههمخاصی(کتابخونه‌یبدونحتی)یا

بشه.راحتمی‌شهframeworkیهباکه–کثیفوسختهکمیتتریس()مثلبازییهساختنهنوزاما

Reactالبتهخوبه.وکرده‌مکارVueهمخودممنهست.رایجVue.jsایرانتویگویاهمفریم‌ورکبرای.4

بعدش.هسترایجومحبوبخیلیهمAngularو

webکلیبعدو.5 application!وتقویمازبسازToDo،مثلکوچیکبازی‌هایتاگرفتهWordleوVajoor

و …

کنم؟شروعبرنامه‌نویسی‌ایزبانچهاز.۷.۲.۲.۲

بسازین.وب‌سایت/وب‌اپلیکیشنمی‌خواین)اگهکنممیتوصیهروJavaScriptیاشروعبرایاکیداًمن

دارین،ایناوساینسدیتاودیتابهبیشتریعلاقه)اگهPythonیاساخت(باشهمموبایلاپمی‌شهحتی

تا چیزی که بیشتر بصری و عمومی باشه.(

راهنماهاومطالبوفوروتایپ،نبودنِشدن،interpretنظرازهستزبون‌هااینسادگیهمدلیل‌ش

توی اینترنت.
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بخواینروJavaوC++وCقطعاًبسازین،روزندگی‌تونکلاًقرارهوهستیناگهولیدانشگاهتوی

نخواین باید یاد بگیرین! راه در رو نداره. درست مثل کسی که بخواد لیسانس زبان بگیره و مدرس زبان بشه

howودیدنفیلمبانمی‌تونین– to speakگرامرینقشمثلچیزیشمانصرتهایhave had beenرو

بفهمین دقیق و از پایه.

ObjectiveیاSwift)مثلهمهستنتک‌منظورهکهدیگهقرطی‌بازیزبان‌های C)خیلیشروعبرای

توصیه نمی‌کنم. کلاً سعی کنین اوّل راه رفتنِ عادی یاد بگیرین و از روز اوّلِ باشگاه بدن‌سازی دنبالِ دمبل

استمراروتلاشاینوآدم‌ها.بقیهمثلآدمینیههمشمانباشین!یه‌شبهشدنِگولاخبرایکیلویی۵۰زدن

شماست که شما رو معمولاً متفاوت می‌کنه، نه توهمِ خودخفن‌بینی. :(

شروع(؟)برایجاواسکریپتیاپایتونحالا.۷.۲.۲.۲.۱

جفت‌شون خوبن.

Dataسمتبیشترکهاین‌هستهدف‌توناگه Scienceساختبهعلاقه‌ایوبرینWeb Application

نیست.بدPythonخبندارین،گرافیکی/فرانت‌اندچیزایکلاًو

منتهی اگه دوست دارین بتونین یه اپ/وبسایت/وب‌اپ بسازین که از نظر گرافیکی هم قابل کار باشه

)توی موبایل و برازر و اینا(، جاواسکریپت بهتره.

کلاً هم از نظر پدرمادردار بودن، جاواسکریپت زبانیه که چیزای گیج‌کننده یه مقدار کمی داره )مثل فرق

nullوundefined)داگلاس)خودبشه!مطرحومعروفاین‌قدرینبودهقراراصنتاریخچه‌شتویو

:JavaScriptکتابتویکراک‌فورد The Good Partsًاین‌جای»ببخشیدمی‌گهمی‌یادراستمی‌رهچپکلا

Designیهاصنداستان decisionمنتهیاول!«(ازبودهاشتباهPythonاوّلازآدمعینقشنگرو

نوشته‌ان و کمی پدرمادردارتر هست.

حرف آخر: قراره به وبسایت/وب‌اپپ برسین یا نه؟ اگه آره، جاواسکریپت. همین‌طور اگه خیلی لنگ

قسمت مالی داستان هستین هم بازار کار جاواسکریپت شلوغ‌تره. مخصوصاً اگه یه فریم‌ورک یاد بگیرین.

راجع به جاواسکریپت هم فحش و فضیحت زیاده و نظرات متناقض زیاد هست. شاید لازم باشه یه

تیکه هم در اون باره بنویسم.
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منفور؟همدوست‌داشتنیههمجاواسکریپتچرا.۷.۲.۲.۳

بعداً باید بنویسم…

دیره…می‌کنماحساسکرده‌م.شروعتازهوسالمه۲۸من.۷.۲.۲.۴

ابدااااااااً!

ابدااااااااً!

واقعاً سن اصلاً چیز مهمی نیست توی برنامه‌نویسی. توی مهاجرت کردن )مخصوصاً کشورهایی که

مهماصلاًکه۳۰زیرولیباشه.مهمیه‌کمشایدایران(توی)خصوصاًشغلکردنپیداودارن(سنیشرط

نیست. الکی نگران نباش.

از نظر دیر وارد شدن به مسابقه هم، اونقدر دنیای برنامه‌نویسی و ساختنِ نرم‌افزار و اپ و اینا بزرگ

هست که کسی جای کسی رو تنگ نمی‌کنه به این راحتی. خورشید همیشه داره می‌تابه، حالا شما احیاناً

وبکنیمی‌تونیخوبیکارهایچه‌قدرشبآخرتاکهبذارروتمرکزتشدی،بیدار۸:۳۰مثلاًساعت۷به‌جای

چه‌قدر می‌تونی بترکونی. اصلاً ساعت‌ت رو از مچ‌ت در بیار )سن‌ت رو فراموش کن( و تمرکزت رو بذار روی

لذت بردن از مسیر!

برنامه‌نویسییادگیریمختلفمدل‌هایسؤالات.۷.۲.۳

از)سؤالمی‌گیریم!یادیوتیوبازمثلًاخودمونبریم؟دانشگاهچرا.۷.۲.۳.۱

هادی(

داره:بخشتا۳دانشگاهببین

یادگیریِ مباحث درس‌ها.1

یادگیریِ زندگی جمعی و مهارت‌های اجتماعی.2
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یادگیریِ سختی کشیدن.3

یوتیوبباوهستن.مهمهمسومیودومیکهباشآگاهوبدانوباشه.ایناتای۳هربهحواست

نمی‌تونی الزاماً دومی و سومی رو یاد بگیری. مضافاً که کسی هم نیست که با چوب )نمره، ددلاین( بیافته

دنبالت و شاید کسی هم نباشه که تصحیح‌ت کنه یا ارزیابی کنه.

حالا، مخصوصاً اگه تا حالا یه رشته دیگه دانشگاه رفتی، باید حواست به »نتیجه« و »در دیدِ بقیه« هم

Beautyبه‌قولیباشه! is in the eye of the beholder.)):

خودِ صرفِ مدرک و نمره )مثلاً فارغ‌التحصیلِ لیسانس/فوق‌لیسانس از دانشگاه دولتیِ رتبه‌ی چهارم در

ایران( یه گواهی هست که نشون می‌ده:

شما تونستی بری توش، و از سدِ صلاحیت‌های اولیه رد شده‌ای )کنکور، هرچه‌قدر هم مزخرف.1

هست، اما نشون می‌ده شما تونستی بری تو(

شما تونستی دووم بیاری.2

شما تونستی سربلند به تهش برسی و بیرون بیای..3

اینا رو، اثبات کردنش با یادگیری از یوتیوب خیلی سخته. و توی مباحثِ کار پیدا کردن، بارها بهش اشاره

که مدرک رسمی داره و دانشگاه رفته، تو لایق‌ترباید بتونی کارفرما رو قانع کنی که از کسیکرده‌م که

هستی.

واسه همین، اگه توان و بودجه و وقت‌ش رو داری، به‌نظرم سرمایه‌گذاری ماندگار بکنی خوبه – مدرک

دانشگاه تا آخر عمر باهات می‌مونه. و خواهشاً دنبال راه در رو هم نباش. بقیه دنیا اسگل نیستن که توی

صف خروجی از اتوبان وایساده‌ن مرتب، که تو بیای یهو بپیچی جلوشون و راه بگیری و زود بیای زود بری!

الکی هم، فک نکن خیلی تافته‌ی جدابافته از دنیا هستی و چون مامان‌ت جلوی عمه‌ت پزت رو می‌ده، پس

نیستی،درصد(۰٫۰۰۱تاپ)یادرصد۱تاپتویواقعاًاگهوباشواقع‌بینهستی.خفن‌تردنیاهمهازواقعاً

سعی کن مسیری که مناسب‌تر و کم‌خطرتر و ماندگارتر هست رو، ولو سخت، انتخاب کنی.

حرف آخر: اگه نخوای دانشگاه بری، باید خیلی خیلی بیشتر سعی کنی خودت رو خیلی خیلی بیشتر اثبات

کنی. و این اثبات کردن هم تا آخر عمرت شاید ادامه داشته باشه )خیلی ویزاها و جاب‌ها، یه پیش‌نیازیِ

غیرقابل چونه زدن دارن که لیسانس حداقل داشته باشی.( انتخاب با خودته، خلاصه.
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بگیرم؟یادخودمیابرمبوت‌کمپ/دوره.۷.۲.۳.۲

باشهself-pacedدوست‌دارمخودمبه‌شخصهمنشما.یادگیریسبکبهدارهبستگیخیلیاینوالله

یادگیری برام، و دست خودم باشه کی تند و کی کند بشه. و کجا عمیق و کجا کمتر عمق‌دار. و اصولاً در جمع

هم خوب یاد نمی‌گیرم.

بوت‌کمپ/دوره ولی خب خوبیش اینه که شما رو یه‌جورایی متعهد نگه می‌داره به این‌که منظم بخونی. و

در عین حال هم معمولاً یه منتور نصفه‌نیمه کنارت هست یا کسی که جواب سؤالات رو بده.

این دو مورد خلاصه به‌نظرم چیزایی هست که باید روش فکر کنی. دوباره بگم:

آیا می‌تونی خودت خودت رو متعهد نگه‌داری به یادگیری؟ و یادگیری شخصی و خودمحور برات بهتره از.1

گروهی؟

آیا وقتی کدت کار نمی‌کنه حس و حال این‌که خودت بشینی دیباگ بکنی رو داری؟ )یا دوستی داری که.2

ازش کمک بخوای؟( چون اگه کلافه و در نتیجه »زده« بشی، بهتره دوره/بوت‌کمپ بری.

می‌کنین؟توصیهرو(Community)گروهییادگیری.۷.۲.۳.۳

یادگیریِ آدما با هم خیلی خیلی خیلی فرق داره. و نمی‌شه جوابِ یکتا داد به این سؤال.

من چیزی که می‌دونم اینه که برای من به شخصه یادگیری گروهی و توی یه کامیونیتی )اعم از دیسکورد،

یا بچه‌های محل، یا رفقا( که بخوایم حضور همزمان داشته باشیم، جواب نمی‌ده. چون:

یابشه،پرتذهنشیهونفر۱۰الی۳ماازیکیاین‌کهریاضیِاحتمالکنم.تمرکزنمی‌تونم.1

حوصله‌ش سر بره، یا یه اتفاق بامزه براش بیافته، یا براش یه نوتیفیکیشن بامزه بیاد، یا بخواد

بره استراحت کنه، خیلی بیشتر از اینه که اینا برای منِ »یک نفر« اتفاق بیافته!

توی دنیایی که عدد و مقایسه همه‌مون رو پاره کرده )تعداد لایک، فالوور، …( خیلی سخته که.2

نشی.رقابت و مقایسهتوی یه جمع/گروه، هدف‌ت یادت بمونه و جذبِ

باساعت۲»امروزمی‌زنی…(پارتنر/خانواده،بهاطلاع‌رسانیکلندر،)ذهنی،برنامه‌تتوی.3

بهاین‌کهنهوبشه«سپریساعت۲»کهمی‌شههدف‌تخبوبخونیم«،درساصغراینا

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 278

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

هدف برسی. چون رسیدن به هدف )مثلاً لانچ کردنِ هوم‌پیج(، خصوصاً توی دنیای

:(هست.پیش‌بینیقابلایکس۱۰ضریبباحداکثراوایلش،اونوبرنامه‌نویسی،

۲)بینخوبیمدتیهرسماًبایدجایییهوداره.مسألهبازدنکلهوسربهنیازبرنامه‌نویسی.4

اگهانداختی!جاسمی‌کالونیهبفهمیتابکشیروموهاتوکنیگریهساعت(۲تادقیقه

«بده، جای ماهیگیری یاد گرفتنماهیرو نریزی و یکی بهت »اشک‌هااین‌کار رو نکنی و این

مهم‌ترینازکهچیزی–بشیself-sufficientخودکفا/وکنیپیشرفتبتونیکهبعیدهخیلی

ویژگی‌های یه برنامه‌نویس خوب هست.

و خب توی گروه‌ها معمولاً یه حس شرم ایجاد می‌شه از عقب موندن، و در سمت مقابلِ میل

به »قهرمان بودن« از سمت کسی که جلوتره، باعث می‌شه بخواد ]با نیت خیر حتی[ کمک بکنه.

همین می‌شه که مجال و فرصت برای اون اشک ریختن ایجاد نمی‌شه و به جاش یه

می‌گیره.شکلناخواستهموقت،ولوناسالم،Co-Dependency/هم‌وابستگی

داده‌م.(شخصی آدما متفاوته. )پایین مفصل توضیحمدلِ یادگیری.5

دقت کنین که من نمی‌گم که »یادگیری گروهی بده!« صرفاً می‌گم مدلِ گروه‌ای که دارین تشکیل می‌دین،

سعی کنین توش حواس‌تون به این مسائل بالا باشه و آگاهانه از قبل براشون برنامه بریزین و اجتناب کنین.

۲)همهساعتیبه‌جاییابکنین.check-inهمبابار۲روزیدائم،حضوریبه‌جایبخواینشایدمثلاً

ساعت(.۲۴)بیشترفرصتبامینی‌پروژه(یهیافصلیه)همهحجمیبکنینروواحدساعت(

خلاصه آگاه و هوشیار باشین، و بعدش شاد و موفق!

شخصییادگیریمدلِ.۷.۲.۳.۳.۱

یادگیری و پیشرفتِ آدم‌ها متفاوته.سرعتاین رو خواستم یه بخش جدا بنویسم. که مفصل بگم

ونداشتهپیشرفتیهیچاخیرسال۲۰۰۰درeducationآموزش/کهاینهدنیاچیزایبدترینازیکیاصولاً

oneمدلِهمچنانوشده!(اینترنتیتبلیغاتکهمدلی)اوننشدهpersonalizeشخصی‌سازی/هیچ‌وجهبه

size fits allهست.همه«برایسایز»یهو

نتیجه‌اش این می‌شه که کسی که در هر گروه/کلاس‌ای، معلم با سرعت »متوسط« درس می‌ده که نه

برای »تند-یادگیر«ها خوبه )خسته می‌شن و کلافه و مغزشون می‌پره( و نه برای »کند-یادگیر«ها خوبه )عقب

می‌مونن و استرس می‌گیرن.( دقت کنین که یه‌نفر شاید همیشه سرعت‌ش ثابت نباشه. و بسته به روز،
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مبحث، مود، شرایط، پیش‌مطالعه، انگیزه، علاقه، شرایط جسمی، و … بین دو دسته‌ی »تندترها« و

»کندترها« هی جابجا بشه. منتهی چون آموزش یکسان و »عمومی، مبتنی بر متوسط« هست، در هر سمتِ

این بازه/اسپکتروم شخص باشه، اذیت می‌شه و هی باید با خودش کلنجار بره که متوسط بشه.

The»تاکتداینزمینهایندربه‌شدّت Myth of Average»توی»متوسط«بدیِکهمی‌کنمتوصیهرو

همین زمینه.مقاله تواینواینهواپیماهای جنگی رو هم می‌گه – و

-نشده)!(personalizeومتحولآموزشودنیاکهوقتیتاحداقل-کنینسعیاین‌که:مننهاییِحرف

there)ندارهاشکالیهیچبدونینوبردارین.مقایسهازدستوباشین.واقفموضوعاینبر is absolutely

nothing wrong with you)بذارین.بیشتریانرژیووقتجدید،یادگیریِیامبحثیهبرایبخواینشماکه

آدما با هم فرق دارن! مثل قد – شاید از بیرون کسی که بلندقدتره، جذاب‌تر هست و دیت بیشتر گیرش

می‌یاد! اما:

احتمالاً کسی که شما رو بر پایه‌ی قد )چیزی که روش کنترلی ندارین( قضاوت می‌کنه، آدمی.1

نیست که معاشرت باهاش حال بده، چه برسه به زندگی

اسپرگرسندرومیابزوسجفچشمPtosisمشکلکههستبزرگاون‌قدردنیاخوش‌بختانه.2

، مانعی در موفقیت‌شون نشده!ایلان ماسک

بازم می‌گم: خودتون رو دوست داشته باشین، و همون‌طور که هستین بپذیرین. و سعی کنین بدون

مقایسه با بقیه، »بهترینِ خودتون« باشین و هر چیزی که بین شما و »بهترینِ خودتون« بودن هست یا

می‌یاد رو از سر راه بردارین.

برنامه‌نویسیاولیه‌ییادگیریازبعدسؤالاتِ.۷.۲.۴

می‌گیرم.یادگرفته‌ام/دارمبرنامه‌نویسیخودموهستمسال۱۸زیرمن.۷.۲.۴.۱

توصیه خاصی؟

اولاً که دمت گرم حسابی!

کرده‌ای.پیداهست،واقعیsuperpowerیهشبیهکهچیزیبهروعلاقه‌تکهمی‌گمتبریکبهتثانیاً

احسنت. :(

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 280

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
https://www.youtube.com/watch?v=4eBmyttcfU4
https://www.thestar.com/news/insight/2016/01/16/when-us-air-force-discovered-the-flaw-of-averages.html
https://www.gse.harvard.edu/news/ed/15/08/beyond-average
https://qr.ae/pGEuyH
https://www.inc.com/minda-zetlin/elon-musk-aspergers-snl-saturday-night-live-monologue.html
https://www.inc.com/minda-zetlin/elon-musk-aspergers-snl-saturday-night-live-monologue.html
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

توصیه‌های من:

بقیهازوهستیباحال‌ترهم‌سن‌هاتازوهستیcoolتواین‌کهبه‌صرفنشو!مغرورآبادت،وجدّجونِ.1

هم جوون‌تر و با‌آینده‌تر هستی، دلیل نمی‌شه که بخوای خودت رو بگیری. پس خاکی باش.

جوگیر نشو. عاشقِ یه تکنولوژی خاص نشو. و عاشقِ ساختن و یادگرفتن بمون..2

https://github.com/sindresorhusمثلکن.انتخابخودتبرایخوبیالگوهای.3

بهکهبگیریادهمچیزهاییونوشته(بالاییپسرههمونکهhttp://node.cool)مثلبدهادامهیادگیریبه.4

دردِ چیز میز ساختن باهاش بخوره؛ نه فقط تئوری

خیلی دنبال پول نباش. خوبه که استقلال مالی داشته باشی. اما سعی کن روی خودت و یادگیری و.5

مهارت‌هات سرمایه‌گذاری کنی.

اگه خواستی زودتر مهاجرت کنی، خیلی هم خوبه. پیگیری کن..6

درس‌ت رو بخون. مدرک لیسانس برای خیلی چیزها )مثل مهاجرت به آمریکا( لازمه..7

بازم خاکی بمون! سعی کن بخشنده باشی. سعی کن یاد هم بدی. خیلی موقع‌ها آدم از یاد دادن یاد.8

می‌گیره.

بنویس. بنویس. بنویس. چه خاطرات، چه گزارش. اینا بعداً برات گنجینه‌ی خوبی می‌شه. :(.9

Softاسمبههستچیزییهحالاااااااشنیدی؟رواینا Skills.

»خفن«!عمآیاسکیلز؟!سافتایزفاکدوات.۷.۲.۴.۱.۱

آفرین گلم!

دایره‌اییهبادارنهمیشهزندگی[]مالی،استقلالوسالگی۱۸تامخصوصاًسنی،هرتویآدم‌هاببین

می‌جنگن که چیزایی که دوست دارن رو به‌دست بیارن. مثلاً مامانه اجازه نمی‌ده بچه بره تو کوچه فوتبال، یا

me»اینحالا…وفلاننمی‌دهاجازهجامعهبعدیاببرن،موبایلنمی‌دهاجازهمدرسهبعد vs the rest of

the world»کهبشهساختهجنگجوشخصیتِیهکلاًکهمی‌شهباعثطرف!(یههمه‌تونطرف،یه)من

.گلادیاتور ماهرهمیشه در حالِ »جنگیدن برای به‌دست آوردن!« هست. و تهش می‌شه یه
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اما اگه دقت کنی، علی‌رغم همه‌ی قهرمان‌پروری‌های هالیوود و تاریخ و …، دنیای واقعی رو گلادیاتورها

»به‌تنهایی« پیش نمی‌برن. و اتفاقاً گلادیاتورها، نیروهای قابل استخدام بوده و هستن!

حالا، شما هم اگه از حباب، یا غار، خودت بیای بیرون، می‌بینی دنیا بزرگه. شاید نتونی یک‌شبه تمامِ

بایداما–کنیرهاروخودتبدبختم«بازمولیجهانم،محور»منیاnarcissismخودشیفتگی/ومنیت

بهرسیدنبرایچهنمی‌شه(،خدشه‌دارنازنین‌تیego)اگهگرفتنکمکبرایچهتوکهبپذیریوبفهمی

ارتباطآدم‌هابابتونیدارینیازبقیه(ازکردنسواستفادهوبودنmanipulativeبدون)انشاللهاهداف‌ت

برقرار کنی!

بلدم!«فارسیببینبزنم!حرفبلدممن»اما.۷.۲.۴.۱.۲

من یه زمانی که نسبتاً بچه بودم، توی یه فرومِ آنلاینِ بی‌دروپیکری به آدم‌های که سن‌شون دو برابر من

Justکه:بوداینمی‌گفتمهمیشهکهچیزیومی‌دادم!زناشوییروابطراهنمایی/نظر/مشاوره‌یبود

because you are doing it, it doesn't mean it's being done the best way that you can»!

اینم همینه.
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آره »فارسی« بلدی، اما این‌که یاد بگیری چه‌طور با آدم‌ها ارتباط برقرار کنی خیلی فرق داره. این‌که:

بدونی کجا آدم‌ها رو بخونی و کجا بنویسی. کجا بشنوی، کجا گوش کنی )فرق دارن(، کجا ساکت.1

long)بشی pause،)بزنی.حرفکجاو

این‌که بدونی چه‌جوری »اعتماد« ایجاد کنی. درسته واسه‌ی تو »خفن بودن« والاترین خفونتِ.2

خودت هست، اما آدم‌ها به چیزای دیگه اعتماد می‌کنن! و تو نمی‌تونی آدم‌ها رو عوض کنی که

مدلِ تو ارزش‌گذاری کنن زندگی و تصمیمات‌شون رو.

تیماین‌که نشون بدی می‌تونه بقیه رو ترغیب کنی و ]حتی علی‌رغم میل باطنی[ بتونی توی یه.3

نفر۳اندازهوهستیخفنتوآرهباشن!داشتهدوستتبقیهوباشیداشتهتعاملبه‌خوبیهم

وهستن.توازبهترنفره۱۰تیمیهتیم،یهتویگذاشتتکسیبانشهوقتیامامی‌کنی.کار

نیست.Scalableاصطلاحاًتوحضور

فصل‌های مهارت‌های فردی و اجتماعی رو هم کلاً بخون یه دور دیگه.

خلاصه بگم، شما هر چه‌قدر هم »جنس« خودت خفن باشه، باید بتونی بفروشیش! پس فروشندگی یاد

Learnدل!عزیزبگیر، how to sell yourself well.):

بزنم؟چه‌جوریتمیزکد.۷.۲.۴.۲

Cleanمثلچیزاییدوستانوهستزیادخیلیزمینهایندرکتابوالله CodeوThe Pragmatic

Programmerمی‌کنن.توصیهزیادرو

یه راه خوب دیگه ولی این هست که کدهای خودِ شرکت رو ببینین و بر اساس همون، و با همون

استایل، سعی کنین بنویسین. چون حتی روی سینتکس هم کمپانی به کمپانی گاهی فرق داره.

و نهایتاً کدِ لایبراری‌هایی که استفاده می‌کنین هم می‌تونه مرجع خوبی باشه.
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چه‌جوریخارجی،بزرگشرکت‌هایبدونمعلاقه‌دارمخیلیمن.۷.۲.۴.۳

پروژه‌هاشون رو در این ابعاد درست می‌کنن! از کجا می‌شه بیشتر یاد بگیرم؟

سؤال خوبیه!

engineeringیهدنیا،متوسطوبزرگشرکت‌هایتمامتقریباً blogمطالبخیلیتوشکهدارن

مفیدی، چه مدیریتی و چه فنی و تکنولوژیکی می‌نویسن.

engineering+شرکتاسمکن:)سرچکنگوگلرواینابه‌نظرم blog)مخصوصاًکن.دنبالحتماًو

شرکت‌هایی که دوست داری رو.

چند نمونه ازشون:

● https://developers.googleblog.com/

● https://engineering.fb.com/

● https://eng.uber.com/

● https://netflixtechblog.com/

● https://www.amazon.science/blog

● https://aws.amazon.com/blogs/architecture/

● http://highscalability.com/blog/category/example ( ازممنون Mo پیشنهادبرای )

● And this article: https://dev.to/seattledataguy/11-of-the-best-engineering-blogs-2aah

برنامه‌نویسیمختلفزمینه‌هایسؤالاتِ.۷.۲.۵

آره؟هست.زبانبهمانازسخت‌ترخیلیزبانفلانبه‌نظرممن.۷.۲.۵.۱

نه!

اصن یه مثالی هست که کسی که »برنامه‌نویسی« خوب بلد باشه، می‌تونه هر زبون دیگه‌ای رو راحت

pick up!بفهمه.بتونهمی‌گمبشه.مرجعوخفنوحرفه‌اینمی‌گمکهکندقتکنه
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درست مثل یادگیری زبان‌های دیگه. شما اگه »گرامر« انگلیسی رو عالی یاد بگیری و دقیق بدونی نقش

Assuming»جمله‌یکلماتِتکتک you could have been given up upon X»موقعاونهست،چی

می‌تونی کم کم جملات و گرامر مثلاً فرانسوی و آلمانی رو هم بفهمی. درسته که همچنان قواعد عجیب

درکهاینهخوبخبرحالابخونی.وکنیبرقرارارتباطکم‌کممی‌تونیاما(،vocabulary)کلمهکلیوهست

دنیای برنامه‌نویسی:

داشتهمرضیا،lispبریپاسکالازمثلاًاین‌که)مگرهستنمحدودمعمولاًعجیبقواعداین.1

وinheritanceمثلابتداییمفاهیمشمااگهوبگیری!(.یادروbrainfuckزبانِبخوایباشی

OOمی‌شی.سورپرایزکمترخیلیباشی،گرفتهیادبه‌مرورروپترن‌هادیزاینو

تسلطبرایهزار۳۰تا۱۰وشروع،برای۲۰۰۰به‌جایمعمولاًبرنامه‌نویسیزبان‌هایلغاتدایره‌ی.2

CSSهمه‌ی)مثلحفظیچیزایوباشه.۵۰زیرشایدحددرمعمولاً،آدمیزبان‌هایدر

Properties)فرق)مثلداستانکلیّتوبگیرییاددونهدونهنیستلازمهمmarginبا

padding)می‌گیری.یادمسیرطولدرروبقیهبدونی،رو

مهمه!»تعادل«همباز.۷.۲.۵.۱.۱

وتبحرّکردن،(oversimplify)ساده‌انگاریباوبودواقع‌بینبایدآرهترسید!نبایدمنبه‌نظرخلاصه،

تسلطِّ آدم‌های دیگه رو نادیده نگرفت؛ اما نیازی به »وای؛ من فرار کنم!« یا »نه، این یکی دیگه از عهده‌ی من

خارجه!« نیست.

شین!دوریارواز.۷.۲.۵.۱.۲

کلاً هم اگه کسی داره به‌شما خیلی »ندیده و نشناخته« می‌گه که »حتی با صرف زمان مناسب«

نمی‌تونین چیزی رو یاد بگیرین، حتماً از اون آدم به‌شدت دوری کنین. چون یا خودش خیلی کم‌تجربه است، یا

بهششمامی‌ترسهوهستinsecureخیلییامی‌بینه،خودششبیهروهمهوکوچیکهدنیاشخیلی

برسین و بعدش دیگه چیزی برای عرضه نداشته باشه. :(

بشناس!رازمانه‌اتگوگلِوبگیرین.یادکهبگیرینیادمجدداً،.۷.۲.۵.۱.۳

دارین!رودنیاsuperpowerبزرگترینواقعاًبگیرین«یادکهبگیرین»یادشمااگهکهاینهمآخرحرف

یادمه اصن )یه خاطره بگم( من کلاس اوّل راهنمایی )گلاب‌به‌روتون سمپادی بودم و زبان انگلیسی از

راهنمایی بود تو برنامه( یه روز اومدم خونه و به مادرم گفتم »من امروز یه چیزی یاد گرفتم که باش می‌تونم
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دادیادممعلم‌مونامروزگفتم،منو?!«WTF»کهکردنگاممتعجبمادرموبگیرم!«یادروانگلیسیهمه‌ی

What»بپرسمکه does "this" mean in English»?)):

خلاصه، به‌نوعی، »گوگلِ زمانه‌ام« را شناخته بودم اون موقع! :دی

ToDoیهبگیرینیادمی‌خواینزبونیهرکهباشهگرمدست‌تونمثلاًاگهشماهمینه.اینمحالا Appیا

چیزیازنداریننیازیواقعاًموقعاونهفته،آخریه(https://todomvc.com)مثلبنویسینباهاشامثالهم

. وباید باشهبترسین. اصن سرِ همین هست که می‌گن »دسترسی به اینترنت« یکی از حقوق اولیه‌ی انسانی

چون به‌نظرم دو تا چیز مهم در ادامه‌ی زندگی بشر،هستم. :(برادران پرتوییاآقای ویلزبنده مخلص امثال

بس.وهستن»سلامتی«ویادگیریطریقازمردمکردنempowerو»آموزش«

نترسین! با خودتون مهربون باشین و به خودتون خیلییییی اعتماد داشته باشین! )مطلب ایمپاستر رو

(۵.۵.۴دربخونین

بگیرم؟یادچیتکنولوژی.۷.۲.۵.۲

دو تا رویکرد هست کلاً:

jack)بدونیچیزییهچیزیهراز:generalizedیاعمومیرویکرد.1 of all trades)ًاصطلاحا

بشیخفنخیلیخاص،زمینهیهتوی:specializedیااختصاصیرویکرد.2

به‌نظرم برای شروع اولی خوبه. اما از یه‌جایی به بعد، دومی بهتر می‌شه.

سایر توصیه‌ها:

تعصب الکی نداشته باشین! واقعاً هیچ زبانی خیلی برتر نیست. و اجازه بدین همون‌طور که یه سری.1

آدم‌ها زرد دوس ندارن، یه سری هم از جاوا یا پایتون خوش‌شون نیاد یا عاشق‌ش باشن. اما بپذیرین که

بسته به نیاز پروژه و شرایط شرکت/پروژه، هر زبانی می‌تونه مناسب باشه.

الزاماً زبان/فریم‌ورکی که جدید اومده )کاتلین، فلاتر، …( راه‌حل تمام مشکلات بشریت نیست!.2

تویابیشتره،stackoverflowتویجواب‌هاشوسؤالیابیشتره،تقاضاشکهزبان/فریم‌ورکیالزماً.3

نظرسنجی‌ها محبوب‌تره، یا پول بیشتری براش می‌دن، همیشه بهتر نیست.
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اگه از نظر زمانی بودجه دارین، حتماً سعی کنین طی »پروژه‌های شخصی« با چار تا چیز جانبی و نزدیک.4

هم سر و کله بزنین شب‌ها! می‌تونه تجربه خیلی خوبی باشه. :(

چیان؟می‌شهترندآیندهدرکهتکنولوژی‌هایی.۷.۲.۵.۲.۱

با عنایت به سؤال بالا، به‌نظرم خیلی فتیشِ تکنولوژی یا فریم‌ورک خاصی نداشته باشیم! و حواسمون

باشه که هر تکنولوژی‌ای خیلی زود )حتی ظرف دو سه سال( می‌تونه منسوخ بشه. و اصلاً یکی از نکاتِ ذاتی

برنامه‌نویسی و دنیاش همین پویا بودن داستان هست.

واسه همین این‌که روی خودِ یادگیری و تسریع‌ش سرمایه‌گذاری کنیم، بدک نیست. :(

پ.ن. به‌نظرم جاواسکریپت حالا حالاها از بین نمی‌ره! =((

هستمدودلاما.Zبرممی‌خوامالآندارم،روYوXدر/باکارتجربه‌یمن.۷.۲.۵.۳

که هم عمرم رو تلف کرده‌ام، هم نمی‌دونم برم یا نرم؟

می‌فهمم.

و خب گام اوّل اینه که به این نتیجه برسی که »تکنولوژی« و »رول«های مختلف )مثل

backend/frontend/devops)مهارت/بالایلایه‌هایاینا‌skill.بتونیاگهمی‌شهخوبچهوهستن

اول.بشناسیروخودتبنیادیهایcompetencyتخصص/
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مثلاً »حل مسأله« یه توانایی هست که شما اگه به خودش نگاه کنی، باهاش می‌شه خیلی کارها کرد. من

خودم یادمه وقتی منیجر شده بودم اولین بار، کسی ازم می‌پرسید چه فرقی داره سینیور بودن و منیجر بودن

I»می‌گفتم used to solve computer problems, now I am working on human problems»!همیندر

حد. بالطبع هم حل کردن مسائل انسانی بسیار پیچیده‌تر هست، دیباگ کردنش هم خطی نیست، خیلی

problemمسأله«/»حلهمونتهشتهامانیست،تستوبازسازیقابلهمآدم‌هاارورهای solving

هست.

این تخصص، مهارت پایه، یا هر چیز دیگه‌ای هم که می‌خوای اسمش رو بذاری، الزاماً برای همه یکسان

بادوستاشبهبتونهاین‌کهولعاب،و)رنگببرهلذتبرنامهیهداشتنUIازممکنهیکیمثلاًنیست.

اسکرین‌شات نشون بده مهم باشه(، و یکی برعکس – نه تنها مهم نباشه، بلکه اعصابش خورد بشه بخواد سر

نیست!مهندسیfrontendاصلاًبه‌نظرشیابزنه.چونهراستوچپپیکسلیک

یا یکی ممکنه دوست داشته باشه بیشتر باگ فیکس کنه )عاشق شرلوک هلمز باشه( و یکی دیگه ممکنه

دوست داشته باشه بیشتر فیچر اضافه کنه! )این قضیه واقعاً سرِ کارِ اوّل من بود. و من وقتی اولین بار

ورعاشقاوناتفاقاًخوردم!جامتنفره؛باگازبود،همMITفارغ‌التحصیلکهبغل‌دستیم،همکارکهفهمیدم

رفتن با تکنولوژی‌های جدید بود، و من تکنولوژی/کتابخونه‌های جدید همیشه برام ترسناک هست.(
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خلاصه، به‌نظرم این مهارت‌های پایه‌ی خودتون رو اول بشناسین. ببینین مثلاً با خلق کردن یه موجود

جدید لذت می‌برین یا با اتومات کردنِ یه کار. بعد بر اساس اونا، حالا بشینین تحقیق کنین که کدوم پوزیشن

بیشتر براتون جذاب هست و بریم تو کارش که حسسسسسابی حالش رو ببرین!

مثلITدرمختلفشغل‌هایبهراجعقضیههمین.۷.۲.۵.۳.۱

شبکه/دیتا‌ساینس/برنامه‌نویسی؟

والله بازم به‌نظرم همون داستان مهارت و تخصص بالا مهمه. اون رو بخون.

بعدش به‌نظرم بشینه و یه جدول تصمیم‌گیری بساز. توی سطرهاش فاکتورهای مختلف که می‌شه

باهاشون ارزیابی کرد رو بنویس )مثل علاقه، پولی که در میاد، آینده( و توی ستون‌هاش گزینه‌هایی که داری

رو.  بعد ببین به کجا می‌رسی.

تنها توصیه اضافه هم که دارم اینه که خیلی اینی که هستی رو جهنم و اونی که خواهی رفت رو بهشت

نبین! احتمال خیلی خوبی داره که اگه الآن راضی نیستی، مشکل الزاماً تماماً کار و فیلد و تخصص تو

نیست. بلکه شاید مشکل توی روحیه و احوالات شخصی خودت باشه!

lowزبان‌هایعاشقمن.۷.۲.۵.۴ level.توصیه‌ای؟هستم

والله چی بگم. :(

شاید از نظر بازار کار خیلی محدود بشین. از اون‌ور چیزی هم نیست که بشه بشینین تو خونه ازش پول

در بیارین )مثل طراحی وب، یا اپلیکیشن نوشتن(. و خب سخته دیگه.

شاید بد نباشه قبل از ازدواج دائم باهاش، یه دور هم با بقیه تکنولوژی‌ها بزنین و با دیدگاه

غیرجانب‌دارانه، سعی کنین اونا رو هم یه تجربه‌ای بکنین!

کنم؟چهرفته.سرحوصله‌منیست!مهندسیخیلیفرانت‌اند.۷.۲.۵.۵

والله من هم اوایل خیلی تصادفی گذرم به فرانت‌اند خورد. و هیییچ ربطی به بک‌گراند الگوریتمی من

Singleبزرگدنیایدرگیرآوردمکهشانسیمنتهیبودم.متعجباوایلمنمخبونداشت. Page

Applicationsاومد.خوشمهمخیلیدنیاشازبعدشوشدم
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هست.نکتهتا۴بگم،دقیقخیلی

سرحوصلهکمیآرهمی‌کنین،تبدیلHTML/CSSیهبهرودیزاینیهشمافقطکهفرانت‌اندی.1

Frontهمه‌یایناماهست.بر End.نیست

Frontمفیدکدخطهزار۱۰بالایمدیریت.2 EndمثلمسائلیوState Managementکلتوی

web applicationً داره!…مدیریتوپترندیزاینوطراحیبهنیازواقعا

این حس که کدی که با دستای شما نوشته شده داره روی میلیون‌ها تا کامپیوتر داره دانلود و.3

اجرا می‌شه، خیلی جذابه!

این‌کهتابیشترهستاستفادهراحتیِبرتری‌شوندلیل،Productبعُدازاپلیکیشن‌ها،ازخیلی.4

این‌کهیانود.جی.اس؛یادارهلاراولیاMySQLیاهستMongoDBبک‌اندشونتوی

‌response timeبرایAPI endpointخبومیلی‌ثانیه.۱۲۰یاهستمیلی‌ثانیه۷۰آیاها

ظرافت و تأثیرگذاری توی فرانت‌اند می‌تونه خیلی به پروداکت و موفقیت نزدیک‌تر باشه.

خلاصه اگه از بروکلی خوش‌تون نمی‌یاد، این احتمال رو بدین که بد پخته شده!

برای قضاوت بین فرانت‌اند و بک‌اند هم به‌نظرم به این توجه کنین که:

می‌شه و اغلب توش فقط دیتاروی سیستم خودتون )سرور خودتون( داره اجرابک‌اندکد●

هست و چیز گرافیکی هم نیست. و یوزر هم این رو لمس نمی‌کنه.

و اسکرینی( اجرا می‌شه و توشداره روی سیستمی که نمی‌دونین )چه دیوایسفرانت‌اندکد●

علاوه بر دیتا، کلی چیزای دیگه هم هست )مثل نمایش کامپوننت‌ها، کلیک، دابل تپ، کیبرد

مجازی بیاد بالا، …(

این فرق اساسی اینا هست. اگه دلیل انتخاب‌تون هم تهش »سلیقه من« نیست، و فک می‌کنین یکی

بر دیگری برتری داره، به‌نظرم جا داره یه‌کم بزرگ‌تر نگاه کنین به دنیا. :(

پ.ن. اگه بروکلی‌های دم دست‌تون خوشمزه نیست، یاد بگیرین خودتون آشپزی کنین. جدی، همین

https://vaajoor.irباشهخطصفرمی‌تونهبک‌اندشبه‌نظرمبسازین.رومشابه‌شیه‌دونهخواستیناگهرو

ساده‌تریندرباشهیه‌خطحتییاآرتیفکت‌ها(jsآرایه‌ییهتویسالکلماتکلقایم‌کردنیاروزانه،)دیپلوی
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roundبه‌صورتروشسرور،روزِحسببروکنهکشوبگیرهجایهازرودیکشنری)یهحالت! robinبر

:دیبحث.ادامه‌یبیاینبعدنوشتین،کهرواینبگیره.(modیهدیکشنری،سایزحسب

بهربطیایناونمی‌یادخوشمانتگرال(والگوریتمو)گرافچیزفلانازمن.۷.۲.۵.۶

کنم؟چی‌کارنداره.(MySQLوPHP)برنامه‌‌نویسی

والله تنها نیستی شما. خصوصاً کسایی که از بوت‌کمپ‌های فشرده میان هم همین هستن.

قضیه اینه که بخوای/نخوای، موقع مصاحبه باید یه‌کم از اینا رو بخونی. و خب هر وقت بخوای شغل

عوض کنی، باید اینو قورت بدی یه دور. اما به‌جز اون، سخت نگیر. اگه واقعاً می‌بینی که توی کار روزمره‌ت

heapفرقمثلاًکهکنیحفظنیستلازمخیلیخبنمی‌یاد، sortباquicksort.چیه

مطمئن هستم خیلی اساتید کلاسیک‌کار فحش می‌دن به این جوابِ من، اما من در این زمینه مریدِ رضا

مارمولک هستم که »به تعداد آدمای دنیا، راه هست برای رسیدن به خدا!« اینجا هم همینه. اگه شما داری کد

complexityحتیواقعاًمی‌زنی،اندرویدمثلاً orderانتگرال.وریاضیبهبرسهچهنخوره،دردتبهشایدهم

):

صنعتدربرنامه‌نویسیدردبهتئوریکلًاوالگوریتمیادگیریآیا.۷.۲.۵.۷

می‌خوره؟ )سؤال از هادی(

بعداً جواب می‌دم!

cleanمثلچیزهاییبریمالگوریتمبه‌جاینیستبهتر.۷.۲.۵.۸ codeیاdesign

patternهادی(از)سؤالبگیریم؟یاد

بعداً جواب می‌دم!
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برنامه‌نویسیبامرتبطرشته‌هایسایرزمینهدرسؤالات.۷.۲.۶

دارین؟توصیه‌هاییچهبودنخوبساینتیستدیتابرای.۷.۲.۶.۱

من دیتا ساینتیست نیستم، اما دیتا ساینتیست‌ها رو دوست دارم!

یه عزیز این رو پرسید و من این دو تا رو پیدا کردم که به‌نظرم خوب و موجه می‌اومدن. باز اگه چیزی به

ذهنم می‌رسید می‌گم:

https://www.analyticsvidhya.com/blog/2020/11/14-must-have-skills-to-become-a-data-sci

entist-with-resources

https://towardsdatascience.com/10-most-practical-data-science-skills-you-should-know-i

n-2022-9487d7750e8a

باشه.مفیدمی‌تونهکهدادنپیشنهادرو/https://www.datacamp.comهم(DyreEric@)دوستمون

هوشونرم‌افزاربینولیبخونممصنوعی«»هوشدارمدوستمن.۷.۲.۶.۲

مصنوعی مونده‌م برای کار. چه کنم؟

من فرضم این هست که بحث فوق‌لیسانس و بالاتر هست. چون تا جایی‌که می‌دونم هوش‌مصنوعی

گرایش لیسانس نیست.

Software)به‌عنوانکارتویکهنیستچیزیلیسانس،ازبعدبرایخوندندرسکلاًبه‌نظرموالله

DeveloperمثلچیزییهنهوResearch Scientist)مدرکباهست!تزئینیبیشتروباشه.داشتهتاثیری

فوق البته می‌تونی هم یه‌سری دانشگاه‌ها )تو ایران مخصوصاً( درس بدی انگار، و سربازی عقب بندازی، و

زن هم بگیری! :(( جز اینا نمی‌دونم کاربرد دیگه‌ای داره یا نه.

خلاصه به‌نظرم اگه خیلی دوست داری، و این‌که خودت بشینی خونه و بخونی یا پروژه دورهمی هم

ارضات نمی‌کنه، خب برو سر کار ولی در کنارش یه فوقِ هوشِ لایت‌ای هم بگیر. :(
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چهبوکفیسوگوگلمثلشرکت‌هاییتویزیرساختوشبکهزمینهدر.۷.۲.۶.۳

اطلاعی دارین؟

عزیز پرسیدن:کیوان قدیمیاین توییت رو

https://twitter.com/iproute_net/status/1494041878546849796

)سؤالات دقیق: »برای کار کردن تو فیلد شبکه تو جاهایی مثل فیس بوک و گوگل چه تجربه‌هایی باید

bgpدارنبزرگیروتینگدارنبزرگیشبکهزیرساختدارندیتاسنترکشورچندینتوایناحالهربهداشت؟

هاتیماونبهشدنجوینبرایباشندداشتهnreتیمبایدکنممیفکرکنهمیپشتیبانیتیمکدومروایناو

چه نیازمندی هایی نیازه؟ تیپ مصاحبه هاش چجوریه؟ می دونم که مثلا از وندور استفاده نمی کنند مثل

کافیه؟«(اتومیشنواسهبزنیکدپایتون/گوبتونیوباشیccieحددرمثلاجونیپروسیسکو

عزیز:کیوان قدیمیپاسخ از خود

کردند:کارگوگلدرشبکهسینیوربه‌عنوانسال۸کهکسیازجووپرسبا

نیست.ضروریاماهستمفیدCCIEمثلمدارکیداشتنگوگلشرکتدرشبکهزمینهدرکاربرای

آشنایی با زبان های پایتون و گو ضروری هستند، اما به عنوان ابزار اتومیشن استفاده می‌شوند. در واقع نیاز

به دونستن الگوریتم های مختلف برنامه نویسی برای این پوزیشن ضرورت ندارد.

در ادامه بررسی ها برای ادامه مسیر شبکه در آینده جمع بندی به این صورت هست که باید علاوه بر

دانش مفاهیم اصلی شبکه موارد زیر رو هم لحاظ کنیم:

Saltانسیبل،مثلاتومیشنابزارازاستفاده

Versionهایابزارازاستفاده ControlمثلGit

استفاده از زبان های برنامه نویسی مثل پایتون و گو برای اتومیشن

درگیر شدن در پروژه های اوپن سورس و داشتن کد پابلیک ترجیحا

آشنایی با کوبرنتیز و حداقل یکی از کلادهای پابلیک

Networkپوزیشنبهرسیدنهدفبایدواقعدر Reliability Engineering) NRE).باشد
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برنامه‌نویساندنیایوبرنامه‌نویسیسؤالاتسایر.۷.۲.۷

هستن؟متفاوتواقعاًبرنامه‌نویس‌هاآیا.۷.۲.۷.۱

هر کسی ممکنه شغل و عنوانِ اجتماعی‌ش روش اثر بذاره. مثلاً اگه یه رفیق روانشناس داشته باشین،

فکر می‌کنین که همیشه داره شما رو تحلیل می‌کنه، حتی موقع رقصیدن تو عروسی!

در مورد برنامه‌نویس‌ها هم همینه. اونا، اولاً که مثل هر رشته‌ی دیگه‌ای یه‌سری زبونِ خاص خودشون و

(.این ساب‌ردیتوکانال تلگرامجوک‌های مفصل خاص خودشون رو دارن )این

ثانیاً این قضیه بیشتر در مدل فکر‌کردن و صحبت‌کردن و استدلال کردن و ارتباطات انسانی بیشتر

»همه‌ی مسائلخودش رو نشون می ده بعد از یه مدت. و بدترین علائم‌ش اینه که فکر می‌کنن/می‌کنیم که

یادمونرونباشهمنطقیخیلیکهاحساسی‌ایدرکِگاهیوکرد!«debugمی‌شهرودنیاهایbugو

do»می‌پرسمازشمکالمهاوّلصریحخیلیگاهیمی‌زنه،زنگبهمدوستموقتیمنکهحدیتامی‌ره! you

want my empathy or my opinion»?منچه‌قدکهباشهاین‌شکلیببینه،بیرونازکسیبرایشایدخبو

روبات هستم!
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بهتربرای(دوویک)دارهmanualسریبهنیازشایدبرنامه‌نویسپارتنریهباکردنزندگیحتییا

فهمیدنِ نیازها و منظوراتشون. اما این به‌منزله‌ی »خفن« بودن نیست؛ گاهی صرفاً یه تفاوت هست که اگه

درک بشه، می‌تونه خیلی مفید هم باشه. :( )اگه کسی فک می‌کنه برتر هست به‌خاطر این چیزا؛ اون آدمِ

مزخرفی هست و هنوز بزرگ نشده. :( (

خلاصه، اگه برنامه‌نویس هستین، سعی کنین آدم بمونین؛ و دنیا رو طوری نگه‌دارین که اطرافیان‌تون

ازتون خرسند بمونن و دوست داشته باشن به هنگ‌اوت کردن باهاتون ادامه بدن! ;(

برنامه‌نویسیبرایمنابع.۷.۳

برنامه‌نویسیخودِبرایمنابع.۷.۳.۱

برنامه‌نویسیتخصصیکتاب‌های.۷.۳.۱.۱

Moازthreadاین● Valipourگویا:دارهخوبیکتاب‌هایعزیز

https://twitter.com/mvalipour/status/1475115959316881412

برنامه‌نویسیمسابقات.۷.۳.۱.۲

https://github.com/erfaniaa/competitive-programmingخوبه:عرفانازریپواین

برنامه‌نویسیبامرتبطتخصصی‌تربخش‌هایبرایمنابع.۷.۳.۲

ساختمان‌دادهوالگوریتم.۷.۳.۲.۱

مدیرانشازیکیبالاییعرفان)همونhttps://github.com/TheAlgorithmsمختلف:زبان‌هایدر

هست(
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لرنینگماشینبرایمنابع.۷.۳.۲.۱

منابعزمینهدرباشهمفیدمی‌تونهussamamadازرشتواین

​​https://twitter.com/ussamamad/status/1341504087179874304?s=21

برنامه‌نویسیایرانی/فارسیکامیونیتی‌هایوگروه‌ها.۷.۳.۳

ElliminiumًروWE_THE_TECHدیسکوردکانالاین بچه‌هایبرایساخته(۲۰۲۲)ژانویهاخیرا

learning»آدمِخیلیخودمچرااین‌کهبهراجعمنازش.شدههماستقبالکهایرانی،برنامه‌نویس from the

community»اگهوشدهشلوغخوببزنین،سرییهرواینعلی‌الحسابامامی‌نویسم.بیشتربعداًنیستم

مدل شما هست، چیز خوبی می‌تونه باشه:
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برنامه‌نویسیمتفرقهمسائل.۷.۴

نمی‌دونمماهریبرنامه‌نویسیخیلیروخودممنسیندروم:ایمپاستر.۷.۴.۱

چی کار کنم؟

Iخارجیا،اینبه‌قول have some good news for you and some bad news!

خبر خوب اینه که تنها نیستین. :( و باید خیلی خیلی راجع به ایمپاستر سیندروم بخونین. یه سری منابع:

(:(خوبن.همهمیناواقعاًوگذاشتم؛روگوگلاوّلریزالتتا۴)خدایی

● https://en.wikipedia.org/wiki/Impostor_syndrome

● https://www.verywellmind.com/imposter-syndrome-and-social-anxiety-disorder-41

56469

● https://www.apa.org/gradpsych/2013/11/fraud

● https://www.healthline.com/health/mental-health/imposter-syndrome

نه تخصص دارم، نه.دقت کنین که من به‌هیچ وجه تجویز یا تشخیص یا لیبل‌زدن‌ای نمی‌کنم

Stopمی‌گهکههستریویو(بیزینس)هارواردHBRتویمقالهیهاصلاًعلاقه. telling Women They

Have Imposter Syndrome.رایجقضیهایندنیاتویبدونینکهبهشراجعبخونینیه‌کممی‌گمفقطمن

هست و برای بقیه هم اتفاق می‌افته. و این ذهنیت رو نداشته باشین که همه‌ی بقیه همکارا و دوستاتون هر

شب تو آینه به‌خودشون می‌گن »وای چه خفنم من! قربونم برم!« و بعد می‌خوابن. خیلی‌ها مثل شمان.

از اون‌ور به‌نظر من )نظر شخصی من( استعدادِ گرفتنِ ایمپاستر سیندروم )و امثالهم( توی برنامه‌نویس‌ها

رو«imposter+syndrome+programmers»برایگوگلاولریزالتتا۴)دوبارهمنابع:سرییهبیشتره.

دارم می‌ذارم!(

● https://www.codingdojo.com/blog/programmer-imposter-syndrome ( بهبودبهترین

(نظرم

● https://dev.to/kevinhickssw/even-senior-developers-have-imposter-syndrome-4e8

f
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● https://www.geeksforgeeks.org/imposter-syndrome-in-software-developers-am-i-a

-fake-developer/

● https://www.parkersoftware.com/blog/developer-impostor-syndrome-why-you-feel

-like-a-fake/

گرفتن؟ایمپاستربرایبرنامه‌نویس‌هاهستنمستعدتربه‌نظرمچرا.۷.۴.۱.۱

رشد هست.به‌شدت پویا و در حالمثبت و سالمیخود فیلد به‌شکل.1

خطهزار۱۰۰حالاتاوشخصی‌مپروژهبرایکردمشروع۲۰۱۹سالروTypeScriptمثلاًخودممن

هستماه۳بازاماداده‌ام،جوابتوشهمStackoverflowسؤالشصتادتاوزده‌متوشکد

که آپدیت ماهیانه‌شون رو نمی‌کنم و عقبم!

همین رو حالا مقایسه کنین با یه شغلی که ثابت هست )مثلاً مراقب جلسه امتحانِ امتحان

نهایی کلاس پنجم دبستان دولتی ابوریحان(. همه شغل‌ها محترمن، اما می‌خوام بگم یه سری

شغل‌ها شما این حس که »من سیر تا پیاز این قضیه رو بلدم« رو خیلی راحت‌تر به‌دست

میارین.

یهوبگیرین،یادرودرصدش۵۰بیاینشماتاشغل‌ها،ازخیلیخیلیبرخلافبرنامه‌نویسی،توی

رویمورچهسؤال)شبیهوایسادین!یهودرصد۳۰نقطهرویشماوجلومی‌رهدرصد۵۰تهش

به تهش نمی‌رسین.( و خلاصه خسته‌کننده می‌شه که شماهادی گفته بودکهکش

رشده!به‌شدت پویا و در حالمنفی و ناسالمیخود فیلد به‌شکل.2

شبیه مورد قبلی، اما گاهی ملت و دست‌اندرکاران یه‌مقداری مرض هم دارن! =(( به‌عبارتی

این‌باربگیم)مثلاًدیگهشغل‌هایبرخلافهست.بالاخیلیفیلداینتویhypeگفتمی‌شه

شاید مربی یوگا بودن( که شاید هر چنننننند سال یه متد نسبتاً جدید بیاد، توی این فیلد هر روز

buzzوجدیدکلمه‌یتاچهار wordمثلسکسیکلماتازبیرون!می‌شهپاشیده«Deep

Learning»!می‌گیره!(یاد»عمیییییق«دارهلامصبهممی‌گیره؛یاددارهماشینهم)وااای

کهسختهخیلیخبواینا.همهوWeb3وNFTوبلاکچینمثلجدیدجینگولچیزایتاگرفته

catchکلماتاینهمه‌یبهبدوئههمیشهآدم up.کنه

Fear)می‌شهعمیقیFOMOیهحالااینحاصل of Missing Outهروعقب‌موندن(.ترسِیا

روز شما با استرسِ این‌که وای چی‌شده من عقب نموندم از بقیه بیدار می‌شین، نوتیفیکشن‌ها

و اخبار و اعلانات بقیه رو می‌خونین، و هی استرس دارین که وای چی‌شد وای چی‌شد نکنه کوپن

روغن رو اعلام بکنن، من جا بمونم. :((
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چکیاونوتیفیکشن‌هابستنِهمچنینوتمرین۱۰اینشدیداًداستان،اینبراومدنفائقبرای

کردن از مرورگر توی گوشی، استفاده کنین. من خودم هم اپ توییتر ندارم که نوتیفیکیشن نیاد و

با مرورگر چک می‌کنم. آره کُند هست، اما خوبه! چون من دارم اون ور کنترل می‌کنم و نه اون

من رو!

ملت توش خیلی پزُ می‌دن و تو چشم می‌کنن!.3

دوستاپیشجمعیهتویخیلیهستین!۲۰۶مکانیکخبباشین،۲۰۶مکانیکیهمثلاًاگهشما

حرف خیلیییی جدیدی ندارین که همه کف بکنن. )مگر این‌که بگین با ذوب کردن یه قاشق

حلبی، تونستین یه سرسیلندر بسازین مثلاً! :دی( یا مثلاً اگه معلم کلاس چهارم باشین )با احترام

تماااااام به همه معلم‌ها( بازم خیلی توش رشته‌ی کاری خودتون پیش بقیه همکارها، چیز

خیلیییی خفنی خلق نمی‌کنین، اونم به‌صورت روزمره.

اما توی این فیلد، یارو شب می‌خوابه صبح پا می‌شه یه چیز خفن می‌ده! مثل این بنده‌خدا که

:دی(،tvmez)به‌قولماییدهروتوییترتویروهمهتایم‌لاینکهwordleاینبرایدیدممن

کهمی‌دهدستحسایننوعیمنِبهکهواضحهخب.vaajoor.irساخته:فارسیمعادل

»وای من عقبم«! ایضاً هزاران نفر دیگه که هر روز دارن یه کار جدید )با نیت خیر فرض کنیم(

می‌کنن و توی سوشال مدیا توی بوق می‌کنن. این احساسِ عقب موندن به همه‌مون می‌ده.

رشد دیگران سریع‌تر هست؛ و افسوس‌ش برای منِ مقایسه‌گر.4

توی اینستا )که من چک نمی‌کنم( همه هر روز دارن کلی عکس از مسافرت‌ها و لحظه‌های

خوب‌شون می‌ذارن.

فرضاگهینیمی‌ذارن.روزندگی‌شونتاپدرصد۵ِالی۳دارناوناکنیم،نگاهبیرونازاگهاما

کنیم محور افقی زمان/عمر هست و محور عمودی کیفیت و خوشیِ هر ثانیه، زندگی همه‌مون

یه سری موج داره. حالا اینا میان یه برش افقی می‌دن و اون نقاط تاپ رو پست می‌کنن.

)نمودار زیر رو با دست و تفُ کشیده‌ام علی‌الحساب :( (
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هستموج‌هااینازعالمهیهبه‌فرض،باشینداشتهفالورونفر۱۰۰اگهشماکهاینهقضیهبعد

چیزیناخواستهشماومی‌کنن.ارسالرودرصد۳تاپاوندارنهیهمهاماهمه،زندگیتو

وموفقیتو»خوشیازدرصد۹۹الیدرصد۹۷ارتفاعِدرهستممتدخطّیهمی‌بینین،که

شیفتراستبهپیکسل۱۰یهدیگرتون،دوستِیهبرایرو،نمودار)همینبقیه«.کامیابیِ

بدین. و دوباره یکی دیگه. اون دایره قومبولی‌های بالا می‌شن یه خط ممتد تو همون ارتفاع.( در

تاپِدرصد۳ِتاپزیرمواقع!(،درصد۹۷عددی)به‌صورتمواقعاکثردرخودتونحالیکه

خودتون هستین. :(

خلاصه این باعث می‌شه که شما خواسته یا ناخواسته، خودتون رو همیشه‌ی خدا، ولو در

ناخودآگاه، هی شماتت و سرزنش کنین و کاملاً هی ناراضی باشین.

راه حل؟ خب نکن آقا! چه مرضی هست؟!

من به‌شخصه نه توی لینکداین و نه توی اینستا )جاهایی که ملت خواسته یا ناخواسته این

ندارم.روجنبه‌شچوننمی‌رم.timelineتویهیچ‌وقتمی‌کنن(ارسالرودرصدهاشون۳تاپ

ضعفِ خودم هست و برش واقف هستم و تا وقتی درمون‌ش نکرده‌ام، نمک روش نمی‌پاشم. و

فعلاً حالم خوب هست. :(
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مصاحبه‌هاش و ارزیابی توش سخت و غیر »معلوماتی/حفظی« هست..5

Dynamic)مخصوصاًالگوریتمیسؤالیهازتوناینترویوتویوقتیاینو Programming)

بپرسن، خیلی بیشتر به مغز استخون‌تون می‌رسه! :(

قضیه اینه که دوباره بر خلاف خیلی رشته‌های دیگه که توش شما وقتی چند سال بمونین، دیگه

خم و چم داستان رو بلدین و بیشتر حفظی هست همه‌چی، این‌جا دقیقاً نیاز به پویایی ذهن و

حل مسئله هست. )من خودم المپیاد کامپیوتر رو یادمه که برخلاف همه‌ی بقیه‌ی المپیادها

مثل شیمی و زیست و فیزیک و …، ابداً لازم نبود شب امتحان‌ش چیز خاصی بخونم و یا تقلب

خاصی بکنم!(

حالا قضیه اینه که شما هرچه‌قدر هم کار درست باشین، باز به مصاحبه برای تغییر شغل که

داینامیکودیزاینسیستمبذارم،وقتماه۶باید»منمی‌گینبه‌خودتونهیبازبرسه،

you»می‌گهبهتوندارهناخودآگاهتوکههستاینهمینوبخونم!«…وپروگرمینگ are not

on top of your sh*t»می‌خوره.موریانهمثلدارهروخودتونبهاعتماداوندروندردقیقاًکه

حالا؟!بیرون،بیامذهنیخراب‌شده‌یاینازچه‌جوری.۷.۴.۱.۲

imposterریزالت‌هایگوگل)همونبخونین.رونوشتمبالاکهمقالاتیاون syndromeوhow to deal

with it.)می‌گن.مفیدتستینکتهسرییههمه

منم چیزای خودم رو بخوام بگم…

خبر خوب: همه‌چی توی کله‌ی خودتونه!.1

دنیایتویوخودتونهذهنتوایناعمده‌یقسمتاضطراب،وanxietyمثلکهباشهیادتون

واقعی خیلی لزومی نداره نگرانش باشین.

یادتونروجاواسکریپت(تویspliceوsliceفرق)مثلاًتابعفلانسینتکسمثلاًشمااین‌که

نمی‌یاد و باید هربار گوگل بکنین، هم رایج هست، هم یه جوک، هم رئیس‌تون براش اصلاً مهم

نیست! اونقد بدبختی داره که بیکار نیست بگه »اوه! فلانی رو یواشکی دیدم داره گوگل می‌کنه یا

stackoverflow»!خوداینوبدین.انجامروکارشمامهمهفقطبراشبنده‌خدااونمی‌بینه

شما هستین که بیکارین که هی خودتون رو قضاوت می‌کنین.

توی اون مواردِ »چرا«ی بالا هم گفتم که از پاشیدنِ نمک به‌روی این زخمی که همه‌مون داریم،

اکیداً خودداری فرمایید، دوست عزیز! و نمک‌های مثل تایم‌لاین لینکداین رو، وقتی نیازی

ندارین، نخونین.
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خبر بد: ته نداره!.2

مثل خیلی از مشکلات روان‌شناختی، اینم خیلی قرص و دوا درمون نداره که بخورین و خوب

:((سخته!«اولشسال۱۰۰فقط»زندگییارو،به‌قولبسازین.باهاشبایدشین.

copingازیکیولیجدی mechanismوپذیرشآقاکههستاینهاacceptanceداشته

باشین. بفهمین این هم یکی از مانسترهای درون‌تون هست. و باش به صلح و آتش‌بس

برسین. دنبالِ »وای من خوب باید بشم« نباشین که اون یه بچه مانستر بشه.

خیلیکنینکارmindfulnessباآگاهانهخیلیخودتون،آرامشرویوباشین،آگاهکههمین

خوبه. و این‌که زندگی رو بین خودتون و خودتون بکنین؛ دست بردارین از این‌که بخواین مقایسه

کنین یا مقایسه بشین. زندگیِ شماست، مسیری که اومدین مال خودتونه؛ نه به کسی ربط

داره، نه کسی لازمه فضولی کنه. این »صلح درون« به‌قرآنِ مجید یکی از بزرگترین چیزایی

هست که باید بهش رسید. )الان بگم از انتگرال مهم‌تره، نصف توییتر میان خفه‌م می‌کنن! :دی(

راهکار خیلی مفید: لیست کردن دستاوردها و موفقیت‌ها.3

گفته!همبالامقاله‌یتا۴اونتمامتویدقیقاًرواین

توصیه من، جدای از مرتب کردنِ پروفایل لینکداین و گیت‌هاب، اینه که یه هوم‌پیج شخصی

ir.بخوایناگهایرانتوی(mainبعدو۲دقیقاًنیست،دامِین)تلفظ‌شدومینیهخرجبزنین.

فکهممستقیمnic.irتویولیآورد.رواین)گوگلهست‌تومنهزار۲۰سالیکنمفکبگیرین

راضی‌ام(.namecheapبا)مندلار۱۰الی۶ماهیکامداتخارجتویودارم.(منبشه.کنم

هزینه هوستینگ )مجدد، تلفظ‌ش شبیه حسُین تینگ هست، و نه هاس-تینگ( هم به نسبت

ارزون.

به خودتون هم بها بدین و خرج کنین. رایگان و مفتی نگیرین. درست مثل این‌که وقتی مجرد

هستین هم لباس زیر نو می‌تونه به خودتون حس خوبی بده که برای خودتون مهم هستین و

خرج می‌کنین، این هم همینه. اصن خودِ همین »برای خودم دارم خرج می‌کنم« خیلی به

اعتمادبه‌نفس کمک می‌کنه.

یهمی‌شهراحتخیلیتوشکهمی‌دنرایگانcpanelیههوستینگ‌هااکثرتویبعدش

wordpressبخش‌هایتوشبعدآورد.بالاaboutوprojectوdocumentتوشوبذارینایناو

خودتون رو خیلی عادلانه و شیک )نه در حد عمه‌ی عروس با پز و فیس و افاده! نه در حد عموی

بی‌خیالِ دوماد که با جوراب پاره اومده خواستگاری( ارائه بدین. حتی اگه خروجیِ کارهاتون یه

حسابماشینحتییاtic-tac-toeیاmastermindفکربکر/یاتتریسیه)مثلوبتحتبازی

آنلاین( هم باشه که نورعلی‌نور! هر بار نگاه کنین یه بازی هم می‌کنین و با خودتون حال می‌کنین!
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بااااااور کنین همین که هر بار به خودتون فکر کردین و با غصه ترسیدین که »اصن دنیا من رو

یادش هست…؟« اگه اسم خودتون رو گوگل کنین و به هوم‌پیج خودتون برسین، خیلی بهتون

آرامش می‌ده که اولاً بله، شما وجود خارجی دارین )برای کسی جز مدیریتون که فردا توبیخ

می‌کنه اگه نیاین، و دوستاتون که فقط می‌خوان نق بزنن به جون‌تون و هروقت کار دارن یادتون

می‌افتن(، ثانیاً یه جایی هست که شما کارت‌های صدآفرین‌تون رو لیست کنین و امیدوار

باشین، عین بچگی، یه روز کلِّ دیوااااار رو بپوشونه. :(

راهکار خیلی مفید: قدردان باشین.4

اینم دوباره خیلی خوب هست و توی همه‌ی اون مقاله‌های بالا بهش اشاره می‌شه )تمرین

gratitudeکهچیزتاسهشبهرکههست:همیشهایناوکوچینگجلساتاکثرتویاصن

به‌خاطرش متشکری از دنیا رو بگو و بنویس قبل خواب – و فلسفه‌ی دعای شب

thanksgivingهمینه.(هم

توی فرهنگ ما البته، که از یه سمت می‌گن »موفقیت‌هات رو به کسی نگو که چشم نخوری« و

از یه طرف حتی توی دل خودت بیشتر نگران این هستی که جوابِ هر »آفرین؛ چه قدر کارت

درست بود« این هست که خودت رو تخریب کنی جلوی طرف و بگی »نه، من کاری نکردم« یا

»نه، خوش‌شانس بودم« به‌جای »مرسی، تلاش کردم. و دارم هنوز هم ادامه می دم«، توی

همچین فرهنگی، ما قدردانی یه‌کم شاید برامون بیگانه باشه.

بهش فکر کنین فقط. که چه‌قدر چیز هست توی دنیای شما هست که آرزوی هزاران نفر

هست. توی کوه‌نوردی اصن می‌گن وقتی خسته شدی، عقب رو نگاه کن؛ وقتی مغرور شدی،

جلو رو.

به این فکر کنین که چه‌قدر چیزایی که می‌تونسته شما رو خیلی پرت کنه به در و دیوار، اتفاق

نیافتاده )نه در حد اضطراب که آیا ممکنه سرطان بگیرم من؟ ولی در حد این‌که چه‌قدر خوبه که

می‌تونم با خیال راحت امشب توی تخت گرم خودم بخوابم و فردا صبح یه صبحونه تپل بزنم،

بدون این‌که هزار تا زجر بکشم.(
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ومدرسهتویپیش،سال۲۰یا۱۰کهکارهاییخیلیمی‌تونینالانکههمینچه‌قدرکهکنینفکر

با همه‌ی سرکوب‌های روحیِ جامعه و والدین و …، آرزوتون بوده رو الان می‌تونن بکنین. این‌که

چه‌قدر اگه یه پلی بود بین اون ورژن از خودتون و الآن، اون بهتون می‌گفت »دمت گرم! برو

حال‌ش رو ببر.« درست مثل بچه‌ای که از تو خیابون و از پشت شیشه‌ی رستوران به شما که

دارین کباب می‌خورین زل زده و می‌گه »سماق هم بزن بهش و با گوجه بخور!« می‌دونم مثال

innerاز)تلفیقیشماستدرونبچه‌یخودِبچه،اونواقعاًامازدم،سختی childتوتونکه

زنده‌ست، و خاطرات و آرزوهای فراموش شده( و خودِ شما اون‌قدر درگیر نوتیفیکشن گوشی و

کی استوری‌م رو دید و قبض برق رو یادم نره بدم هستین، که نمی‌دونین همین کباب )با سماق

زیاد!( و گوجه یه روزی آرزوی شما بود…

راهکار خیلی مفید: مهربونانه و صادقانه، بنویس.5

این هم خیلی خوبه. نوشتن یکی از بهترین برون‌ریزی‌هاست.

من اکیییییییییییییییداً یه وبلاگِ پابلیکِ بدون‌هویت رو توصیه می‌کنم. حتی می‌تونه از جهاتی‌

)نه همیشه، نه همه‌جا( در یه حالاتی و واسه یه مقاصد خاصی، از تراپیست هم مفیدتر باشه

برای شروع. )تراپیست همچنان گزینه استاندارد هست و من احترام می‌ذارم و حتی خیلی هم در

خیلی مواقع توصیه می‌کنم(.

چرا وبلاگ پابلیک بدون هویت؟

a..اولاً وبلاگ، که محدودیت کاراکتر نداشته باشه. و بشه توش روی جمله‌بندی کار کرد
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b.دوماً پابلیک، چون خیلی مهمه که از »درون« شما بیاد بیرون. دفترچه روزمره و نت

گوشی هنوز یه بخشی از وجود شماست. اما پابلیک ینی بریزین بیرون. داشتم به

دوستی اصن همین رو می‌گفتم: خیلی فرق هست بین لخت شدن توی حموم و لخت

nudeیهتویشدن beach.همه‌یوباشینعریانخیلیخودتونباکهداریننیازشما

کوله‌باری ذهنی و دغدغه‌هایی که مثل یه گونیِ این بندگان خدا که از آشغال‌ها پلاستیک

جمع می‌کنن، رو، زمین بذارین و خالی کنین. به‌خدا گناه دارین برای خودتون!

c.سوماً بدون هویت و بدون کامنت، که بتونین راحت خودتون باشین. قرار نیست اونجا

کسی شما رو قضاوت کنه یا عاشق‌تون بشه یا شما عاشق‌ش بشین. خود واقعی

باشین. دقیقاً همون مثال لخت شدن توی نود بیچ. تمرین خوبیه که عریان باشین. و

این‌که بدونین که کسی به‌شما نگاه نمی‌کنه و همه سرشون تو کار خودشون هست.

picture)اصن them in their underwearهسترایجنسبتاًنصیحتواصطلاحیه

publicدراضطراببراغلبهبرای speakingو(دوویک)نمی‌شههمتوصیهالبتهکه؛

باشین.اینه که بی‌پرده خودتونلب کلامبیشتر یه مثل هست.( اما

d.تویمی‌تونهجدید.نام‌خانوادگینامباجیمیلجدیدایمیلیهwordpress.comهم

privateتویحتیاوایلاونوشینوصلهمیشههمVPNباباشه. browsingو

incognito.

اهکار خیلی مفید: بخشنده باشینر.6

اینم خیلی خیلی چیز مفیدی هست. با دهندگی می‌تونین گاهی خیلی حال خودتون رو خوب

کنین. دقیقاً در همون جاهایی که فکر می‌کنین »اصن من به درد دنیا می‌خورم؟« همین که

بدونین به درد یه نفر خوردین حداقل، می‌تونه یادتون بندازه که جواب صد در صد »آره« هست!

شاید غلو نباشه که بگم اصن هدف اصلی من از این همه نوشتن، بیشتر کمک به خودم هست.

):

کارهای داوطلبانه، چه غیرمرتبط )از اهدا خون، تا کمک به نیازمندان( و مرتبط )از کمک به

جونیورترها در حیطه کاری، تا داوطلب شدن برای مثلاً شنونده بودن برای یه ناشناس( می‌تونه

گاهی خیلی حال‌تون رو خوب کنه. دنیا به آدم‌های بخشنده خیلی نیاز داره. و لازم نیست شما

حتماً خیلی شاخ باشین، یا چیزِ خاصی داشته باشین تا »داوطلب بشین« و »اعلام امادگی

کنین«. آره شما شاید بهترین نباشین و شاید اشتباه هم کنین )و حتماً قبلش اعلام بکنین که

توانمندی‌تون چه‌قدر هست و قانوناً و شرعاً و عرفاً تا کجا می‌تونین باشین(، اما همین‌تون هم
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برای خیلی خیلی خیلی‌های دیگه می‌تونه خیلی خیلی مفید باشه!

آویچی همروحی داره. حتیو مشکلاتلیدی‌گاگا هم تنهاسیادتون باشه همه تنهان. حتی

خودکشی کرد. و توی این دنیای شلوغ، مهربون بودن و بخشنده بودن، خیلی خیلی ارزشمنده!

ایمپاسترفیکنره:یادمونکهنکتهیه.۷.۴.۱.۳

دیگه بخوام ببندم این بحث رو، یه نکته‌ی هشدارانه هم بگم که مثل همه سیمپتوم‌های جسمی و روحی،

سریع خودتون رو! کلاً توی گوگل شما هر مریضی‌ای رو سرچ کنین یا علائم ش رو توی توییتر ببینین، یه

میلیون نفر می‌گن »عه! منم دارم که!«

خلاصه، یه‌کم آگاه باشین. و این شانس رو هم بدین به خودتون که شاید واقعاً یه‌مقداری هم بد نباشه

روی دانش خودتون کار کنین. شاید بد نباشه سعی کنین به‌جای شبی یک ساعت نق زدن و غیبت کردن

وکنینشادروملکیاستادروحِدرصد۵یهصمیمی‌تون،دوستپیشوتوییترتویرئیسوهمکاراپشت

به خودتون، راجع به انتقادی که دریافت کردین امروز و تا مغز استخون دفاعی شده‌این، بگین »شاید حق با

اون باشه.«
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شاید واقعاً اون‌قدری که فکر می‌کنین هم خفن نیستین. شاید اون دوستی که هر بار زنگ می‌زنین و از

خفونت خودتون براش ساعت‌ها می‌گین )که »آره، یه باگ بود؛ هیچ‌کی نتونست فیکس کنه! من رفتم تو نیم

selfازگوش‌شوزدم!«(روهمه‌شساعت promoteبراتونروتونتویدارهشده،پر(دوویک)شماکردن

کف می‌زنه که کودک درون‌تون خوشحال بشه فقط. اما طرف ته قلب و ته چشماش داره می‌بینه که

insecurityخودتونباحال‌توناین‌کهبرایداریننیازبقیهتأییدبهاین‌قدرکهمی‌بارهشمارویوسرازداره

خوب باشه…

کمی با خودتون توی آینه روراست باشین. نه غره بشین، نه بداخلاق. یه تعادل، و پیش رفتن به سمت

یادگیری.

Constantمی‌گم:شکبدونمنچیه،فیلداینجوهره‌یولازمهبپرسنمنازاگهبگم،ساده

Learning.(سرچخودتونمباز؛دوویک).یادچیزیاسترس،بدونومهربونخیلیروز،هرشمااگهوکنین

نمی‌گیرین و کارتون فقط »تبادل پایاپای عمر و وقت شما، با پول و مواجب« هست، احتمال گرفتن کلی

مشکل روحیِ جدید خیلی بالاس. :(

کلاً بخوام جمع‌بندی کنم، باز به همون مثال کوه‌نوردی می‌رسم:

اگه احساس کردین که خیلی عقبین و دپرس هستین، همه‌ی این تمرین‌های بالا رو بکنین! )به عقب نگاه●

کنین توی کوهنوردی، و خودتون رو دوست داشته باشین.(

اگه احساس کردین که خیلی خفن هستین و همه مشکلات دنیا هم مسبب‌شون بقیه هستن و خودتون●

خیلی هم گل و ماه هستین، سعی کنین یه کم از خودتون فاصله بگیرین! )به جلو نگاه کنین،‌ مغرور

نشین، و یادتون بیاد که یادگیری انتها نداره.(

رسیدن به این تعادل، شاید رازِ خوشحال بودن و شاد بودن باشه. :(

TODO: Add Dunning Kruger Effect

خودشیفتهنکنهنه؟یاباشیمداشتهدوستروخودمونخلاصهآخری.۷.۴.۱.۴

بشیم؟

ببین، به‌نظرم آدم به آدم‌ش بستگی داره!
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به کودک‌درون خیلی رو بدین، یه آدم( به‌قشنگی نشون داده که اگهمنبع‌شاین نمودار بالایی )

نارسیسیست می‌شین و اگه برعکس هی بهش سخت بگیرین، بسیار وابسته و بااعتماد به‌نفس پایین

می‌شین.

حفظ این تعادل همیشه کلیدِ برنده شدن هست. منتهی قضیه اینه که چون وجودِ چیزایی مثل سوشال

مدیا و دیدنِ دائم موفقیت و خوشحالیِ بقیه، شبیه یه وزش باد به سمت چپ هست، این‌که یه‌کم با

خودتون مهربون باشین )کمی نسیم به سمت راست( در راستای خنثی کردنِ اون، چیز بدی نیست. :(

کلاً توصیه من اینه که احتیاط واجب این است که اگه سابقه‌ی نارسیسیست بودن ندارین، با »مهربون

بودن« همیشه شروع کنین!
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برنامه‌نویس‌هاکاری/شغلیزندگی.۷.۵

چیان؟کاری،نظرازبرنامه‌نویس‌ها،مختلفلول‌های.۷.۵.۱

عموماً رده‌های برنامه‌نویسی به شکل زیر هستن:

Juniorرده‌ی.۷.۵.۱.۱ Developerو‌Intern)کارآموز(

خصائص:.1

کسی که بهش مسئولیت‌های ریز داده می‌شه و روش نظارت بیشتری هست. و خیلی○

داره.نیازhandholdingاصطلاحاً

خیلی از شرکت‌ها اصلاً این رو نمی‌گیرن. دلیلش هم این هست که بازدهی اینا بسیار○

پایین هست. و بیشتر در شرایطی مفید هست که شرکت بودجه‌ی این رو داشته باشه

روهستنخوبکهاوناییماه(۶یاماه۳از)بعدتهشوکنه؛سرمایه‌گذاریاینارویکه

نگه‌داره و بقیه رو بذاره کنار.

به‌نوعی این معادل الک کردن هست. ینی شرکت میاد بذر می‌خره، می‌کاره، بهش هم

آب می‌ده، تا ازش چیز خوب در بیاد. و گاهی هم چیزای خیلی خوبی در میاد! اما خب

هر شرکتی این بودجه‌ی زمانی و مالی کاشت و آبیاری رو نداره.

حداکثر هم معمولاً بهشون باگ‌های ساده )که جوابش معلوم هست برای افراد سنیور(○

داده می‌شه و ساخت ابزار/ابزارک‌های داخلی.

زمانِ موندن توی این سطح:.2

مرحله.اینمی‌کشهطولسال۲الیسال۱حداکثرمعمولاً

برای ارتقا:.3

سؤال خوب بپرسه؛ یا اصن نپرسه و گوگل کنه!○

کمتر نیاز داشته باشه یکی هی جمعش کنه.○
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یاد بگیره پیدا کنه این باگ احتمالاً مال کجای کد هست.○

بتونه خوب حرف بزنه و آدم روش بشه بفرستدش میتینگ قشنگ صحبت کنه.○

علاقه و انگیزه نشون بده، و تشنه‌ی یادگیری باشه.○

Softwareرده‌ی.۷.۵.۱.۲ Engineerیامعمولی؛SE1وSE2یا؛mid-level

خصائص:.1

a.جدیدسیستمطراحیانتظارازشامابلده،روکدمختلفقسمت‌های(architectural

design).نمی‌ره

b.باگ‌هایدرصد۸۰تا۵۰معمولاًوکنه.فیکسهمروپیچیده‌تریه‌کمباگ‌هایمی‌تونه

تیم رو می‌تونه بفهمه مال کجای کد هست.

c.باومی‌دن.بهشکمترروتکیپروژه‌ییهSE2یههمباکهمی‌شهمَچسنیورهاوها

فیچر یا پروژه جدید رو بردارن.

زمانِ موندگاری:.2

هست.سال۴الی۲بینمعمول‌شخبولیبمونه،سطحاینتویسال‌هامی‌تونه

برای ارتقا:.3

a.توانایی مدیریت پروژه و دادن ریپورت

b.توانایی کمک به بقیه‌ی اعضای تیم، هم متانت و شخصی و هم از نظر دانش

c.خیلیself-sufficient)خودکفا(یهمنیجربرایبیشتروباشهasset)واقعی)سرمایه

)مسئولیت!(liabilityیهتاباشه

d.توانایی این‌که در نبودِ منیجر هم بتونه کلّ تیم رو بگردونه

e.مثلدیگهتیم‌هایبازدنچونهتوانایی(PMوUX)روکسیهمبشه،برندههمکه

نرنجونه
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f.توانایی پیش‌نهاد تکنولوژی‌های بهتر و ارزیابی هزینه و دستاورد

g.یادگیری دانش بیشتر از دامنه‌ی خود تیم )مثلاً بک‌اند چه‌جور کار می‌کنه، اگه تیم

فرانت‌اند هست(

Seniorرده‌ی.۷.۵.۱.۳ Software Engineerسینیوریا

خصائص.1

a.کاااملاً قابل اعتماد و گاهی بادانش‌ترین فردِ تیم در زمینه‌ی خودِ کد تیم

b.حتیوجونیوربرایفنیمنتوریهمی‌تونهSE1باشه

c.تمام باگ‌های تیم رو می‌تونه بفهمه. و تخمین نسبتاً خوبی هم بده، چه برای پروژه‌ها و

چه باگ‌ها. و می‌تونه پروژه‌های چند ماهه رو هم دلیور بکنه.

زمانِ موندگاری:.2

می‌تونه خیلی سال توی این سطح بمونه. و کلاً توی این سطح هم بازنشسته بشه. مگر این‌که

سال.۵الی۳متوسطگفتبشهشایدباشه.مسئولیتویادگیریتشنه‌ی

برای ارتقا:.3

a.توانایی طراحی و مدیریت سیستم‌هایی که بیشتر از یک تیم می‌خوان )هم بک‌اند و هم

فرانت‌اند و هم دیتابیس و …(

b.توشنفر۵۰یا۲۰یا۱۰تابعضاًودارنتیمیکازبیشترکهپروژه‌هاییمدیریتتوانایی

درگیر هستن.

c.هیچ ترسی از یاد گرفتن هیچ تکنولوژی‌ای نداره

d.کاملاً قابل اعتماد هست از نظر شرکت، و یکی از ریسورس‌های اصلی حساب می‌شه

که رؤسای شرکت )بسته به سایز( هم بارها اسمش رو شنیده‌ان و حاضرن برای این‌که

از شرکت نره، حقوقش رو خیلی راحت بالا ببرن!
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منابع بیشتر برای مطالعه:

1. https://medium.com/javascript-scene/what-is-the-difference-between-a-junior-and-a-senior-d

eveloper-63c1594d7a98

2. https://www.altexsoft.com/blog/business/software-engineer-qualification-levels-junior-middle-

and-senior/

3. https://artelogic.net/blog/what-is-the-difference-between-junior-middle-and-senior-developers

-software-engineers

4. https://fullscale.io/blog/difference-junior-mid-level-senior-developers/

5. https://devskiller.com/junior-developer/

SeniorهمهNetflixتویمثلاًداره!فرقشرکتبهشرکتاینامی‌گم،بازم Software Engineer

خدایاندیگههاL8اونکه(مقالهاین)L8الیL3می‌گنبهشونایناگوگلتویمثلاًیا(چرا؟)هستن.

Jeffمثلهستنداستان Deanیه‌کمونیستمقایسهقابلاصلاًلول‌هااینهمشرکت‌هابینتازهواینا.و

L5یهفیس‌بوکازشدم(،شاکی)کهگرفتمL4آفریهگوگلازماه،یکدرزمانی،یهمنمثلاًهست.کیلویی

مگولیگوگولیوکیلوییهماندازه‌ایتاتهشکهبدونینونبندیندلاینابهخیلیخلاصه!L6یهآمازونو

هستن. :( تازه اینا واسه شرکت‌های معروف هست. توی شرکت‌های کوچیکتر که نادقیق‌تر و حسی‌تر هم

هست. :(

اینم بگم که علی‌رغم این‌که شرکت‌ها، خصوصاً توی آمریکا و اخیراً، یه محدوده‌ی خیلی سفت و سخت

Equal)لولیهتویبرابرحقوقبرایدارن payاصطلاحاًیاEqual job, Equal pay)جدیخیلیهماخیراًو

Signingسرزدنچونهجایاما(،discriminationبرعلیهاخیرموومنت‌هایباو۲۰۱۰قانوناز)شده bonus

Stockهمین‌طورو Optionsمی‌گم.دیگهسؤالیهتویرواونکههست

آها اینم بگم که حتی توی یه شرکت هم اینا توی دپارتمان‌ها/تیم‌های مختلف می‌تونه فرق داشته باشه.

Principalطرفیهومثلاًینی Data Scientistباتخصصوتجربهوسابقهنظرازواقعاًولیهست

‌Principal Software Engineerپروفایلتویملتتایتلدرگیرخیلیپسداره.فرقآسمونتازمین

لینکداین‌شون نشین!
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برنامه‌نویسعنوانبهاستخداموشغلکردنپیدا.۷.۵.۲

آمادهروخودمچه‌جوری)برنامه‌نویسی(تلفنیآزمون‌هایمرحله‌یبرای.۷.۵.۲.۱

کنم و چیا بپرسم؟

۰۰۰

کنم؟جذابروگیت‌هاب‌مچه‌چیزهاییبا.۷.۵.۲.۲

کلاً دو مدل کار هست:

یه پروژه خودت تعریف می‌کنی و سعی می‌کنی روی اون خوب سرمایه‌گذاری کنی. و خروجیش.1

چیز جذابی می‌شه مثل یه اپ یا وبسایت یا ابزارک مفید و کاربردی. این رو می‌تونی با زبانی که

دوست داری هم بنویسی که هم یاد بگیری و لذت ببری، هم خروجیش به درد بخوره و هم توی

رزومه بره.

می‌کنه.(نگاهچیبهبفهمهسربزنهمیادکهکسیکهباشهداشتههمتمیزترREADMEیکبهتره:هادی)توصیه‌ی

باشی.داشتهمشارکتاونتویوکنیپیداروهستکهlibrary/frameworkیاپروژهیه.2

کافیهمشابه(.چیزیاdiscord)یهدارنادمین‌هاباارتباطییاچتمحیطیهپروژه‌هااکثر

بهشون بگی که تو با این پروژه خیلی حال می‌کنی و دوست داری داوطلبانه براشون باگ فیکس

کنی. قطعاً بهت چند تا باگ ساده می‌دن که فیکس کنی و هم یاد بگیری، هم مفید باشی، هم

کلی اعتبار خوب بسازی!

باشمداشتهمدنظربایدروعواملیچهمونده‌ام؛شرکتتادوبینمن.۷.۵.۲.۳

برای انتخاب ؟

بعداً می‌نویسم.
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کنین؟مدیریترووبسایتقرارهشمایاهست،Engineering-drivenوData-drivenآیاشرکت

برنامه‌نویس‌هابامرتبطشغلیسؤالات.۷.۵.۳

خودم؟نگه‌داشتنِشارپراستایدرکلًاوکارسرِبکنمچی‌کاراکلًا.۷.۵.۳.۱

توصیه‌های من اینان:

درباره‌ی(mediumاز)مثلاًداریندوستکهnewsletterتعدادییههمیشهکنینسعی.1

تکنولوژی‌هایی که دوست دارین بخونین. و اگه می‌بینین اینا رو نمی‌خونین، خیلی محترمانه

unsubscribe.کنین

سعی کنین کنفرانس‌های اصلی تکنولوژی‌هایی که کار می‌کنین رو برین..2

کنفرانس‌هایی که نمی‌رین رو ویدیوهاش رو بعداً ببینین، با کلّ تیم بشینین ببینین )قشنگ یه.3

smartest)تیمآدمِخفن‌تریننکنینسعیهیچ‌وقتگروهی.(ایونت person in the room)
ً باشین یا بشین! چون بعدش مجبورین اتاق‌تون رو عوض کنین. و این راهِ خودخواهانه، واقعا

تهش خوب نیست.

آلترناتیوهای سیستم‌هایی که دارین استفاده می‌کنین و مشکل داره رو شناسایی کنین، و با یه.4

مناسبفرمتوفرصتدربعدبنویسین.memoیهتویداوطلبانهجانبداری،بدونارزیابی

این رو با منیجرتون به‌اشتراک بذارین و با موافقتِ اون، به اعضای دیگه بفرستین برای بازبینی.

buildتصمیماتِبرایمشابهاً vs buyبنویسین.آنالیزداوطلبانهکنینسعیتیم

نسخه‌ی جدیدِ تکنولوژی جدید رو باهاش یه پروژه‌ی شخصی بنویسید توی ویکند اگه خواستین،.5

و دستاوردها رو به تیم ارائه کنین.

تیم‌هایبهتیم‌ها،سنیوراعضایِتوشکه(initiate/initiative)راه‌بندازینروبرنامهیه‌سری.6

dev↔پلت‌فرم↔بک‌اند↔)فرانت‌اندمجاور ops↔بهراجعبیان…(↔آنالیست‌هادیتا

کدبیس خودشون و کارهاشون و پروسه‌هاشون یه وبینار/سمینار/ورک‌شاپ بدن. همچین چیزی
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اگه تو شرکت هست، حتماً خودتون هم توی همه‌ش شرکت کنین. و سعی کنین تیم‌های مجاور

رو یاد بگیرین.

کنین.شرکتهست،اگهیابندازین؛راهhackathonشرکتتوی.7

از مدیرتون بخواین که شما رو توی امور استخدام و مصاحبه بازی بده..8

توی وبلاگ انجینیرینگِ شرکت سعی کنین مقاله بنویسین. )اگه نیست، پیشنهاد بدین. برای.9

reputationوbrandingجذبوtalentبازنشرهمشخصی‌تونبلاگتویومفیده.(خیلی

کنین.

meetتویکنینسعی.10 upهای‌localشرکتتویحتیوهمیشه.کنینشرکتhostکنین

)حضوری بعد کرونا.(

سعی کنین اگه می‌تونین توی یه کنفرانس )حتی نه‌چندان معتبر( صحبت کنین. و براشون مقاله.11

بنویسین از آموخته‌هاتون یا تجربیات جالب‌تون توی شرکت.

شارپوبودنبهینه/پروداکتیوترراستایدربکنمکارهاییچه.۷.۵.۳.۲

نگه‌داشتنِ فنی خودم؟

باهاشون موافق هستم:عزیز، همینجا توصیه کرده که منفردریکموارد زیر رو

کهیکی)مثلبمونیمبقیهمعطلنباشیممجبورکهباشیم؛بلدSysAdminوCloudاندازه‌یتا.1

کنه.(ست‌آپروdeployوبندازهراهروپروژه‌هازیرساختبیاد

versionیاGitبا.2 controlوباشیم.راحتخیلیمی‌کنیماستفادهازشکهی(ً همهمیشهقطعا

یه ورژن‌کنترل استفاده کنیم، حتی پرایوت برای هوم‌پیج یا پروژه‌های شخصی! و فرض کنیم هر

لحظه ممکنه هارد کامپیوترمون بسوزه.(

unitازاعمکردن،تست.3 testوautomated testingازشپروژهنوعبهبناوباشیمبلد…و

استفاده کنیم. تست‌های اتومات باعث می‌شن که یه باگ سریع‌تر کشف بشه. و اگه باگی بعداً

پیدا شد که توسط هیچ تست‌ای کاور نمی‌شد، حتماً در کنار فیکس کردنش یه تست هم براش

بنویسیم که دیگه تکرار نشه.
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بارایج(هایهات‌کیدرصد۵۰حداقلبودنحفظ)من‌جملهمسلطخیلیخیلیکردنکار.4

IDE/Editorبرایباشیم.بلدرو(VS Codeخیلیدرمی‌شهادیتوررایج‌تریندارهتقریباًکه

برسین.(صفحهاینبهمی‌تونینRکنترل/کامندبعدوKکنترل/کامندزدنبازبان‌ها،

من )لوکوموتیو( هم موارد خودم رو اضافه می‌کنم:

وبنویسینترمینالتویJavaScript/Node.jsحتییاbashزبانبهاسکریپتیهکهباشینبلد.5

هیچ‌موقع چند تا دستور متوالی رو هی تکرار نکنین. همچین اسکریپتی رو برای کارهای روزمره

مثل بک‌آپ گرفتن یا ریپورت ساختن باید بتونین خودتون مدیریت کنین.

یانیست،جوابشومی‌کنینسرچروچیزیاگهو)پاسخگو(باشین.فعالStackoverflowتوی.6

شما جواب بهتری دارین، حتماً بنویسین. هم تجربه خوبی هست و هم برای رزومه‌تون عالی

خواهد بود!

زبان‌های رایجِ دیگه )مثل پایتون یا جاواسکریپت( رو حتی تفریحی هم که شده یاد بگیرین..7

هرازگاهی، بیکار که بودین، یه مینی‌اپ تحت وب بنویسین! دقیقاً پروژه‌هایی که فکر کنین.8

کنین.تموم‌شمفیدساعت۱۵ِالی۱۰حداکثرتویمی‌تونین

کنین.حلجانبیمسالههرازگاهیleetcodeتویخودتوننگه‌داشتنِآمادهبرایکنینسعی.9

سرِ کار هرازگاهی فضولی کنین توی باگ‌های تیم‌های دیگه و باهاشون کانکشن بزنین که بهتون.10

یه توضیحی بدن. یا مثلاً از بچه‌های تیم‌های خاص )مثل اندروید به‌فرض( بپرسین که برای

یادگیری دانش تیم اونا )شخصی( می‌تونن بهتون کمک کنن یا منتور باشن؟ :(

کنم؟چی‌کارقدیمیهتکنولوژی‌هاشومی‌کنمکارشرکتفلاندارممن.۷.۵.۳.۳

…بعداً می‌نویسم.
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برنامه‌نویس‌هاترفیعوارتقابامرتبطشغلیسؤالات.۷.۵.۴

کنیم؟پیداارتقاسنیوروSE1/2بهجونیورازچه‌جوری.۷.۵.۴.۱

فک کنم بالا نوشته‌م. اما باز یه بار دیگه باید بنویسم…

کنیم؟پیداارتقابعدبهسنیورازچه‌جوری.۷.۵.۴.۲

dual»بهشکهمی‌شهشاخهدوداستانمعمولاًسنیوریاSE2ازبعد career ladder».اینمی‌گن

شاخه‌ها اینن:

directیا)زیردستبشینmanagerمدیر/کهاینهیکی.1 reportباشین(،داشته

Individualاصطلاحاًبخواینیاو.2 Contributorیا(IC)پیشبیشترروفنیتخصصوبمونین

ببرین.

https://codesubmit.io/blog/career-paths-software-engineeringمنبع:

شرکت به شرکت این داستان فرق داره. ولی معمولاً همینه.
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بمونم؟ICیابشممنیجروصفاینباحالا.۷.۵.۴.۳

خب خیلی واقعاً دنیاهای اینا متفاوته. فرق‌های مختصرش رو بگم:

تقویم.1

Maker'sمقاله‌یایناصنمتفاوته.ایناروزانهتقویممدل Schedule, Manager's Schedule

میتینگتا۱۲روزدرممکنهقشنگشمامنیجریهبه‌عنوانمعروفه.خیلیگراهامپاولآقایاز

شماICیهبه‌عنوان:(برین.میتینگاونبهمیتینگاینازبه‌دستدفترچهیهوباشینداشته

اکثراً پای کامپیوتر با هدفن هستین و دارین کد می‌زنین!

حل مسأله.2

جالبی داستان اینه که اینا یه شباهتی هم دارن. من وقتی منیجر شدم خودم )و بعد دیرکتور و

Iمی‌گفتم:همیشه…( have found that one of my core skills is "problem solving,"

and as a manager I am solving people's problems :D.

واقعاً اگه عاشق حل مسئله باشین، منیجر شدن خیلی می‌تونه بامزه باشه و خوش‌تون هم بیاد.

اصلاًگاهیوسختهخیلیییییییییآدم‌هاکردنdebugکهباشهحواس‌تونمنتهی

deterministic!نیست)):

زندگی شخصی.3

همشبازپاسیتاگاهیولیهاICمی‌شه.آفمغزشونمعمولاًخونهمی‌رنوقتیمنیجرها

ذهن‌شون درگیر هست.

از اون‌ور هم زمان نزدیک به تحویل پروژه، جنس اضطراب و حرص خوردن منیجر شبیه

ماماناس! کاری نمی‌تونن بکنن و فقط سیب پوست می‌کنن می‌ذارن جلوی بچه‌ها که تمرکز

بزنین.کدنصفه‌شبتامجبورینگاهیوهستینمقدمخطدرشماICبه‌عنواناماکنن.

یادگیری شخصی.4

من به هر آدمی که تحمل منیجر شدن رو داره، اکیداً توصیه می‌کنم حداقل یک بار منیجر بشه!

وااااااقعاً تجربه‌هاش توی زندگی شخصی هم خیلی تأثیر داره. من از موقعی که منیجر شدم توی

زندگی شخصی )دو نفره( هم خیلی صبورتر و شنونده‌تر شدم. خیلی فهمیدم که یه چیزایی دست

کهپروگرمرهاییبرایاینوکنم.(delegate)تفویضوکنماعتمادتونستمخیلینیست.من

معمولاً خودمحور هستن، خیلی خوبه.
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خفن شدن و قابل ارائه بودن.5

تویبشینStaffیهمثلاًشماوقتیچونکارشون.باشهراحت‌ترشایدهاICیکیاینتوی

‌فرانت‌اند مثلاً، ینی می‌تونین قشنگ توی یه کنفرانس حرف بزنین و حتی توی اصل ریپازیتوری

خودِبدیننشونحتیمی‌تونینوهستcommitازتوناحتمالاًهم(Vue.js)مثلاًداستان

اصلِ یه فریم‌ورک چه‌جوری کار می‌کنه! خب اگه پس‌فردا بخواین برین یه شرکت جدید، این

خیلی خیلی راحت‌تر قابل ارائه هست. کلی آدم هم اونجا ممکنه کلی ذوق کنن و بخوان باهاتون

سلفی بگیرن که این‌قد خفن هستین!

چونهست.سختگاهیکردنش(sell)اصطلاحاًفروختنشبودن،منیجرولیاون‌وراز

ارزیابی‌ش هم سخت هست. و توی مصاحبه نمی‌شه خیلی راحت فهمید یه منیجر چه‌قدر

منیجر»چگونهبرایsoft-skillحفظیِسؤال‌هایکههستمقالهوبلاگهزاران–درستهکارش

خوبی باشیم« توش هست. خلاصه شاید سخت‌تر باشه به‌عنوان منیجر خودتون رو ارائه بدین

موقع تغییر شغل.

ته ته آینده‌ی شغلی.6

VPبهمی‌شهروایناتهش،تهته of EngineeringوCTOکمیتایتل‌ها،مثلبازاینمداد.ربط

سلیقه‌ای هست و شرکت به شرکت فرق می‌کنه. حتی یه سری شرکت‌ها فقط یکی از اینا رو

دارن. و دیگری رو حتی فحش می‌دونن! )یارو می‌گفت مگه می‌شه یه آدم همه‌ی تکنولوژی‌های

.(CTOبگیمبهشکهباشهبلدروشرکت

VPمعمولاً of EngineeringبقیهمثلVPیهوهستدست‌شزیرآدمعالمهیهها

ارگانیزیشن داره و هی تصمیم می‌گیره تیم‌های جدید ایجاد بشه و آدم‌ها و ریسور‌ها جابجا بشن.

گوشهیهاول،روزتی‌شرتوشلوارهمونباساده،خیلیکههستعینکینردیهCTOاما

می‌شینه و کد می‌زنه و گاهی ممکنه یه آخر هفته خودش بشینه یه پروژه‌ی شرکت رو هم

کسیشرکتتویکههستintrovertهماون‌قدریوبکنه!refactorروسرویسیهیابنویسه

بهش سلام می‌کنه، می‌ترسه نشناسندش. :(( یه‌کم دارم زیادی استریوتایپ می‌سازم، اما تهش

تو همین مایه‌هاست. :(

باخیلییابکنن،کارزیردست‌توننفر۳۰۰داریندوستعمرتونتهتهکهکنینفکراینبهخلاصه

تکنولوژی‌های جدید سر و کار داشته باشین و هی بخونین. این رو هم دقت‌ کنین که اگه تا حالا منیجر

موفقحالاتاتوشکهچیزیبهدارین،(bias)سوگیرییهالآنکاملاًشماسال(،یک)حداقلنبوده‌این

بوده‌این! پس از الآن خیلی دنبال جواب این سؤال نباشین و اگه فرصتش شد، اوّل اون‌ور رو هم تست

کنین، بعد خدا بزرگه!
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منیجر)همبودنسینیورخیلیمدلدوهربرایهستمشترککهبگمهمنهایی(tip)پیشنهادسرییه

(:ICهمو

حواس‌تون باشه که شما از یه جایی به بعد به‌خاطر ساعتِ کارهاتون پول نمی‌گیرین، بلکه.1

به‌خاطر تصمیم‌ها و مسئولیت‌هاتون حقوق ]بیشتر[ می‌گیرین. پس سعی کنین اثبات کنین که

ارزش‌ش رو دارین. :(

سعی کنین اسفنج باشین و نه فنر..2

یاد بگیرین مدیریت بحران کنین. واقعاً این خیلی مهارت خیلی مهمی هست. چه در پیشگیری.3

(هاretrospective)اصطلاحاًبعدشیادگیری‌هایدرچهحین‌ش،درچهقبلش،

یاد بگیرین اگه اشتباه کردین، عذرخواهی کنین. یاد بگیرین اگه تیم‌تون اشتباهی کرد، بازم پیش.4

آدم‌های درست اول عذرخواهی کنین و بعد بگین چه کارهایی در راستای پیشگیری از تکرار اون

اشتباه قراره انجام بدین.

Iفرقبگیرینیاد.5 am sorry to seeوI apologize.چیه

یاد بگیرین واقعاً کِی‌ها باید از پیام مستقیم )اسلک، دایرکت( استفاده کرد، کِی‌ها ایمیل، کی‌ها.6

بعدی.۱:۱برایبشهنوتیهکی‌هاوجلسه،

یاد بگیرین کِی جلسه بذارین و کی نذارین. و چه‌جوری با احترام اونایی که لازم نیست برین رو.7

نرین.

ته تهش بدون این‌که به غرورتون باشه، حواس‌تون باشه که یکی از فاکتورهای تصمیم‌گیری شما.8

همیشه باید این باشه که زندگی رو برای منیجرتون آسون کنین. همین! اینو فراموش نکنین.

ازکنینحادثهشرحوبزنیننقکلیمی‌خواددلتونودارین۱:۱باهاشوقتیمخصوصاً

رشادت‌هاتون! اون بدبخت هزارتا بدبختی داره و شما همیشه اول جلسه از منیجرتون بپرسین

»خودت خوبی؟« و آخر جلسه هم بپرسین »کاری هست بتونم بکنم که به تو کمکی بکنه؟«

)بسته به زبون و ادبیات بین خودتون.( این دو تا سؤال اگه از صمیم قلب‌تون بیان، خیلیییی

مؤثر هستن!
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Theکتاب.9 Manager's Pathاولفصل»توضیح:اینباکردهمعرفینازنینامیریعلیهمرو

کتاب پایین، یک مقایسه قشنگ داره. تفاوت کار واقعی منیجر و کاری برخی به خاطر اون منیجر

«می‌شوند را بیان می‌کند.

Techیهچه‌جوری.۷.۵.۴.۴ LeadیاStaff Software Engineerبعدشوبشم؟

کارم رو خوب انجام بدم؟

Senior)معمولاًبعدیشلول‌هایهموشدنش،همکهاونجاازگفتم.همبالاترکهشدنشبرای Staffو

SeniorبعدوPrincipalبعد Principalسرییهداره،سال‌انداختنکنتورِوتجربهبهنیازوشبیهن…(و

می‌گم:فقط(‌tip)پیشنهاد

ابداً از یادگیری هیچ تکنولوژی‌ای یا زبانی نترسین..1

کاملاً پایه باشین که یه آخر هفته بشینین یه پروژه توی یه زبان کاملاً جدید یاد بگیرین که آشنایی.2

خیلی خوبی توش پیدا کنین.

هیییییچ‌وقت، جونِ عزیزان‌تون، متعصب نشین روی یه تکنولوژی یا زبان یا فریم‌ورکی!.3

هییییچ‌وقت ادعا نکنین که خیلی بلدین یه چیزی رو، یا خیلی خفن هستین. واقعاً یکی از بدترین.4

باشه!(a**hole)اصطلاحاًگنددماغکهاینهسنیورازبعدآدمیهویژگی‌های»گه‌ترین«!(نگم)اگه

همیشه سعی کنین متواضع بمونین و اگه هم خواستین کسی رو متوجه اشتباه کنین، حتماً با یه

سؤال ازش شروع کنین. حواس‌تون باشه شما با له‌کردن پایینی‌ها بالا نمی‌رین؛ بلکه با نشون

می‌دیننشونرؤساتونبهکنین(empower)وبکشینبالاروپایینی‌هامی‌تونیناین‌کهدادنِ

که استحقاق و لیاقت بالاتر رفتن هم دارین )که دست بقیه رو هم بگیرین بیان بالا بالا بالاتر!(

شنوا باشین؛ شنوا باشین؛ شنوا باشین..5

shareارزشmediumتویجدیدمقالهیهبفهمینسریعخیلیوبخونینخیلیییبگیرینیاد.6

کردن داره یا چرت و پرت هست. سعی کنین خیلی بخونین. بازم می‌گم. توی گوگل فید یا هر

جای دیگه.
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too)خوبخیلیچیزیاگهونباشین.متعصببگیرینیاد.7 good to be true)،بهشمایااومد

کنین.گوگلهمرومعایب‌شهمیشهجدید،چیزیاsolutionیهسررسیدینشعف

moodاگهباشین.اتکاقابل.8 swingکارتونتویخیلیکنینسعیشخصی،مشکلیادارینهم

تبدیل به دراما نشه. و همیشه اون آدم مهربونه و قابل اتکائه باشین، که بشه شما رو به‌عنوان یه

توییترتویحتیوجه،هییییییچبهپسساخت.طبقه۱۰برجروتونوشناختشرکت»ستون«

شخصی و انانیموس‌تون، هم حق ندارین و نباید پشت سر شرکت غیبت کنین و نق بزنین!

چون شما دیگه جزوی از شرکت هستین.

شما کسی هستین که وظیفه‌ش پیدا کردنِ جواب هست. پس اگه یه مسأله به شما رسید، فکر.9

نکنین کس دیگه‌ای باید جواب بده! این شما هستین که باید اولاً مسأله رو بفهمین، بعد حداقل

(stakeholders)یارؤسابهوکنینمقایسهرواینابتونینبعدکنین،پیدابراشراه‌حلتا۵

کدومبایدارزیابی،پارامترتا۱۰ازوزنی(چه)یاکدومحسببربگیرینتصمیماوناکهبدیننشون

جواب انتخاب بشه.

این‌که حاضر بشین همیشه بدترین و غیرمحبوب‌ترین راه‌حل پیشنهادی خودتون انتخاب بشه، و.10

خیلی(maturity)بلوغیهنکتهیههمینبذارین!وقتهمونرویدلوجونوانگیزههمونبا

بالایی می‌طلبه که هم رسیدن بهش برای خود شما خوبه، هم به بقیه نشون می‌دین که چه‌قدر

بالغ هستین!

وداکیومنتنوشتنواکسلمثلچیزها،خیلیتویآچاربهدستوorganizedبایدبسیار.11

حتی کارهای فتوشاپ ساده باشین. و کلاً نشون بدین که اگه همه کارمندان شرکت رو، هر کدوم

رو بندازن توی یه جزیره جدا، جزیره‌ی شما از همه بقیه سریع‌تر به رفاه می‌رسه و پیشرفت

بودن(self-sufficient)خودتونبودنخودکفارویبیییی‌نهایییییتتتتتتپسمی‌کنه.

A/Bهایqueryاضافه(لود)بدونچه‌جوریبگیرینیادحتیکنین.سرمایه‌گذاری testingفیچر

اجازهحتماًازشونوبذاریناحتراممربوطهتیم)بهکنین.رانشرکتBigQueryتویروتیم

بگیرین قبلش!(

هادی مشیدیپیشنهادات.12

a.چندیناحتمالامی‌کنیدهدایتشماکهپروژه‌ایدرStaffدخیلدیگهمدیروسنیورو

هستند که احتمالا نظراتشون با هم در زمینه‌هایی متناقض باشه. مثلا دو تا تیم که

محصول نهاییشون قراره با هم ارتباط داشته باشه و قراره از یک دیتابیس مشترک
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برای نگهداری حالت استفاده کنند، سر اینکه از چه نوع دیتابیسی استفاده کنند اختلاف

داشته باشند. در این موارد شما باید توانایی این رو داشته باشین که اینها رو دور یک

میز بنشونین، دیدگاه و پرسپکتیو هر کدوم رو بفهمید و علت اختلاف رو درک کنید، و

تیم رو به سمت اینکه یک تصمیم گرفته بشه هدایت کنین.

b.با توجه به اینکه پروژه‌هایی رو هدایت خواهید کرد که متشکل از چندین تیم و تعداد

پروژهمدیریتمهارت‌هاییادگیریبهکمیبهترهبالا(،بهنفر۱۰)بودخواهدنیروزیادی

بپردازید. همچنین بهتره از مدیرتون و افراد باتجربه‌تر در این زمینه تا می‌تونید بازخورد

بگیرید و روشتون رو روز به روز بهتر کنید.

c.سایتhttps://staffeng.comمفیده.خیلیببینین.همرو

همیشه لب‌خند بزنین. :(.13

شدنبرنامه‌نویس‌هامدیر/منیجر.۷.۵.۵

بشم؟)منیجر(مدیرچه‌جوری.۷.۵.۵.۱

برخلاف ارتقای تکنیکال،  که توش جای کسی تنگ نمی‌شه، برای مدیر/منیجر شدن، باید شرکت نیاز

داشته و جا باز باشه )یا یه مدیر کنونی، دیگه نباشه؛ یا یه تیم جدید بخوان ایجاد کنن.(

برای این‌که نشون بدین آمادگی منیجر شدن رو دارین، باید حتماً خیلیییی با منیجر کنونی‌تون رابطه

نزدیکی داشته باشین )و در نبودش بتونین کارهاش رو انجام بدین( و منیجر غیرمستقیم هم دوست‌تون

داشته باشه و خیلی قبول‌تون داشته باشه.

خلاصه که این‌که دمِ این دو نفر رو ببینین، و هی ازشون بپرسین آیا همچین شانسی هست یا داره باز

می‌شه خیلی مهمه.

نکاتی که خوبه تمرین کنین:

با کسی دعوا نکنین توی شرکت! روابط حسنه داشته باشین..1
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با منیجرهای تیم‌های دیگه هم دوست باشین. درسته که اونا از نظر سطحی شاید از شما بالاتر.2

باشن، اما باهاشون صمیمی باشین. چون گاهی نظر اونا هم مهمه.

توی شرکت به‌عنوان یه آدمِ فان و دوست‌داشتنی و کاردرست و وظیفه‌شناس و عاشقِ شرکت.3

و اهداف و پیشرفت شرکت خودتون رو جابندازین. نمی‌گم به‌هیچ‌وجه که دروغ بگین یا فیلم

Personalوباشینآدمیهمچینکنینسعیکنین،بازی Brandبندازین!جاروخودتون

(values)ارزش‌هابایدوزیردست‌هاشبرایهستشرکتازنمایندهیهکاملاًمنیجریه.4

شرکت رو نشون بده توی تصمیمات و رفتارش. پس حتماً سعی کنین اهداف و دیدگاه و

کنین،باورهمبتونینوبشناسیندرسترو(visionوmission)اصطلاحاًشرکتمأموریت

هم ارائه!

مهمه.خیلیهماینچونبدین.جاروخودتونداوطلبانههمکردنمصاحبهوhiringتوی.5

two)اصطلاحاًبرهیهومنیجرتونفردااگهکهکنینفکرخودتونکلاً.6 weeks noticeرویبذاره

میز رئیسش(، اون رئیس بالای باید اولین جایگزینی که به ذهنش میاد شما باشین و بس!

بالاتر(؟)وبشمخوبیمنیجرچه‌جوری.۷.۵.۵.۲

راجع به این می‌شه کلی کتاب نوشت!

Managingبود:اینداشتمدوستخیلیکهکتابیمن Humans: Biting

and Humorous Tales of a Software Engineering Manager

خیلی خلاصه بخوام در حد چند تا نکته بگم:

!manageنهوکنینleadکهکنینسعی.1

بخونین، بخونین، بخونین!.2

شنوا باشین..3

با آدم‌ها مهربون باشین. و ازشون بپرسین که چه‌جوری می‌تونین کمک‌شون کنین. بدترین.4

آذرخش شالیاشتباهی که می‌تونین بکنین این هست که فکر کنین بقیه عین شمان!  )پیشنهاد
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Theکتاب: Coaching Habit)–ً بگیرین)فیدبک(بازخوردداریندوستشماکهمدلیواقعا

زمین تا آسمون با زیردست‌هاتون ممکنه متفاوت باشه، پس بپرسین.

یاد بگیرین طوری انتقاد کنین که طرف له نشه، و بپذیره. گوشه‌ی رینگ قرارش ندین، و همیشه.5

بهش یه راه فرار بدین.

تیم.برایاضافهخرجمالینظرازتیم(بردنevent)هستبازدست‌تونچه‌قدربگیرینیاد.6

سعی کنین به اعضای تیم نزدیک بشین، اما نه نزدیک‌تر از چیزی که می‌خوان خودشون..7

سعی کنین از تیم‌تون خیلی خوب تعریف کنین، مخصوصاً در جاهای عمومی. طوری که کسی.8

praiseکهباشهیادتونهمیشهوالبته!نگیرهتهوع in public, criticize in private.

یهکنین.تعریفتیمبرایmicro-cultureسرییهحتماًنکنین،توهینتیم‌هابقیهبهکهطوری.9

زبان یا کار مشترک یا فعالیت مشترک. می‌تونه از کارهای ساده مثل دست به دست کردن یه

سیب یا بالش توی استندآپ )بعد از کرونا که اگه/باز حضوری شد!(، تا مثلاً یه ساعتی از یه

روزی در هفته همه بیان بازی کنن!

یاد بگیرین تسک محول کنین به افراد تیم )خارج از تیکت‌ها و باگ‌ها( و پیگیری کنین. و توی.10

Moleskinفتیشِ)منخودتوندفترچه Hard Cover 5"x8"!ابزارهایبهشدتبهودارم

.۱:۱هرتویکنینپیگیریمی‌دم.(ترجیحشالکترونیکی

خیلی اوکی هست، و اتفاقاً شاید بد هم نباشه که استایل مدیریتی خودتون رو داشته باشین..11

همون‌طور که علی پروین و فرگوسن و مورینیو و فیروز کریمی استایل خودشون رو دارن، شما

HRازدوستیههمین‌طوروخودتونمستقیممنیجربارواستایل‌تونحتماًومی‌تونین.هم

چک کنین که یهو دسته‌گل به بار نیارین.

حتماً یه منتور داشته باشین )یه منیجر سنیورتر( که ازش نظر بخواین مواقعی که نمی‌دونین چی.12

کار کنین و نیاز به همفکری دارین )منیجر مستقیم شما که دایرکتور هست، واقعاً دوست نداره

نویز از شما زیاد بشنوه(. حتی به اعضای تیم هم توصیه کنین منتور از تیم‌های دیگه داشته

باشن.

دربفهمه.کسیاین‌کهبدونهست(بدیکار)کهبکنینmicro-manageکجابگیرینیاد.13

بهترین حالت شما باید همه‌ی اطلاعات رو بخونین )همه کانال‌های چت رو که مهم هست،
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همیشه بخونین( و هیچ‌کس نفهمه. همچین مدیرِ در سایه‌ای، مخصوصاً توی لول دایرکتور و

بالاتر، واقعاً عالی هست.

theکهباشهیادتوناینو.14 best managers are the redundant ones–کهمدیریهخوبمدیر

و همیشه سعی کنین تیم‌تون.(اینوایناضافه باشه توی سیستم! )هم گوگل کنین، هم

خودکفا باشه – عین این مامانا که دهن ما رو صاف می‌کردن که خودمون به خودمون دیکته

بگیم. :(  دقت کنین که اون روش مادری، تهش یه‌سری عقده‌ی »کم محبت دیدن« تومون جا

گذاشته؛ پس این رو دریغ نکنین از تیم‌تون. ;(

ایراندربرنامه‌نویس‌هاسؤالات.۷.۵.۶

ازایران.توبزنمروخودمکاروکسبمی‌خوامبلدم.حدیتابرنامه‌نویسی.۷.۵.۶.۱

کجا شروع کنم؟

والله من خیلی از بازار ایران اطلاع ندارم. و خب بالطبع توصیه می‌کنم یه مدت خاکِ کوزه بخورین )برای

بقیه کار کنین( تا خم و چم کار و پروژه‌ گرفتن و قیمت و اینا دست‌تون بیاد، بعد خودتون بیزینسِ خودتون رو

بزنین اصطلاحاً.

مضافاً، به‌نظرم می‌تونین از ساخت هوم‌پیج‌های شخصی و وبسایت‌های شخصی هم شروع کنین. یا

حتی اپ بامزه و کاربردی اندروید هم بسازین و توی کافه‌بازار و امثالهم بذارین و ازش پول در بیارین.

مستقلdeveloperبه‌عنوانهممی‌کننثبت‌نامتوشایرانیفریلنسرهایکهسایت‌هاییتویاین‌کهو

شاید بتونین پروژه بگیرین. دقت کنین که ساختنِ یه نتورک خوب و این‌که اسم‌تون بیافته روی زبون‌ها برای

هر بیزینسی خوبه. و کلاً مارکتینگ )حتی آموزش نکات برنامه‌نویسی توی اینستاگرم مثلاً!( می‌تونه برای هر

بیزینسی تبلیغات خوب و مفیدی به حساب بیاد. :(
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بته‌هاوگلسایر.۸

روانشناسی.۸.۱

روانشناسی؟برایمی‌خونیچی.۸.۱.۱

Psychologyمقالاتاماواقعاً!بیاددستمچیهر Todayهمگوگلوهستن(زرد)کمتردارم.دوسرو

فهمیده و توی گوشیم هی برام ازش مقاله میاره. :(

:Psychologyکتابیه A Concise Introductionفرویدهمکلاًومی‌خونم.گاهیازهرکهگرفته‌مهم

رو )با همه شر و ورهاش توی خیلی زمینه‌ها( دوس دارم :(

روانشناسیبرایمنابع.۸.۱.۲

فردیرشدوروانشناسیکتاب‌هایبرایجانمرتضیروhttps://t.me/M_Resourcesتلگرامکانالاین

ساخته و مدیریت می‌کنه. می‌تونه مفید باشه.

(https://www.youtube.com/c/DrAzarakhshMokriOfficial)مُکریآذرخشدکتریوتیوبکانالاین

https://t.me/DrAzarakhshMokriدرهمتلگرامکانالیهگویاایشونکردن.معرفیعزیزبنیامینهمرو

کردن.معرفیعزیزMariaa_rad@کهدارن

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 327

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
https://psychologytoday.com/
https://www.amazon.com/Psychology-Concise-Introduction-Richard-Griggs/dp/1319122620/
https://t.me/M_Resources
https://twitter.com/Morteza_RG
https://www.youtube.com/c/DrAzarakhshMokriOfficial
https://twitter.com/BenyaminFamili
https://t.me/DrAzarakhshMokri
https://twitter.com/Mariaa_rad
http://twitter.com/loc0m0


www.locomo.tips(۲۰۲۲مارچ۲۷-۰.۱.۳)نسخهلوکوموتیوبابرنامه‌نویسیزندگی،کار،:مهارت‌های

داستان!پایان.۹

کنم؟کارچیآخِیش،شد!تموم.۹.۱

خسته نباشی و خدا قوّت!

وبودخوبکجاهابگوبهموبدهمستقیمپیامیه(Loc0m0اکانت)توییترتویبهمداشتیحالاگه

کجاها جا داشت بهتر باشه. اگه سؤالی یا مطلبی هم به ذهنت رسید که جاش خالیه، بهم بگو. خیلی خیلی

خوشحال می‌شم.

شاد باشی و شاد باشی و شاد باشی!

–لوکوموتیو

Copyright © twitter.com/loc0m0 - 2022 328

http://www.locomo.tips
http://twitter.com/loc0m0
https://twitter.com/Loc0m0
http://twitter.com/loc0m0

